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A VICTORIA EM NUMEROS

2017

Prémios de contratos de seguro e de entregas para contratos

de investimento e contratos de prestagéo de servigos 115.530.294
Prémios Brutos Emitidos 113.920.737
Rendimentos de Investimentos 5.945.344

Custos com Sinistros 82.215.740
Provisao para participagao no resultados 3.590.259

Participacao nos Resultados atribuida 1.158.341

Provisdes Técnicas e Provisdes para Outros Riscos e 252.083.900
Encargos

Volume Total do Balanco 381.529.574
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Nos termos do Artigo 508°-A do Codigo das Sociedades Comerciais, do disposto no Decreto-Lei n.° 147/94 de 25 de

maio e dos Estatutos, submetemos a apreciagdo da Assembleia Geral o Relatério de Gestao e as Demonstracoes

Financeiras do exercicio de 2017. Estes elementos referem-se as seguintes sociedades:

VICTORIA Internacional de Portugal S.G.P.S., S.A.
VICTORIA - Seguros, S.A.
VICTORIA - Seguros de Vida, S.A.

1.1 Situagado econdmica

Durante o ano de 2017, o esperado abrandamento
do ciclo econdmico nos Estados Unidos (EUA)
acabou por nao ocorrer. Verificou-se, pelo contrario,
a difusdo de um crescimento em ritmo moderado e
regular a todos os paises desenvolvidos e em
desenvolvimento. Assim, e de acordo com a Uultima
estimativa da Organizagdo para a Cooperagao e
Desenvolvimento Econémico (OCDE), o crescimento
econdémico mundial devera ser de 3,6% em 2017,
correspondendo a mais 0,5 pontos percentuais (p.p.)
relativamente ao que se verificou em 2016, antes de
acelerar para 3,7% em 2018 e depois estabilizar em
cerca de 3,6% em 2019.

A recuperacdo da situacdo econdmica foi

acompanhada por uma aceleragéo significativa do

comeércio mundial em cerca de mais 3,9% anuais,
em volume, no final de Outubro. Esta conjuntura
favoravel é sustentada por uma politica monetaria
acomodaticia: os balangos do Banco Central do
Japdo (BoJ) e do Banco Central Europeu (BCE)
continuam a crescer, aumentando a liquidez global e
provavelmente limitando a subida da taxa dos 10
anos nos EUA assim como o impacto do aperto da
politica monetaria da Reserva Federal Americana
(Fed). A manutencado de politicas monetarias muito
acomodaticias, apesar do consequente efeito no
crescimento economico, é justificada pelo nivel
muito moderado da inflagdo, que se encontra abaixo

da zona de conforto dos principais bancos centrais.

Nos EUA, a taxa de inflacdo é de 1,8%.
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Na Zona do Euro e na média dos paises da OCDE,
de de 1,5% 2,2%,

respetivamente.

a taxa inflacdo & e

Uma das contrapartidas desta abundante liquidez
verifica-se na aceleragdo do crescimento do prego
dos ativos imobiliarios e financeiros e numa forte
procura de crédito em paises desenvolvidos e em
desenvolvimento, como a China. Este excesso de
liquidez também provavelmente ndo sera neutro
relativamente ao crescimento do fendmeno das

cripto-moedas.

Para 2018, o Fed mantém o objetivo de trés

aumentos de taxa de juro. Mantendo a sua

preocupagdo com a estabilidade financeira, ira
prosseguir ao aperto monetario numa conjuntura
estavel. No entanto, o Fed baixou gradualmente o
objetivo da taxa de longo prazo para 3% (3,75% em

2014).

O BCE continua confiante de que o crescimento
continuara acima do potencial em 2018 e 2019,
tendo revisto em alta as suas previsdes para 2,3%
(+ 0,5%) e 1,9% (+0,2%) respetivamente. Por outro
lado, a recente apreciacdo do Euro devera manter a
taxa de inflagdo abaixo do objetivo maximo de 2%
no futuro préximo. Com efeito, o BCE estima que a

taxa de inflagéo devera ser 1,5% em 2019.

O nivel de atividade da economia dos EUA
estabilizou nos ultimos anos (2,1% em média desde
2010) perto do seu nivel potencial de 2% de acordo
com o Fundo Monetério Internacional (FMI). Durante
o terceiro trimestre, ocorreu uma ligeira aceleragéo.

A atividade cresceu 3,2% numa base anualizada

2

INFORMAGAO FINANCEIRA

Relatério e Contas 2017

VICTORIA Internacional de Portugal, S.G.P.S.,S.A

3

RELATORIOS DE FISCALIZAGAO

com um bom desempenho do consumo (+ 2,2%) e
do investimento nao residencial (+ 4,7). A extenséo
do ciclo em 2018 poderia ser facilitada pela recente
fraqueza do ddlar e pela implementagéo de parte do
estimulo e cortes de impostos anunciados pela nova
Administragao. Para 2017, de acordo com a ultima
estimativa de outubro (previsdo do FMI), o Produto
Interno Bruto (PIB) aumentaria 2,2% e em 2018

cerca de 2,3%.

A economia japonesa parece estar num caminho de
crescimento menos erratico, tendo o PIB crescido
nos ultimos sete trimestres a uma taxa média de
1,9%. No terceiro trimestre de 2017 o crescimento
foi de 2,5% anualizado, apoiado pelo comércio
externo e pelo investimento tendo o consumo
diminuido (-1,9% anualizado no terceiro trimestre).
Para 2017, o crescimento no Japao devera ser de

1,5% (previsées do FMI) e em 2018 cerca de 0,7%.

Nas economias em desenvolvimento, a atividade
econdémica estd a arrancar na Asia com o bom
desempenho do comércio global, e na América
Latina com o aumento dos pregcos das matérias-
primas. No Brasil, apés dois anos de recessao
profunda, espera-se que o PIB cres¢ga 0,7% em
2017.

Esta recuperagdo continua fragil devido a

instabilidade politica do pais e a falta de consenso
para realizar reformas estruturais, permanecendo o
défice orcamental num nivel muito alto de -9% em

setembro de 2017.
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A continuacdo do movimento de flexibilizagdo
monetaria, que permite uma queda das taxas de
juros reais, poderia ser um impulso adicional para a
recuperagao nos proximos trimestres, compensando
parcialmente as restricbes externas e orgamentais.
A China, como as economias desenvolvidas, tem de
lidar ndo s6é com a aceleragao acentuada do seu
endividamento (empresas, familias e administracéo
publica) desde 2009, e que esta estimado em 268%
do PIB (incluindo 210% para o setor privado), mas
também com o excesso de capacidade da sua
industria e o aumento do crédito mal parado. A
transi¢gdo da China para um modelo de crescimento
impulsionado pelo consumo sera muito gradual. De
um nivel de 38% em 2015, o peso do consumo no
PIB podera chegar a 42% até 2020. Para o conjunto
das economias em desenvolvimento, o crescimento
devera ser de 4,6% em 2017 (previsao do FMI) e de
4, 9% em 2018. Em 2017, a economia chinesa
devera registar um crescimento de 6,8% e a
América Latina uma recuperagao de 1,2% (apos ter
-1% em 2016).

recuperagado acima do potencial é confirmada pelo

registado Na Zona Euro, a

crescimento de 2,4% anualizado no terceiro
trimestre de 2017, apdés o um aumento de 2,8% no
segundo trimestre. O crescimento é suportado pelo
consumo (+ 1,3%), pelo investimento (+ 4,3%) e
pelo comércio externo. O crescimento alemao foi de
3,3%, estimulado pelo comércio e pelo investimento

estrangeiros (+ 1,6%). A economia espanhola

cresceu 3,1%, apoiada pelo desempenho do
investimento (+ 4,2%) e pelo do consumo privado (+

2,9%). Em Franga, o PIB cresceu 2,3% numa base

2
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anualizada, com um desempenho de + 3,7% para o
investimento, + 2,3% para a despesa publica e para
0 consumo, mas com uma contribuigdo ainda
negativa do comércio externo. No conjunto da Zona
Euro, a tendéncia de aumento de pregos permanece
1,5% de
justificando a extensdo do programa de quantitative
easing do BCE. O PIB devera

crescimento de 2,4% em 2017, estando previsto

controlada (+ no final novembro)

registar um

para 2018 uma evolucao de 2,2%.

Em Portugal, o crescimento do PIB situou-se em
2,6% (2016: 1,5%) tendo-se deste modo verificado
pela primeira vez desde o inicio do século XXI um
crescimento acima da média da Zona Euro. As
perspetivas para 2018 apontam para uma evolugao
de cerca de 2,2%, perspetivando assim um ligeiro
arrefecimento da economia. Num enquadramento
internacional mais favoravel, o consumo privado
registou um crescimento de 2,2% (2016: 2,1%),
tendo-se forte do
investimento de 8,3% (2016: 1,6%) e um contributo
das exportacdes que cresceram 7,7% (2016: 4,1%).
Com um défice publico de 1,2% do PIB (2016:

2,0%), prevé-se para a evolugao da divida publica

observado um aumento

um valor no final do ano na ordem dos 126,2% do
PIB (2016:130,1%). A taxa anual de inflagdo ficou

nos 1,6%, em alta comparativamente aos 0,9%
registados em 2016. O desemprego, por seu turno,
manteve a trajetdria descendente tendo a respetiva
taxa sido de 7,8% (2016: 10,2%), um valor que nao

se verificava desde 2004.
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A economia portuguesa criou emprego em 2017
(174.000 postos de trabalho) como consequéncia do
dinamismo dos setores associados aos servicos,
nomeadamente o turismo e o imobiliario, mas
também aos projetos de multinacionais que nos
ultimos meses escolheram Portugal para instalarem

0s seus centros de servigos partilhados.

1.2 Mercados Financeiros

Em 2017, de acordo com os dados divulgados pela
Autoridade de Supervisdo de Seguros e Fundos de
Pensdes (ASF), a atividade seguradora apresentou
um aumento de 4,1% (2016: redugédo de 14,6%) da
produgao do seguro direto que se situou em 10,7 mil
milhdes de euros (2016: 10,2 mil milhdes de euros).
Ao contrario do que se verificou nos anos anteriores,
o incremento registou-se quer no ramo Vida quer no
N&o Vida.

A produgédo do ramo Vida aumentou 3,2% (2016:
quebra de 23,7%) situando-se em 6,6 mil milhées de
euros (2016: 6,4 mil milhdes de euros). Para esta
evolugdo contribuiu a evolugdo positiva dos
contratos de investimento ligados que passaram a
representar 30,8% (2016: 25,4%) do ramo Vida,
assim como o aumento de 30%
(PPR)

representar 33% do ramo. Os contratos de seguro

dos Planos

Poupanca reforma que passaram a

nao ligados registaram novamente uma quebra para
36% (2016: 37,1%). Apesar desta evolugao do
Ramo Vida, registou-se uma ligeira redugao do peso
deste ramo no total da carteira de mercado para
61,9% (2016: 62,9%).

2
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Com efeito nos Ramos Nao Vida, registou-se em
(2016: 7,2%)
situando-se em 4,0 mil milhdes de Euros (2016: 3,8

2017 um crescimento de 5,6%

mil milhdes de Euros), e mantendo assim a
tendéncia verificada nos dois dultimos anos de
acompanhamento da evolugdo mais favoravel de
alguns dos principais indicadores macroeconémicos
do pais, nomeadamente o crescimento do PIB e do
proprio nivel de desemprego. O ramo Saude
registou novamente um crescimento de 8,8% (2016:
10%) mantendo assim o dinamismo desta linha de
negoécio que, em volume de prémios, manteve o
terceiro lugar no ranking relativamente ao universo
dos ramos N&o Vida. Mantendo a inversdo da
tendéncia de queda que se comegou a sentir em
2014, o ramo de Acidentes de Trabalho registou
novamente em 2017 um aumento significativo de
16,2% (2016: 13,2%) refletindo as condigbes de
emprego da economia a par da manutencdo da
procura de equilibrio técnico do ramo. O ramo de
Incendio e Outros Danos registou um crescimento
ligeiro de 0,4% (2016: decréscimo de 2,6%) para o
que contribuiu a evolugao positiva da modalidade de
Multirriscos Habitacdo, que representa cerca de
61,0% do ramo. O ramo Automovel, por seu lado,
registou também um crescimento de 3,9% (2016:
6,5%) refletindo também a evolugdo da conjuntura

economica.

Em 2017, a atividade Nao Vida registou um aumento
da sinistralidade que se traduziu num récio global de
72,6% (2016: 69,6%).

O ano foi muito afetado pelos dois eventos de

enormes proporg¢des ligados a incéndios florestais
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que ocorreram em junho, com particular incidéncia
nos concelhos de Pedrogdo Grande, Castanheira de
Péra e Figueir6 dos Vinhos, e em outubro nas
regides centro e norte do pais. O evento de outubro
€ considerado o maior sinistro na histéria da
atividade seguradora no nosso pais, tendo
representado um aumento de cerca de 46,8% no
volume de custos com sinistros do ramo Incéndio e
Outros Danos (IOD) no dultimo trimestre do ano,
tendo o racio de sinistralidade registado um
acréscimo de 24,2 pontos percentuais, atingindo um
valor no final do ano de 76,7% (2016: 42,4%). O
desempenho do ramo de Acidentes de Trabalho
manteve-se deficitario registando-se no entanto uma
melhoria face a 2016, uma vez que o racio de
sinistralidade do ramo apresentou um decréscimo de
11,6 pontos percentuais, situando-se em 97,2%
(2016: 108,8%). No ramo Automovel, o indicador em
referéncia situou-se nos 74,1%, o que significou uma
reducéo ligeira face a 2016. No ramo Saude registou
-se novamente uma melhoria face ao ano anterior
devendo a sinistralidade fixar-se em cerca de 72,0%

(2016: 73,3%).

Relativamente ao enquadramento legal e
regulamentar, o ano de 2017 foi marcado pelo
processo de regulamentacdo do novo Regime
Juridico de Acesso e Exercicio a Atividade
Seguradora e Resseguradora, ainda que nao
completado, tendo sido enderegados os temas de
registo das pessoas que dirigem efetivamente a
empresa, a fiscalizam ou s&o responsaveis por
bem como o dos atuarios

fungbes chave,

responsaveis, o tema de certificacao da informagao

2
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num ambiente de Solvéncia Il, assim com temas
relacionados com reportes de informagdo. Foram
entretanto publicados ou preparados um conjunto de
pecas regulatérias com enorme impacto na atividade
e cuja implementagéo ocorrera sobretudo ao longo
do ano de 2018. Salientamos desse conjunto a
Diretiva de Prevengdao do Branqueamento de
Capitais e Financiamento do Terrorismo transposta
pela Lei n°® 83/2017 de 18 de Agosto, o Regulamento
Packaged Retail based

Investment Products (PRIIPs) que entrou em vigor

dos and Insurance
no inicio de 2018, o Regulamento Geral de Protegao
de Dados (RGPD) que entra em vigor a 25 de Maio
de 2018, a Diretiva da Distribuigdo cuja transposigéao
devera ocorrer até Outubro de 2018, e as Normas
IFRS9 e

IFRS17 cujo ano de implementac&o conjunta devera

Internacionais de Reporte Financeiro

ocorrer em 2021 mas que requerem, pelo impacto

que terdo, uma preparagao atempada.

2. Atividade da VICTORIA em 2017

2.1 Atividade da empresa

O ano de 2017 representou o Ultimo exercicio dos
do 2015-2017,

corporizando, pelo terceiro ano consecutivo, um

definidos no plano triénio
novo crescimento dos Prémios Brutos Emitidos
(PBE) praticamente na totalidade das linhas de
negocio da VICTORIA-Seguros, S.A. e resultando
numa evolugao de 8,5% no periodo e o0 regresso aos
valores da produgdo de 2012. Por outro lado,
continuou-se a observar o principio diretor da

rentabilidade alicergada no equilibrio técnico, o que
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permitiu, pelo quarto ano consecutivo, apresentar

um resultado liquido positivo.

Por sua vez — e em consonancia com a sua
estratégia de comercializagdo e perfil de carteira
durante os ultimos anos — a VICTORIA-Seguros de
Vida, S.A. manteve-se em niveis similares de PBE
nos produtos associados a componente de risco e
reduziu a receita nos produtos de capitalizagédo. Ja
no tocante ao resultado, e continuando fiel ao
referido principio da rentabilidade alicergada no
equilibrio técnico, a Companhia conseguiu, mais um

ano, registar um resultado liquido positivo.

Reforgando as medidas adotadas no plano de agéo
iniciado em 2015, e em linha com a melhoria da
a VICTORIA

aprofundou o trabalho de identificagdo de negdcio

eficacia do processo comercial,

rentdvel em todas suas vertentes — captacdo,

defesa, retencdo e recuperacdo — através de

operadores profissionais. Ao mesmo tempo, insistiu

no principio do recrutamento e alargamento
seletivos da base de distribuidores como eixo
estratégico de desenvolvimento sustentavel a prazo,
apresentando a sua proposta de valor em termos de
pro-atividade comercial, acompanhamento e apoio
de proximidade, formacdo e disponibilizacdo de
solu¢cdes a medida. Por outro lado, avangou-se no
institucionais

estabelecimento  de parcerias

estruturantes e  duradouras, tendentes a
apresentacao de solugdes de nicho inovadoras ou

de valor acrescentado.

Ao nivel de projetos transversais, a VICTORIA

avangou na consolidacdo do ambiente Solvéncia ll,
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nomeadamente no respeitante as obrigagbes de

reporte e o0 risco operacional, o sistema de
recebimentos e pagamentos e a solugdo de
tratamento e armazenamento de  dados,
especificamente no seu ambito de aplicagédo
comercial. Por outro lado, garantiu a entrada em
produgdo, no portal de agentes, do simulador-
emissor de acidentes pessoais, o reforgo tecnologico
do centro de contactos e o avanco notavel na
analise dum simulador destinado aos pequenos

riscos de Engenharia.

Ainda em termos de produtos, apresentou ao
mercado a nova gama de Saude, quer para 0s
riscos

individuais quer para as empresas de

pequena e média dimensao.

Finalmente, ao nivel organizacional, a VICTORIA
continuou a investir na cultura de gestdo por
projeto, baseada na analise de custo-beneficio e na
monitorizagdo de resultados, afinando o modelo de
gestado de riscos, organizagdo e implementacao de
projetos e apostando na procura continua de ganhos

de eficiéncia.

A VICTORIA Wl

Uma empresa do Grupo Segurador SMA



RELATORIO DO CONSELHO
DE ADMINISTRAGAO

2.2 Prémios e entregas

Em 2017, registou-se um aumento do volume de

PBE face ao ano anterior, atingindo EUR
113.920.737 (2016: EUR 112.289.853). Este
aumento traduz-se em termos relativos num

crescimento de 1,5% dos PBE face ao registado em
2016, invertendo a tendéncia do ano anterior (queda
de 2,0 % em 2016 face a 2015).
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investimento, verificamos que face ao ano transato,
a evolugdo registada foi idéntica. Os prémios
estatutarios perfizeram o total de EUR 115.530.294,
0 que compara com os EUR 113.665.751 registados
em 2016, ou seja, registou-se um aumento de 1,6%
face ao exercicio anterior. No quadro seguinte,

podemos analisar mais detalhadamente a evolugao

Considerando o volume global de prémios de por ramo:
contratos de seguro e de entregas para contratos de
Prémios e entregas 2017 % % 2016 % % Var17/16
VIDA 34.871.990 100,0% 30,2% 36.089.008 100,0% 31,8% -3,4%
Contratos de seguro 33.262.434 95,4% 28,8% 34.713.111 96,2% 30,5% -4,2%
Contratos de investimento 1.609.556 4,6% 1,4% 1.375.897 3,8% 1,2% 17,0%
NAO VIDA 80.658.303 100,0% 100,0% 77.576.742 100,0% 68,2% 4,0%
Acidentes de trabalho 7.041.890 8,7% 6,1% 6.594.878 8,5% 5,8% 6,8%
Acidentes pessoais 4.961.596 6,2% 43%  4.369.949 5,6% 38%  135%
Saude 30.479.633 37,8% 26,4% 29.882.062 38,5% 26,3% 2,0%
Incéndio 14.875.739 18,4% 12,9% 15.197.708 19,6% 13,4% -2,1%
Automovel 14.876.039 18,4% 12,9% 13.522.755 17,4% 11,9% 10,0%
Transportes 5.955.946 7,4% 52% 5.624.705 7,3% 4,9% 5,9%
Responsabilidade Civil 2.380.575 3,0% 2,1% 2.286.678 2,9% 2,0% 4,1%
Diversos 86.885 0,1% 0,1% 98.008 0,1% 0,1% -113%
TOTAL 115.530.294 100,0% 113.665.751 100,0% 1,6%
No ramo Vida, registou-se em 2017 uma quebra de prémios com origem em contratos de Empresas
4,2% na receita proveniente de contratos de seguro apresentou um aumento, 6,6%, assumindo o volume
(2017: EUR 33.262.434 vs 2016: EUR 34.713.111). total de prémios o valor de EUR 14.355.452 (2016:
Evolugdo inversa verificou-se na produgdo de EUR 14.096.491), dos quais EUR 268.893 (2016:
contratos de investimento. Neste caso, enquanto em EUR 633.283) correspondem a contratos de seguros
2016 o volume de prémios se situara nos EUR em Livre Prestacao de Servigos. Em sentido oposto,
1.375.897, em 2017 o valor registado foi de EUR evoluiu a receita obtida através de contratos
1.609.556. Em termos relativos, observamos assim, celebrados com Particulares que decresceu 8,3%,
um aumento de 17,0% com origem na atingindo os EUR 18.906.982 (2016: EUR
comercializagdo de contratos de investimento. 20.616.620).
Contrariando a tendéncia de 2016, a receita de
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No seu conjunto, a producéo Vida decresceu 3,4%,
mantendo a tendéncia registada no ano anterior
(2016: 15,2%).

Nos ramos Nao Vida, confirmando a tendéncia do
ano anterior, a VICTORIA registou um crescimento
global de 4,0% (2016: 4,3%).

No ramo de Saude, mantendo o registo do ano
anterior, a produgéo cresceu 2.0% (2016: 3,7%),
para um total de EUR 30.479.663 (2016: EUR
29.882.062).

Em Incéndio e Outros Danos, mantendo a tendéncia
registada em 2016, a VICTORIA registou uma
quebra de produgéo de 2,1% (2016:-2,9%).

(0]

crescimento de producao que se registara em 2016.

ramo Automével manteve a tendéncia de
A variacao relativa do volume de prémios registado
em 2017 face a 2016, traduz um aumento de 10,0%
(2016: 8,7% face a 2016).

No ramo Transportes, mais uma vez, a VICTORIA
consolidou a sua posicdo como empresa de
referéncia no mercado. Face a 2016, verifica-se um
aumento nos Prémios Brutos Emitidos (PBE) de
5,9% (2016: 5,4%), ao qual corresponde um volume
de prémios de EUR 5.955.946 (2016: EUR
5.624.705). Este ramo confirmou a sua importancia
crescente para a companhia, registando em 2017
uma quota na carteira correspondente a 5,2% do
total de prémios emitidos, face a 4,9% no ano

transato.

Acidentes de Trabalho continua a ser um ramo no

qual a subscri¢cao de riscos exige um acrescido rigor
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e prudéncia, sendo inclusivamente um ramo que tem
sido objeto de acbes especificas de controlo por
parte da autoridade de supervisdo. Fruto das
medidas tomadas em anos anteriores, em 2017
nesta linha de negdcio, a VICTORIA registou, mais
uma vez, um aumento na produgdo. A variagdo de
receita registada foi de 6,8%, a qual correspondeu
uma receita de prémios de EUR 7.041.890, o que
compara com o aumento de 8,6% no ano anterior
(2016: EUR 6.594.878).

O ramo de Acidentes Pessoais, forte aposta da
VICTORIA, registou uma evolugéo bastante positiva.
O volume de prémios apresentou em 2017 um
crescimento de 13,5 % (2016: 19,9%), para EUR
4.961.596 (2016: EUR 4.369.949).

Em Responsabilidade Civil Geral, confirmando a
tendéncia do ano anterior, a VICTORIA registou um
acréscimo de producéo de 4,1% (2016: de 1,2%), ao
qual correspondeu um nivel de produgdo de EUR
2.380.575 (2016: EUR 2.286.678).

A receita gerada nos ramos Diversos apresentou um
decréscimo de 11,3% (2016: -26,3%). O volume de
prémios neste ramo foi de EUR 86.885 (2016: EUR
98.008), representando apenas 0,1% do total de

prémios.
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2.3 Sinistralidade e Participagdo nos Resultados

Invertendo a tendéncia registada no ano anterior, o
valor global ndo consolidado registado em custos
com sinistros de contratos de seguro no exercicio de
2017, ascendeu a EUR 82.215.740 (2016: EUR

80.460.295) traduzindo um agravamento de 2,2%
face ao verificado no periodo homélogo (2016:

diminuigéo de 5,4%).

Custos com sinistros 2017 2016 Var 17/16
VIDA 32.294.461 32.551.857 -0,8%
NAO VIDA 49.921.279 47.908.439 4,2%
Acidentes de trabalho 4.993.015 6.008.328 -16,9%
Acidentes pessoais 638.144 721.554 -11,6%
Saude 22.147.491 21.699.222 2,1%
Incéndio e outros danos 8.252.620 6.527.627 26,4%
Automdvel 10.477.083 9.010.042 16,3%
Transportes 2.868.827 3.179.054 -9,8%
Responsabilidade Civil e Diversos 544.099 762.611 -28,7%
TOTAL 82.215.740 80.460.295 2,2%

No Ramo Vida, as indemnizagbes globais
ascenderam a EUR 32.294.461 (2016: EUR
32.551.857), o que se traduz, num decréscimo de
0,8% relativamente ao periodo ao ano transato
(2016: -11,9%). Os montantes pagos relativos a
Vencimentos e Resgates sofreram no seu conjunto
uma quebra de EUR 522.544 face a 2016, ou seja,

menos 2,0%. Ainda no mesmo sentido evoluiram os

custos de gestdo imputados e as rendas, registando
uma diminuicdo de 5,7% face a 2016 , ou seja
menos EUR 221.096. De destacar o aumento de
17,4 % verificado em montantes pagos referentes a
Capitais por morte ou invalidez e Outras rubricas, ou
seja, mais EUR 486.244 que no ano anterior. As
indemnizagbes no ramo Vida apresentaram a

seguinte distribuicao:

Custos com sinistros 2017 2016 Var 17/16
VIDA 32.294.461 32.551.857 -0,8%
Vencimentos 12.786.051 13.167.168 -2,9%
Capitais morte ou invalidez 3.117.543 2.655.605 17,4%
Rendas 2.546.281 2.658.135 -4,2%
Resgates 12.645.555 12.786.982 -1,1%
QOutras 112.006 87.700 27,7%
Custos gestao imputados 1.087.025 1.196.267 -9,1%
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A Provisdo para Participacdo nos Resultados
Atribuida,
3.187.802 (2016: EUR 3.992.767), por forca da
seguinte movimentagéo: EUR 2.798.448 (2016: EUR
2.467.330) por forca dos montantes pagos aos
(2016: EUR

40.345) utilizados para aumento dos beneficios,

no final do exercicio era de EUR

nossos segurados e EUR 83.331

assim como uma dotagdo em fungao do resultado do
ramo Vida, EUR 2.076.814 (2016: EUR 2.175.748).

As provisbes matematicas sofreram um decréscimo
no montante de EUR 4.911.620 (2016: - EUR
4.895.479), considerando a variagao de beneficios

mencionada no paragrafo anterior.

Foram ainda efetuados testes de adequacido das

responsabilidades, a semelhanca de anos

anteriores.

As provisGes matematicas adicionais para garantia
de resgate totalizaram EUR 3.327.034 (2016:
3.626.651).

Procedendo a analise detalhada por ramo:
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No que respeita a provisdao para compromissos de

taxa, o valor de EUR 5.175.848 mantém-se

inalterado.

A provisdo para participagdo nos resultados a
atribuir, sofreu uma reducéao face ao valor registado
no ano anterior, totalizando em 2017 EUR 390.957
(2016: EUR 431.182).

Nos ramos Né&o Vida, verificou-se um aumento dos
custos com sinistros, refletindo uma crescimento de
4,2% face a 2016 (2016: decréscimo de 0,4%). O
valor total dos custos com sinistros registados
nestes ramos foi de EUR 49.921.279 (2016: EUR
47.908.438).

sinistralidade apresentou um desagravamento de

Nos ramos N&o Vida a taxa de

0,7% face ao ano anterior, situando-se nos 61,7%
(2016: 62,5%). A sinistralidade do ano registou um
ligeiro agravamento situando-se nos 63,4% (2016:
63,0%), tendo o contributo da sinistralidade de anos
anteriores sido de -1,7% (2016: -0,5%).

Taxa de Sinistralidade 2017 2016 Var 17/16

NAO VIDA 61,7% 62,5% -0,7%
Acidentes de trabalho 70,5% 91,8% -21,3%
Acidentes pessoais 12,6% 17,0% -4,4%
Saude 72,2% 73,0% -0,9%
Incéndio e outros danos 55,1% 42, 7% 12,4%
Automovel 72,1% 68,7% 3,4%
Transportes 48,0% 59,1% -11,1%
Responsabilidade Civil e Diversos 21,3% 31,3% -10,0%
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Relativamente a evolugdo registada no racio de
sinistralidade dos Ramos Reais, destacam-se os

seguintes aspetos:

» Contrariando a evolugao registada no ano anterior,
verificou-se em 2017 relativamente a 2016, um
agravamento na sinistralidade do ramo Automovel
de 3,4 p.p.. Situando-se nos 72,1% (2016: 68,7%),
a sinistralidade do ano diminuiu 0,2 p.p., contudo,
esse efeito foi mais que compensado pela evolugao
desfavoravel da sinistralidade de anos anteriores
que se situou em 0,6% (2016: -3,5%).

* Em Acidentes de Trabalho, registou-se novamente
uma evolugdo bastante positiva no racio de

sinistralidade. O Racio de Sinistralidade situou-se

nos 70,5% (2016: 91,8%) o que representa uma de
21,3% p.p.. Como em 2016, tal ficou a dever-se
fundamentalmente ao rigor da subscricdo e a
reducdo dos niveis de severidade da sinistralidade
em consequéncia da redugao do nimero de sinistros
graves. O aumento da carteira contribuiu igualmente
para a evolugdo registada. A sinistralidade do ano
ficou assim nos 61,1% (2016: 59,1%) e por sua vez,
a sinistralidade de anos anteriores situou-se nos
9,4% (2016: 32,7%).

* No ramo de Incéndio e Outros Danos, o racio
aumentou 12,4 p.p. para 55,1%, (2016: 42,7%). Este
agravamento reflete, por um lado, a perda de
carteira registada, expressa através da redugdo do
prémio médio e do numero de apdlices em carteira,
por outro lado e fundamentalmente, o impacto
decorrente dos grandes incéndios de Outubro. A

sinistralidade no ano ficou em 56,9% (2016: 44,6%)
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enquanto, a de sinistralidade de anos anteriores
ficou nos -1.8% (2016: -1,9%).

« Em Saude, o racio de sinistralidade registou uma
evolugao favoravel de -0,9%. A sinistralidade do ano
foi de 74,4%, valor que compara com os 75,9%
registados em 2016. Esta situagéo, a semelhanga do
que ja se havia verificado em 2016, resulta ndo sé
da

prestadores da Future Healthcare, bem como, da

renegociacdo das condicdes da Rede de

manutengdo do rigor na selecdo de riscos no

momento da subscrigao.

* Em Acidentes Pessoais, o0 racio decresceu para
12,6%, (2016: 17,0%). O desagravamento registado
reflete a diminuicdo da frequéncia da sinistralidade
acompanhado de uma redugado do custo médio dos
montantes pagos. A sinistralidade registada no ano
ficou em 14,6% (2016: 22,2%). A de sinistralidade

de anos anteriores ficou nos -1,9% (2016: -5,2%).

* No ramo Maritimo e Transportes, a sinistralidade
melhorou face ao valor registado em 2016
reforcando a tendéncia j& registada no exercicio
anterior. Se no ano anterior o racio era de 59,1% em
2016 esse mesmo indicador apresentou em 2017 o

valor de 48,0%.

* Em Responsabilidade Civil e Diversos, tal como em
2016, atendendo a auséncia de sinistros de ponta ou

de severidade mais elevada, a taxa de sinistralidade

foi de 21,3% (2016: 31,3%). Com base trimestral é
efetuada a verificacdo da adequacdo global de
provisdes recorrendo a aplicagdo de modelos

deterministicos.
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Para além da atividade ja referida, procede-se
mensalmente ao acompanhamento das provisdes
registadas  contabilistcamente.  Sempre  que
necessario, os eventuais ajustamentos resultantes
desta andlise séo refletidos nos resultados da
empresa. A aplicacdo facultativa, de modelos
estocasticos para realizagdo do teste a suficiéncia
de provisdes também é realizada. Da aplicagao dos
referidos modelos, ndo resulta a identificacdo de

qualquer situagao de provisionamento insuficiente.

O estudo efetuado no encerramento do exercicio
permite ainda constatar, que existe no encerramento
dos sinistros libertacdo de provisédo, reflexo da
politica de prudéncia seguida pela companhia, ao

nivel do provisionamento dos sinistros. Das analises

efetuadas ao custo médio de
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sinistros e ao respetivo custo de encerramento,
efetuadas no final de cada ano, regista-se na

generalidade dos exercicios um run off positivo.

A VICTORIA manteve em 2017 a sua politica de
resseguro, transferindo parte dos riscos por si

assumidos através de tratados de resseguro

2.4 Resseguro cedido

adequados ao seu perfil de carteira. Foi deste modo
consideravelmente mitigado o impacto dos incéndios

de outubro.

A contratacdo e selecédo da pool de resseguradoras
é efetuada de uma forma criteriosa e de acordo com

a sua capacidade financeira.

RESSEGURO CEDIDO
" 2017 2016 Var 2017/2016
NAO VIDA

Resultado
Prémios adquiridos cedidos
Comissoes

Custos com Sinistros

RESSEGURO CEDIDO VIDA

Resultado
Prémios adquiridos cedidos
ComissOes + Part. Resultados

Custos com Sinistros

-8.548.256 -7.358.248 16,17%
42.978.368 -41.177.828 4,37%
13.117.155 12.926.748 1,47%
21.312.958 20.892.832 2,01%

2016 Var 2017/2016
-444.580 -700.557 -36,54%
-3.706.623 -3.092.684 19,85%
3.088.222 1.912.061 61,51%
173.820 480.066 -63,79%
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2.5 Custos por natureza a imputar

Os custos por natureza a imputar atingiram EUR
23.015.558 (2016: EUR 22.372.846) o que se traduz
num aumento de 2,9% (2016: 4,6%).

Fruto de novas admissdes para fungdes que exigem
maiores competéncias, a companhia tem vindo a
reforcar os seus quadros, tendo desta forma sido
registado, tal como em 2016, um incremento no
valor desta rubrica em 2017, uma evolugdo em linha
com o plano da companhia. O valor registado em
2017 em custos com pessoal, de EUR
13.033.498 (2016: EUR 12.546.227), o que se

traduz num aumento de 3,9% face ao registado no

foi

exercicio anterior. Refletindo o esforgo continuo de
de de

Fornecimentos e Servigos Externos manteve-se

racionalizagao custos, a rubrica
praticamente inalterada, tendo registado um ligeiro

aumento de 0,5% (2016: 2,8%).
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Este aumento, que elevou para EUR 7.890.254
(2016: EUR: 7.847.817)o custo com fornecimento e
servigos externos ficou a dever-se
fundamentalmente a necessidade, ja prevista, de
recorrer aos servicos de alguns prestadores
externos, com o proposito de desenvolver trabalhos
pontuais, porém fundamentais, para aumentar a
qualidade de servigo oferecida pela VICTORIA. A
rubrica amortizacdes do exercicio registou um
agravamento, tal como previsto no plano, 33,8%
Esta

evolugdo, traduz como esperado, o impacto da

face ao registado no exercicio anterior.
entrada em producgdo de dois projetos informaticos
de elevada dimensdo. Tendo em consideragao o
aumento de produgdo, o racio de Custos por
Prémios brutos adquiridos praticamente nao sofreu
alteragao face a 2016, passando de 19,8% em 2016
para 20,0% no final de 2017.

Custos por natureza a imputar 2017 2016 Var 17/16
Total 23.015.558 22.372.846 2,9%
Custos com pessoal 13.033.498 12.546.227 3,9%
Fornecimentos e Servicos Externos 7.890.254  7.847.817 0,5%
Impostos e Taxas 435.888 661.528 -34,1%
Amortizagdes 1.352.901 1.010.815 33,8%
Juros e Comissdes 303.017 306.458 -1,1%
% Prémios brutos adquiridos e entregas 20,0% 19,8% 0,1%
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2.6 Racio combinado Nao Vida

O racio combinado liquido de resseguro da atividade alteracdo face ao registado em 2016, situando-se
N&o Vida, ndo sofreu qualquer nos 99.9% (2016: 99,9%).
Racio combinado liquido de resseguro 2017 2016 Var 17/16
NAO VIDA 99,9% 99,9% 0,0%
Acidentes de trabalho 98,2% 117,9% -19,7%
Acidentes pessoais 111,0% 105,0% 6,0%
Saude 96,3% 96,4% 0,0%
Incéndio e outros danos 98,7% 86,4% 12,3%
Automovel 109,7% 101,6% 8,1%
Responsabilidade Civil e Diversos 47,9% 65,5% -17,6%
Apesar de globalmente inalterado face a 2016, o de provisdes para riscos em curso no montante
racio combinado liquido, registou alteragbes no seu global de EUR 15.722 (2016: EUR 358.188).

desempenho ao nivel das diferentes linhas de

. Nem todos os Ramos evoluiram de forma
negocio que para o apuramento do mesmo

) ) 5 o homogénea, tendo havido a necessidade de
contribuem. Registaram evolugdo positiva, os
Ramos, Acidentes de trabalho (-19,7%

comparativamente ao ano anterior), transportes com

proceder ao reforgo daquela provisdo em Incendio e
Outros Danos (EUR 246.025) e em

- Responsabilidade Civil e Diversos (EUR 451).
uma redugdo de 24,0% face a 2016 e

Responsabilidade civil e Diversos (-17,6% por Em contrapartida, procedeu-se a libertagao da
comparagdo com o exercicio anterior). Em sentido provisdo em analise nos ramos Saude (EUR
contrario, evoluiram os Ramos Automdvel, 105.499), Automovel (EUR 154.231) e Acidentes
registando um aumento de 8,1% relativamente a Pessoais (EUR 2.469). Por seu lado, em Acidentes
2016, Acidentes Pessoais (+6,0% que em 2016), de trabalho, a provisdo para riscos em curso
Incendio e Outros Danos (+ 12,3% que em 2016). O manteve-se inalterada face a 2016.

racio combinado liquido do ramo saude, manteve-se
praticamente inalterado comparativamente a 2016.
Tal como em 2016, mantiveram-se em 2017 as

condigbes positivas que levaram a uma libertagéao
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2.7 Recursos Humanos

No final de 2017 a VICTORIA tinha um total de 272
empregados (94 Vida e 178 Seguros) (2016: 275). A
média etaria era de 43,88 (2016: 42,93) anos, a
antiguidade média no Grupo era de 13,64 (2016:
12,61) anos e a percentagem de colaboradores do
sexo feminino era de 54,4 % (2016: 54,5%). Em
termos de estrutura de graus de habilitagbes
em 2017, 51,8% (2016: 52,0%) dos

colaboradores possuiam qualificagbes ao nivel do

literarias,

ensino superior universitario.

Dando seguimento as normas constantes no Acordo
Coletivo de Trabalho celebrado entre a VICTORIA e
os sindicatos STAS e SISEP publicado em
15/03/2016, e de acordo com o Contrato Constitutivo
do seu Fundo de Pensdes, nomeadamente quanto
ao seu Plano de Pensdes de Contribuicdo Definida,
a VICTORIA efetuou em 2017 contribuigdes no total
de EUR 147.881,42 (2016: EUR 124.715,45) para o

mesmo Plano de Contribuicdo Definida, para
afetacdo aos planos individuais dos seus
Colaboradores.

O anterior Plano de Pensdes de Beneficio Definido,
mantém-se em vigor para garantir o pagamento das
pensdes dos beneficiarios que ja se encontravam a
receber uma pensao através do Fundo de Pensdes
VICTORIA e as atualizagcbes de pensdes dos
Colaboradores ja reformados ao abrigo deste Plano

de Beneficio Definido, agora alterado.
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2.8 Formagéo

A formacgdo tem sido um dos eixos estratégicos de
desenvolvimento da VICTORIA através da aposta
sistematica e do investimento efetivo em agbes que
aumentam o potencial dos seus recursos, garantindo
assim uma melhor capacidade de resposta da
empresa aos desafios do mercado. Ao longo dos
anos, o percurso e o investimento em formagéo na
VICTORIA, tem sido expresso pelo desenho de
planos de formagcdo progressivamente mais
estruturados que permitiram sistematizar uma série
de conceitos ao nivel do conhecimento e dos
comportamentos. Até final do 3° trimestre todos
foram consubstanciados na

estes conteudos

Academia VICTORIA e em particular na sua
Academia de Vendas. Esta Academia de formacéao
teve em 2017 o seu 3° ano de atividade e reforgou o
seu objetivo de dotar a area de distribuicdo de um
conhecimento robusto e diferenciador dentro da

atividade seguradora.

No ultimo trimestre de 2017, fruto da vontade da
VICTORIA em

especializada aos desafios resultantes de uma

responder de forma eficiente e

envolvente marcada pela  volatilidade, a
complexidade, e a diversidade, surge o CAMPUS
VICTORIA. Repensar a formacado a partir de trés
eixos de desenvolvimento: dotar, ampliar e realizar
foi o desafio e sdo estes os critérios que alicercam o
conceito, a estrutura e a operacionalizagdo desse

espaco de aprendizagem. A missdo do CAMPUS é a
de proporcionar uma abordagem de formacgao

integrada e transversal que permita dotar todos os
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Colaboradores da VICTORIA, de programas
especificos e metodologias inovadoras de formagao

que garantam os seguintes objetivos:

* a passagem de conhecimento, fundamental para o

desempenho das suas funcgdes

» 0 desenvolvimento de competéncias e crescimento

profissional de todos os Colaboradores

* a concretizacdo dos objetivos da Empresa de
acordo com os critérios de eficiéncia organizacional

pretendidos

* a consolidagdao de uma cultura de formagédo na
empresa, baseada num formato que sistematize,
oriente e conduza os seus Colaboradores, numa
l6gica pratica e pragmética, ao encontro de um

enriquecimento formativo
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O CAMPUS VICTORIA é gerado como um espago
virtual de aprendizagem permanente e partilha
continua que integra 4 Academias de Formacgao,
com diferentes programas e agdes que permitem
proporcionar as ferramentas necessarias para uma
resposta continua e adequada aos crescentes

desafios da nossa atividade:

» Academia de Conteudos Técnicos
» Academia de Comportamentos

» Academia de Gestao e Lideranga
» Academia de Vendas

Neste contexto, a formagao na VICTORIA em 2017,

caracterizou-se pelos seguintes indicadores globais:

Carga horaria total (em horas)

N2 de participagdes de colaboradores

3.661

917

Comercial e Marketing

Suporte a atividade

3,9%
Sistemas de Informagao
(ferramentas tecnoldgicas, metodologias e administragdo de sistemas infor- 3,6%
Técnica de Negdcio
(ferramenta de gestdo de processos de negdcio, gestdo e administragdo de 57,3%

portal de agentes, formacgao técnica de seguros e oferta de Produtos VICTO-

Comportamental (valores VICTORIA)
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O quadro acima apresenta as diferentes areas
formativas em que de desenvolveram os programas

de formagéo interna (58%) e externa (42%).

Através dos indicadores anteriormente referidos,
destaca-se a formagdo no ambito do Modelo de
Governagao - Anti-Fraude que contou com 3 agdes,
envolvendo 77 participagbes, com o objetivo de
sensibilizar os intervenientes para o seu papel na
identificacdo antecipada de possiveis situagbes de
suspeita de Fraude. Também a formagao sobre a
Oferta de Sadude, 80

participagbes e a concretizagdo de 12 agbes, com

Nova que envolveu

vista a identificar as principais caracteristicas
diferenciadoras da Oferta e da marca VICTORIA em

Saude.

Da mesma forma, a Academia de Vendas, levou a
cabo 16 acgbes, contemplando 585 participacoes,
num total de 64 horas, reforcando o objetivo, ja
mencionado, de proporcionar as ferramentas e os
conhecimentos técnicos de suporte ao processo de
venda, para que os vendedores VICTORIA possam
consolidar conhecimentos e desenvolver valéncias
diferenciadoras e assim responder de forma
continua e adequada aos crescentes desafios da

nossa atividade.

No ambito do langamento do CAMPUS VICTORIA -
de

Programa transversal

Academia Comportamentos, iniciou-se o0
“Ser VICTORIA”,

realizacdo de 4 agbes envolvendo 59 participantes.

com a

Este Programa visa envolver e sensibilizar todos os
Colaboradores para os comportamentos que farao
viver os Valores VICTORIA de forma impactante,

através de uma dinamica que possa ser facilmente

2
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traduzida para comportamentos a utilizar no dia-a-
dia.

A Formacgédo a Canais de Mediagdo desenvolveu ao
longo do ano, o seu plano de formagdo que
contemplou 95 agbes nas diversas areas de
intervencao técnica, no total de 413 horas de
formagao, correspondendo a 560 participagbes a
diferentes publicos-alvo (Empregados VICTORIA,
Agentes de Seguros, Operadores do Centro de
Contactos e Distribuigdo, Operadores da Gestao de

Contactos, entre outros parceiros de negdcio).

A VICTORIA valoriza do

conhecimento através da formagdao como um dos

assim a partilha
seus ativos mais importantes, enquanto garante de
uma performance elevada e com resultados, em que
os conhecimentos técnicos e comerciais tém de
funcionar em conjunto com competéncias de

lideranca, gestéo e inteligéncia emocional.

O

desenvolveu,

de

em 2017, diversas atividades e

Programa Responsabilidade  Social
campanhas de cariz solidario. Destacaram-se a
Operagao Nariz Vermelho, a Venda Solidaria para a
Ajuda de Bergo, a Pascoa na VICTORIA com a
Associagdo de Paralisia Cerebral de Lisboa, a
Campanha Solidaria dos Incéndios que assolaram
Portugal e a Arvore de Natal solidaria com a

Quercus.
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2.9 Investimentos

O grupo VICTORIA em Portugal esta integrado no
grupo SMA (desde finais de 2011), sendo a gestéo
de investimentos efetuada através de mandatos

celebrados com a empresa SMA Vie.

No corrente ano manteve-se a linha orientadora da
estratégia de investimentos, continuando a dar
prioridade a selecdo de ativos com maior seguranga,
alternativa a  ativos pudessem

em que

eventualmente gerar mais rendimento.

A gestdo foi acompanhada de forma regular pelo
Comité de Gestao Ativo Passivo, constituido por
representantes das areas financeira, atuarial, técnica

e de risco.

2
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Foram também definidos processos locais de
monitorizagado do risco de crédito e do risco de taxa
de

cobertura da margem de solvéncia.

juro para acompanhamento do efeito na

A carteira de investimentos consolidada das
empresas de seguros atingiu, no final de 2017, o
montante de EUR 338.394.100 (2016: EUR
336.238.090) e que se concentrou maioritariamente
na rubrica Titulos e Participagbes Financeiras. O
investimento em Imdveis corresponde a 14,0%
(2016: 13,7%) e as aplicagdes em titulos totalizam
85,8% (2016: 86,1%).A carteira de investimentos

apresenta a seguinte distribuigcéo:

Carteira de Investimentos 2017 % 2016 Ya Var. 17/16
Total 338.394.100 100,0% 336.238.090 100,0% 0,6%
Titulos e Participagdes Financeiras 290.340.361 85,8% 289.531.704 86,1% 0,3%
Imaoveis 47 265.245 14,0% 45.918.385 13,7% 2,9%
Outros Ativos Financeiros 788.493 0.2% 788.001 0,2% 0,1%
A carteira de titulos foi avaliada em EUR de Dezembro de 2017 apresentava a seguinte
290.340.361 (2016: EUR 289.531.704) e a 31 distribuicao:
Carteira de Titulos 2017 % 2016 % Variagédo 17/16
Total 290.340.361 100% 289.531.704 100% 0,3%
Divida Publica 109.020.945 37,5% 110.630.986 38,2% -1,5%
Obngacgdes Diversas 142.931.050 49 2% 131.488.509 45.4% 8,7%
Acdes e Participagtes 3.058.172 1,1% 3.183.409 1,1% -3,9%
Outros 35.330.194 12,2% 44 228.800 15,3% -20,1%

O mercado de divida registou em 2017 uma
tendéncia de subida das taxas de juro de longo
prazo no denominado segmento de ativos sem risco
(i.e. divida soberana de paises de muito baixo risco

de incumprimento).

25

Ainda assim, a redugdo dos prémios de risco para

as emissdes da generalidade das empresas e
muitos Estados levou a bons desempenhos nos
benchmarks desta classe de ativos. Neste contexto

a gestao decidiu reduzir a exposi¢ao a investimento
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em unidades de participacdo de fundos de
tesouraria e reforgar o investimento em obrigacoes
diversas. Desta forma, refira-se o decréscimo
assinalavel da classe de ativos “Outros” que passou
a representar 12,2% (2016: 15,3%) da carteira de

titulos.

2
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No que se refere a qualidade de crédito da carteira
de titulos é de registar que 86,9% (2016: 88,4%)
detém notagdo de crédito de investimento, ou seja

notagao superior ou igual a BBB.

Rating Carteira Obrigacbes 2017 2016
Total 100,0% 100,0%
AAA 12,0% 16,8%
AA 27,7% 26,6%
A 30,2% 32,0%
BBB 17,0% 13,1%
BB 7.4% 6,3%
B 0,0% 0,0%
NR 5 7% 5.3%

O resultado de investimentos subiu em 2017 cerca
de 700 mil euros face a 2016, totalizando EUR
7.834.484 (2016: EUR 7.072.615). A rubrica de

Do lado positivo os ganhos e perdas realizados
registaram uma evolugao bastante positiva tendo-se

registado globalmente um incremento de 1,4 milhdes

rendimentos devido ao reinvestimento dos de euros.
vencimentos a taxas de rendimento inferiores
registou uma quebra de 9,7%.
Proveitos de Investimentos 2017 2016 Variagao 17/16
Total 7.834.484 7.072.615 10,8%

Rendimentos 5.945.344 6.581.535 -9,7%

Ganhos Realizados 2.078.169 1.050.299 97.9%

Perdas Provenientes de Alienacéo -189.029 -559.219 -66,2%

Perdas por Imparidade - E n.d.
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2.10 Fundos de Pensoes

No ano de 2017, os ativos relativos a Fundos de
Pensdes geridos pela VICTORIA apresentaram um
crescimento de 6,7% e totalizaram um montante de
EUR 31.654.153 (2016: EUR 29.740.814),

distribuidos por 6 fundos destintos.

2.11 Meio Ambiente

A VICTORIA sempre prestou uma atengao especial
a protecdo do meio ambiente. Neste contexto
inserem-se medidas que visam a poupanca de
energia e a utilizagdo de meios de trabalho que
reduzam o mais possivel os efeitos negativos em

termos ambientais.

Assim verificamos que, para além dos impressos
publicitarios e de alguns outros formularios de menor
volume, o nosso consumo de papel assenta
primordialmente em folhas A4, cujo consumo foi de
2,4 (2016: 2,5) milhdes de folhas. Com a separagéo
do nosso lixo, enviamos para reciclagem 2,5 (2016:
1,8) toneladas de papel e cartdo, utilizando para o
efeito o sistema de recolha Ecoponto da Camara

Municipal de Oeiras.

Os consumos de energia e agua no nosso Edificio
situaram-se em 786.863 (2016:
720.561) KW/H de energia elétrica, 21.146 (2016:
26.460) m3 de gas natural e 3.613 (2016: 4.286) m3
de agua.

de Miraflores,

O consumo médio, por utilizador do Edificio e por
ano, foi de 3.834 (2016: 3.188) KW/H de energia
elétrica, 103,03 (2016: 117,08) m3 de gas natural e

2
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17,60 (2016: 18,96) m3 de agua.

O consumo nas nossas Delegacbes e Escritorios,
incluindo o situado no Edificio VICTORIA, foi de
124.520 (2016: 158.193) KW/H de energia elétrica e
de 584,69 (2016: 799,00) m3 de agua.

2.12 Gestao de Riscos e Controlo Interno

Em 2017, manteve-se o alinhamento do modelo de
gestdo de risco e sistema de governacdo da
VICTORIA a realidade do grupo SMA. A estrutura
organizacional que suporta o desenvolvimento do
Sistema de Gestdo de Riscos e Controlo Interno
manteve-se também assente no modelo das trés
linhas de defesa, suportada pela existéncia de
Comités especificos.

No que diz respeito as areas de Gestédo de Riscos e
Organizagao e Controlo, enquadrando enquadrando-
se na segunda linha de defesa, ambas integram a
Diregcao de Gestao de Riscos e Planeamento, tendo
em conjunto como principal missdo garantir a
existéncia de um Sistema de Gestao de Riscos e
Controlo Interno adequado e eficaz, que permita
identificar, mensurar, monitorizar € comunicar os
riscos nas suas diversas vertentes e dimensdes,
possibiltando a gestdo e tomada de deciséo

incorporar este conhecimento.

Os Comités que suportam diretamente e garantem o
desenvolvimento continuo da gestdo baseada no
risco sdo: Comité de Gestdo de Risco, Comité
Gestdo Ativo Passivo, Comité de Subscricdo e

Comité de Risco Operacional.
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Todos eles mantiveram o dmbito e a estrutura face
ao ano transato, com exceg¢dao do de Risco
Operacional, criado em 2017, tendo incorporado o
Comité Anti-Fraude e assumindo as competéncias
de analise do Risco Operacional nas suas diversas
vertentes. Dando continuidade a implementagéao do
novo regime de Solvéncia Il, destacam-se neste

ambito atividades que marcaram o ano em analise:

» Desenho e formalizagdo do processo de reporte do
pilar 1ll, com identificagdo da informagao, donos da

mesma, dependéncias, prazos;

* Reporte quantitativo anual integral (relembra-se
que em 2016 a aplicabilidade de mapas a reportar

era parcial);

* Reporte quantitativo trimestral;

» Elaboracdo do Relatério Periddico de Supervisao

integral;

* Primeiro ano de elaboragao e disponibilizagdo ao
publico do Relatério sobre a Solvéncia e Situagao

Financeira;

« Cerificagdo por parte do Revisor Oficial de Contas
e dos Atuarios Responsaveis dos resultados de
Solvabilidade, bem como do relatério mencionado

no ponto anterior;

* Revisdo da matriz de grandes riscos, alinhando a
mesma com a metodologia do grupo e métricas de

solvéncia ll;
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 Elaboragéo do reporte Avaliagdo Interna do Risco
e da Solvéncia, permitindo analisar e dando suporte
a tomada de decisdo para a estratégia definida para

0s préximos 3 anos;

» Criacao a nivel do grupo de um Comité especifico
de Qualidade de Dados, reunindo todas as filiais do
grupo e garantindo o cumprimento de um adequado
desenvolvimento e implementacdo de uma Politica
de Qualidade de Dados, garantindo a fiabilidade dos
valores apurados em termos de solvéncia e gestao

do negécio;

* Inicio do processo de formalizagao da identificacdo

das fungdes-chave  junto do supervisor.
Relativamente ao Sistema de Controlo Interno, em
particular no ambito do Risco Operacional, destacam
-se em 2017 as seguintes atividades na gestao e

mitigagcéo deste risco:

* Manteve-se o desenvolvimento da gestdo do risco
operacional e respetivos controlos alinhados com a

metodologia do grupo;

» Continuagcao da atualizacdo dos processos e da
matriz de risco operacional;
+ Gestdo do Registo de Incidentes/Perdas, na

ferramenta eFront,

* Andlise das anomalias reportadas relativas aos

sistemas centrais;
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* Acompanhamento e gestdo de implementagao de

melhorias;

* Monitorizacdo do Risco de Conformidade. Para
2018 as aglOes estratégicas delineadas pelas areas
de Gestao de Riscos e de Organizagcdo e Controlo

Sao:

» Continuagéo da implementacao integral do regime
de Solvéncia Il, nomeadamente a nivel de reporte
quantitativo e qualitativo, aumentando a cada ano o

nivel de maturidade deste sistema;

» Continuagdo do desenvolvimento de uma gestéo
de riscos eficaz, com o desenvolvimento de modelos
robustos que permita efetuar analises individuais

(por produtos e/ou linhas de negécio) e agregadas

dos riscos, com maior ou menor nivel de
granularidade;
 Suporte a nivel de andlises e respetiva

comunicagao que permita uma gestado e tomada de
decisdo conhecedora do risco a que se encontra

exposta, a curto e médio prazo;

» Concluséo da implementagao da nova metodologia
de gestdo de risco operacional, e consequente
atualizacdo das matrizes de risco operacional para
0s varios processos e a avaliagdo da eficacia do

Sistema de Controlo Interno;

e Continuacao da identificacdo e implementacao de

novos procedimentos para a melhoria continua dos

2
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controlos na detecao e prevengéao de fraude,
branqueamento de capitais e financiamento do
terrorismo;

* Implementagéo do processo e respetivos controlos
de forma a responder ao novo Regulamento Geral

de Protegao de Dados;

* Dinamizagdo da cultura de risco por toda a

organizagao

2.13 Outras Informagées

Nao existem quaisquer compromissos financeiros,
significativos para a apreciagdo da situacao
financeira da empresa, que n&o figurem no

balango.

2.14 Resultado do Exercicio

O resultado da consolidagao contabilistica efetuada
€ de EUR 736.070 (2016: 979.109).

O resultado do exercicio liquido de impostos da
VICTORIA Internacional de Portugal, S.G.P.S.,
S.A., é de EUR -18.095 (2016: EUR 10.608).

O resultado do exercicio liquido de impostos da
SELICOMI Portugal, Lda, é de EUR 279.422 (2016:
EUR 254.087).

O resultado da conta técnica do seguro de vida é
de EUR 468.079 (2016: EUR 111.165). O resultado
liquido de impostos é de EUR 583.757 (2016: EUR
330.738).

O resultado da conta técnica do seguro ndo vida foi
EUR 578.519 (2016: EUR 641.811). O resultado do
exercicio liquido de impostos é de EUR 125.901
(2016: EUR 518.597).
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2.15 Consolidacao dos Resultados

Para efeitos de consolidagdo no Grupo Segurador
SMA, Franga sdo também elaboradas contas em
conformidade com as Normas de Contabilidade

Francesas.

2.16 Previsdes para o Ano 2018

O volume total de prémios de contratos de seguro e
de entregas para contratos de investimento atingiu
em Janeiro de 2018 o valor de EUR 17.615.996
(2017: EUR 15.955.186), o que representa um
crescimento de 10,40% (2017: quebra de 4,33%).

A sustentabilidade do negdcio e da VICTORIA, num
enquadramento econdmico de crescimento com
moderada aceleragao e de retoma do investimento,
inflacdo reduzida e descida do desemprego, mas, ao
mesmo tempo, de incertezas, rapidos ajustamentos
e volatilidade, continua a constituir um objetivo
ambicioso. Nao obstante, o Plano do ano 2018 foi
desenhado no intuito de encarar o desafio, a partir

das seguintes acoes:

» Adaptagédo do modelo de distribuigdo

* Reforco da presenca institucional e da marca
VICTORIA

» Automatizacdo do acompanhamento do processo
comercial

* Implementacdo de novas funcionalidades no portal

de agentes e clientes

2
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* Langamento de novas solugdes de produto

* Desenvolvimento do Campus VICTORIA

Em 2018, continuar-se-a, portanto, com a execugao
da estratégia que vem diferenciando a VICTORIA,
nos ultimos anos, baseada na proximidade junto da
rede de distribuigdo profissional rentavel, a oferta
diferenciada de produto, o servigo de exceléncia e o
posicionamento de especializagdo, no intuito de

fornecer uma proposta de valor distinta.

2018,
acompanhamento do modelo de governacéo e de

Finalmente, em reforgar-se-a o]

gestdo de riscos, fundamentado numa melhor
qualidade de dados, e continuar-se-a, igualmente, a
procura de maior eficiéncia na gestdo dos varios

processos da empresa.

A semelhanga dos Ultimos anos, mas ainda com
maior incidéncia neste exercicio, a formagao ira
fortalecer o seu peso especifico como eixo
estratégico de desenvolvimento da VICTORIA,
através do investimento no CAMPUS VICTORIA e
da aposta sistematica e o investimento efetivo em
agdes que aumentem o potencial dos recursos da
empresa. Da mesma forma, prosseguir-se-a o
reforco  da das

organizagao acbes de

Responsabilidade Social.
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2.17 Consideragoes finais

Queremos agradecer aos Acionistas e aos restantes
Orgaos Sociais todo o apoio prestado ao Conselho

de Administragédo e ao Conselho Executivo.

Agradecemos igualmente a todos os Colaboradores
da VICTORIA e a todos os Parceiros pela sua
dedicagao, indispensavel para a concretizagdo do
projeto da VICTORIA.

27 de margo de 2018

O Conselho de Administragdo
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Balango Consolidado em 31 de dezembro 2017 e 2016

Notas do
Anexo

Demonstragéo da posic¢ao financeira

ATIVO
Caixa e seus equivalentes e depésitos a
ordem
Investimentos em filiais, associadas e em-
preendimentos conjuntos

Ativos financeiros detidos para negociagéo
Ativos financeiros classificados no reco-
nhecimento inicial ao justo valor através de
ganhos e perdas

Investimentos em outras participadas e
participantes

Instrumentos de capital e unidades de parti-
cipagao

Titulos de divida
Outros
Derivados de cobertura

Ativos disponiveis para venda
Investimentos em outras participadas e
participantes

Instrumentos de capital e unidades de parti-
cipagao

Titulos de divida
Outros
Empréstimos e contas a receber

Depdsitos junto de empresas cedentes
Outros depositos

Empréstimos concedidos

Contas a receber

Outros

Investimentos a deter até a maturidade
Terrenos e edificios
Terrenos e edificios de uso proprio

Terrenos e edificios de rendimento
Outros ativos tangiveis
Inventarios
Goodwill

Valor Bruto

3.303.933

3.012.552

26.255.101

5.723.286

20.531.815

252.243.145

29.799.998

222.443.147

788.493

282.574
324.016
181.903

8.977.033
47.265.245
2.213.660

45.051.585

8.787.350
51.714
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Exercicio

Imparidade,
depreciagdes /
amortizagdes
ou ajustamen-
tos

147.470

147.470

8.554.348

Valor Liquido

3.303.933 7.149.028
3.012.552 3.131.093
26.255.101 28.452.488
5.723.286 8.057.260
20.531.815 20.395.228
252.095.675 248.937.246
29.652.528 36.171.540
222.443.147 212.765.706
788.493 794.523
282.574 282.574
324.016 511.949

181.903

8.977.033 8.958.561
47.265.245 45.928.385
2.213.660 2.154.900
45.051.585 43.773.485
233.002 310.943
51.714 48.743

A VICTORIA Wl

Uma empresa do Grupo Segurador SMA
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Exercicio
Anterior
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Exercicio
Imparidade, de-
Nxaaesxgo Demonstracédo da posicao financeira Valor Bruto ansg?tci:g%%iss /ou Valor Liquido ?r?t:acrl’i(gf
ajustamentos
ATIVO

10 Outros ativos intangiveis 30.506.813 21.958.086 8.548.727 6.637.547
14 Provisdes técnicas de resseguro cedido 15.565.342 - 15.565.342 14.841.542

Provisao para prémios ndo adquiridos 5.822.583 5.822.583 5.789.058

Provisdo matemética do ramo vida

Proviséo para sinistros 9.742.759 9.742.759 9.052.484

Provisdo para participagao nos resultados
Provisdo para compromissos de taxa
Provisdo para estabilizagao de carteira
Outras provisdes técnicas

Ativos por beneficios pdés-emprego e outros

12 beneficios de longo prazo 1.869.718 1.869.718 1.852.985
Outros devedores por operagdes de seguros e

11 outras operacdes 14.870.882 4.780.482 10.090.400 11.694.758
Contas a receber por operagdes de seguro

direto 11.921.951 4.606.264 7.315.687 9.649.480
Contas a receber por outras operagdes de

resseguro 1.019.394 19.965 999.429 571.152

Contas a receber por outras operagdes 1.929.537 154.253 1.775.284 1.474.126

13 Ativos por impostos 3.041.469 - 3.041.469 2.586.013

Ativos por impostos correntes 1.150.490 1.150.490 1.096.087

Ativos por impostos diferidos 1.890.979 1.890.979 1.489.926

17 Acréscimos e diferimentos 431.170 431.170 466.033

Outros elementos do ativo

Ativos nao correntes detidos para venda e uni-
dades operacionais descontinuadas

TOTAL ATIVO 416.969.960 35.440.386 381.529.574 381.789.888
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Demonstragdo da posig¢ao financeira

PASSIVO E CAPITAL PROPRIO
PASSIVO

Provisdes técnicas
Provisdo para prémios ndo adquiridos
Provisdo matematica do ramo vida

Proviséo para sinistros
De vida

De acidentes de trabalho

De outros ramos

Proviséo para participagdo nos resultados

Provisdo para participagdo nos resultados a atribuir

Proviséo para participagdo nos resultados atribuida

Provisdo para compromissos de taxa

Provisdo para estabilizacdo de carteira
Provisédo para desvios de sinistralidade
Proviséo para riscos em curso

Outras provisdes técnicas

Passivos financeiros da componente de depdsito de contratos de seguros e de contra-
tos de seguro e operacgdes consideradas para efeitos contabilisticos como contratos de
investimento

Outros passivos financeiros

Derivados de cobertura

Passivos subordinados
Depositos recebidos de resseguradores

Outros
Passivos por beneficios pés-emprego e outros beneficios de longo prazo

Outros credores por operacdes de seguros e outras operacoes
Contas a pagar por operagdes de seguro direto

Contas a pagar por outras operagdes de resseguro

Contas a pagar por outras operacdes

35

Exercicio Exeroicio

Anterior
251.631.832 | 255.354.189
17.699.023 17.742.282
158.115.697 | 163.027.317
60.451.843 58.536.345
7.442.677 7.729.091
26.191.639 26.078.545
26.817.527 24.728.709
3.590.259 4.427.351
390.957 431.182
3.199.302 3.996.169
5.175.848 5.175.848
5.263.011 5.093.173
1.336.151 1.351.873
27.376.119 29.467.221
2.822.565 2.779.368
165.326 122.129
2.657.239 2.657.239
423.498 438.224
15.540.768 10.935.613
8.933.225 6.866.830
3.757.058 1.875.563
2.850.485 2.193.220
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DE ADMINISTRAGCAO

Demonstragéo da posicao financeira

PASSIVO E CAPITAL PROPRIO
PASSIVO

Passivos por impostos

Passivos por impostos correntes
Passivos por impostos diferidos
Acréscimos e diferimentos
Outras Provisdes
Outros elementos do passivo

Passivos de um grupo para alienagao classificado como detido para venda

TOTAL PASSIVO
CAPITAL PROPRIO

Capital
(Acdes Proprias)
Outros instrumentos de capital

Reservas de reavaliagao

Por ajustamentos no justo valor de ativos financeiros

Por revalorizagéo de terrenos e edificios de uso préprio
Por revalorizagdo de ativos intangiveis
Por revalorizagao de outros ativos tangiveis

Por ajustamentos no justo valor de instrumentos de cobertura em coberturas de flu-
xos de caixa

Por ajustamentos no justo valor de cobertura de investimentos liquidos em moeda
estrangeira

De diferengas de cambio
Reserva por impostos diferidos

Outras Reservas
Resultados Transitados
Resultado do exercicio

TOTAL CAPITAL PROPRIO

Interesses Minoritarios

TOTAL CAPITAL PROPRIO E INTERESSES MINORITATIOS

TOTAL PASSIVO, INTERESSES MINORITARIOS E CAPITAL PROPRIO

36
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4.458.119

3.083.869
1.374.250

6.149.823
452.068

308.854.792

54.500.000

8.524.652

8.146.812
377.840

(2.228.864)
45.965.194

(35.361.139)

736.070 979.109
72.135.913 | 72.248.544
538.869 503.321
72.674.782 | 72.751.865
381.529.574 | 381.789.888

A VICTORIA Wl
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Exercicio

Anterior

4.140.474

3.267.778
872.696

5.432.157
490.777

309.038.023

54.500.000

8.982.225

8.647.920
334.305

(2.322.517)
45.925.254

(35.815.527)

Uma empresa do Grupo Segurador SMA
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Demonstracao de resultados Consolidada para os exercicios findos em 31 de dezembro

de 2017 e 2016

Exercicio
Notas o ~ ~ Exercicio
do Conta de Ganhos e Perdas Técnica Vida Tecr\m}::(;aaNao Té'\(l:ici)ca Total -
Anexo
Prémios adquiridos liquidos de resseguro 29.413.423 37.876.767 67.290.190 67.066.504
21 Prémios brutos emitidos 33.262.434 80.658.303 113.920.737 112.289.853
Prémios de resseguro cedido (3.706.623) (43.011.893) (46.718.516) (44.669.603)
Proviséo para prémios nao adquiridos
(variacéo) (142.388) 196.832 54.444 (952.837)
Provisdo para prémios n&o adquiridos,
parte resseguradores (variagao) - 33.525 33.525 399.091
Comissoes de contratos de seguro e opera-
¢Oes considerados para efeitos contabilisti-
cos como contratos de investimento ou co-
22 mo contratos de prestagéo de servigos 381.475 - 381.475 422.868

23 Custos com sinistros, liquidos de resseguro

Montantes pagos

Montantes brutos (32.567.731) (47.545.371) (80.113.102) (82.139.651)
Parte dos resseguradores 242.912 20.553.590 20.796.502 21.350.772
Provisao para sinistros (variagcao) 217.322 (1.571.743) (1.354.421) 1.763.212
Montantes brutos 286.414 (2.331.110) (2.044.696) 1.741.087
Parte dos resseguradores (69.092) 759.367 690.275 22.125
Qutras provisdes técnicas, liquidas de res-
seguro - (154.116) (154.116) 182.269
Provisdo matematica do ramo vida, liquida
de resseguro 5.217.288 5.217.288 5.119.171
Montantes brutos 5.217.288 5.217.288 5.119.171
Parte dos resseguradores - -
Participagao nos resultados, liquida de res-
seguro (1.130.889) (27.452) (1.158.341) (1.262.161)
Custos e gastos de exploragdo liquidos (6.474.805) (9.081.383) (15.556.188) (15.701.393)
Custos de aquisicao (4.450.858) (16.131.799) (20.582.657) (19.961.454)
Custos de aquisi¢ao diferidos (variagao) (215.357) (18.163) (233.520) (49.158)
Gastos administrativos (3.912.298) (6.048.575) (9.960.873) (9.613.197)
Comissao e participagao nos resultados
de resseguro 2.103.708 13.117.154 15.220.862 13.922.416
37 A VICTORIA Wl

(32.107.497)
(32.324.819)

(28.563.524)
(26.991.781)

(60.671.021)
(59.316.600)

(59.025.667)
(60.788.879)
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26
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RELATORIO DO CONSELHO
DE ADMINISTRAGCAO

Conta de Ganhos e Perdas

Rendimentos

De juros de ativos financeiros néo valoriza-
dos ao justo valor por via de ganhos e perdas

De juros de passivos financeiros néo valori-
zados ao justo valor por via de ganhos e perdas

Outros
Gastos financeiros

De juros de ativos financeiros nao valoriza-
dos ao justo valor por via de ganhos e perdas

De juros de passivos financeiros nao valori-
zados ao justo valor por via de ganhos e perdas

Outros
Ganhos liquidos de ativos e passivos financei-

ros ndo valorizados ao justo valor através ga-
nhos e perdas

De ativos disponiveis para venda
De empréstimos e contas a receber

De investimentos a deter até a maturidade

De passivos financeiros valorizados a custo
amortizado

De outros
Ganhos liquidos de ativos e passivos financei-
ros valorizados ao justo valor através ganhos e
perdas

Ganhos liquidos de ativos e passivos finan-
ceiros detidos para negociagao

Ganhos liquidos de ativos e passivos finan-
ceiros classificados no reconhecimento inicial
ao justo valor através de ganhos e perdas

Diferengas de cambio

Ganhos liquidos pela venda de ativos nao finan-
ceiros que nao estejam classificados como ati-
vos nao correntes detidos para venda e unida-
des operacionais descontinuadas

Técnica Vida

5.695.267

5.467.100

228.167

(895.961)

(895.961)

1.291.337
19.787

1.271.550

(1.097.097
)

(1.097.097
)
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Exercicio

Técnica Nao
Vida

719.841

719.841

(239.840)

(239.840)

41.574
16.601

24.973

Nao
Técnica

(469.764)

(469.764)

(20.229)

(20.229)

11.056

11.056

Exercicio
Anterior

5.945.344 5.978.553
5.717.177 5.754.091
228.167 224.462
(1.156.030) (1.070.392)
(1.156.030) (1.070.392)
1.343.967 318.590
36.388 378.016
1.307.579 (59.426)
(1.097.097) (1.313.715)
(1.097.097) (1.313.715)
A VICTORIA Wl
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Exercicio

Exercicio
Anterior

Notas do Conta de Ganhos e Perdas Técnica Técnica Nao Nao
Anexo Vida Vida Técnica

28 Perdas de imparidade (liquidas reverséo) - - - - -

De ativos disponiveis para venda - - - - -

De empréstimos e contas a receber valori-
zados a custo amortizado

De investimentos a deter até a maturidade

De outros

Outros rendimentos/gastos técnicos, liquidos

29 de resseguro 175.538 6.652 - 182.190 48.940
30 Outras provisdes (variagéo) 19.572 19.572 213.653
31 Outros rendimentos/gastos 700.968 700.968 666.805

Goodwill negativo reconhecido imediatamente
em ganhos e perdas - - -

Ganhos e perdas de associadas e empreendi-
mentos conjuntos contabilizados pelo método
da equivaléncia patrimonial (118.541) (118.541) (148.494)

Ganhos e perdas de ativos nao correntes (ou
grupos para alienagéo) classificados como
detidos para venda

RESULTADO ANTES DE IMPOSTOS E IN-

TERESSES MINORITARIOS 468.079 578.519 123.062 1.169.660 1.495.531

Imposto sobre o rendimento do exercicio -

Impostos correntes (216.310) (494.031)

Imposto sobre o rendimento do exercicio -

Impostos diferidos (136.250) 72.113

RESULTADO AP()S IMPOSTOS E INTERES-

SES MINORITARIOS 817.100 1.073.613

Interesses minoritarios 81.030 94.504

RESULTADO LiQUIDO DO EXERCICIO 468.079 578.519 123.062 736.070 979.109
39 A VICTORIA Wl
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Demonstracao Consolidada do Rendimento Integral para os exercicios findos em 31 de dezembro

de 2016 e 2017

Resultado liquido do exercicio 736.070 979.109

Ganhos liquidos por ajustamentos no justo valor de ativos financeiros dispo-
niveis para venda

Por via de valorizagdes/desvalorizagdes (945.265) 646.716
Por via de alienagbes 360.262 (472.459)
Ganhos Il'gui_dos por ajustamentos por revalorizagédo de terrenos e edificios 48615 40.399
de uso proprio
Participacdo nos Resultados a atribuir ("shadow") 78.815 40.677
Ajustamentos por reconhecimento de impostos diferidos 93.653 (57.450)
Ganhos e perdas atuariais reconhecidas 39.410 20.231
Outras perdas reconhecidas no capital préprio (524.191) 490.083
Total do rendimento integral (112.631) 1.687.306
40 A VICTORIA Wl
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Demonstracao Consolidada de Fluxos de Caixa para os exercicios findos em 31 de dezembro

de 2017 e 2016

DEMONSTRAGAO DE FLUXOS DE CAIXA - METODO DIRETO 2017 2016

ATIVIDADES OPERACIONAIS:
Recebimentos:

Clientes (prémios recebidos)
venda/amortizagéo de ativos financeiros (Inv)
Juros e dividendos (Inv)

Recebimentos de taxas e impostos
Regularizagao c/c Seguradoras

Pagamentos:

Clientes (sinistros & estornos)

Comissoes

Resseguradores

Outros prestadores

Fornecedores diversos

Pagamentos a colaboradores

Compra de ativos financeiros (Inv)

Pagamento de taxas e impostos
Despesas de Viagem

Fundo Fixo Caixa

Regularizacao c/c Seguradoras
Fluxo das atividades operacionais
ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
Recebimentos:

Investimentos Financeiros (reembolso de Empréstimos Concedidos)
Imobilizagbes corpéreas (alienacao)
Imobilizagdes incorpéreas (alienagao)
Juros de Empréstimos Concedidos

Dividendos de participagdes

41

219.844.056 270.414.830
118.542.230 109.043.221
100.836.480 160.507.503
439.122 638.212
26.224 225.893
220.522.467 267.197.734
73.436.110 71.481.890
10.830.284 4.453.792
8.236.966 7.575.779
(545.531) (249.695)
9.017.275 13.308.442
5.882.802 5.690.759
98.056.667 149.372.841
15.364.830 15.342.234
239.995 219.231
3.067 2.462
(678.411) 3.217.095

A VICTORIA Wl
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DEMONSTRAGAO DE FLUXOS DE CAIXA - METODO DIRETO

Pagamentos:

Propriedades Investimento

Investimentos Financeiros (Constituigdo empréstimos. concedidos)

Imobilizagbes corpoéreas (aquisicéo)
Imobilizagdes incorpéreas (aquisicéo)

Fluxo das atividades de Investimentos
ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO:
Recebimentos:

Empréstimos Obtidos (Pela constituicdo)

Aumentos de Capital
Doacgbdes
Pagamentos:

Empréstimos Obtidos (Juros $ reembolsos)
Amortizacdo de contratos de locagéo financeira

Dividendos

Fluxo das atividades de financiamento
4=1+2+ 3 +4 Total do Fluxo de Caixa

Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo

Caixa e seus equivalentes no final do periodo

INFORMAGAO FINANCEIRA
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3.166.684 1.873.290
1.556.047 144.223
1.610.637 1.729.067
(3.166.684) (1.873.290)
(3.845.095) 1 343.805
7.149.028 5.805.223
3.303.933 7.149.028
A VICTORIA Wl
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Demonstragao Consolidada das alteragées nos capitais proprios em 31 de dezembro
de 2017 e 2016

Por ajust. no
justo valor de | Por revalor. de | Reserva

Demonsrao de variasoes doGapta Prro Constado | SIS | 0o, | e | B | R e | o Reeder | oo™ | e | rora
disponiveis uso proéprio diferidos emissao FOEED
para venda

Balango a 31 de Dezembro 2015 54.500.000 8.432.377 294.512 | (2.265.067) | 1.121.630 | 44.992.014 | (208.794) | (39.056.721) | 2.714.892 447.494 | 70.972.337
Aumentos/redugdes de capital -
Ganhos liquidos por ajustamentos no justo valor de ativos

financeiros disponiveis para venda - 174.260 - - - - - - 174.260
Ganhos liquidos por ajustamentos por revalorizagéo de terrenos e

edificios de uso proprio - - 40.399 - - - 40.399
Participagéo Resultados a atribuir ("shadow") 41.283 (606) - - - 40.677
Ajustamentos por reconhecimento de impostos diferidos - - - (57.450) - - - - (57.450)
Aumento de reservas por aplicagdo de resultados - - - - 173 - 2.751.111 | (2.714.892) 36.392
Distribuigao de dividendos - - - - - - (36.392) (36.392)
Outros ganhos/perdas reconhecidas diretamente no capital proprio - - - - - 20.231 - 20.231
Transf® entre rubricas Cap Proprio ndo incluidas noutras linhas - - - - - - 490.083 (2.285) 487.798
Resultado liquido do periodo - - - - - - - - 979.109 979.109
Interesses Minoritarios 94.504 94.504
Balango a 31 de Dezembro 2016 54.500.000 8.647.920 334.305 | (2.322.517) | 1.121.803 | 44.992.014 | (188.563) | (35.815.527) 979.109 503.321 | 72.751.865
Aumentos/redugdes de capital -
Ganhos liquidos por ajustamentos no justo valor de ativos

financeiros disponiveis para venda - (585.003) - - - - - - (585.003)
Ganhos liquidos por ajustamentos por revalorizagéo de terrenos e

edificios de uso proprio - - 48.615 - - - 48.615
Participagédo Resultados a atribuir ("shadow") 83.895 (5.080) - - - 78.815
Ajustamentos por reconhecimento de impostos diferidos - - - 93.653 - - - - 93.653
Aumento de reservas por aplicagdo de resultados - - - - 530 - 978.579 | (979.109) -
Distribuigéo de dividendos - - - - - - (45.482) (45.482)
Outros ganhos/perdas reconhecidas diretamente no capital proprio - - - - - 39.410 (524.191) - (484.781)
Transf® entre rubricas Cap Proprio ndo incluidas noutras linhas - - - - - - -
Resultado liquido do periodo - - - - - - - - 736.070 736.070
Interesses Minoritarios 81.030 81.030
Balango a 31 de Dezembro 2017 54.500.000 8.146.812 377.840 | (2.228.864) | 1.122.333 | 44.992.014 | (149.153) | (35.361.139) 736.070 538.869 | 72.674.782
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Notas as Demonstragdes Financeiras Consolidada em 31 de dezembro de 2017 e 2016
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1. Introducéo

Por escritura publica de 29 de outubro de 2002, a
VICTORIA — Seguros, S.A., constituida em 1994, alterou a
sua firma para VICTORIA Internacional de Portugal
S.G.PS., S.A. (“VICTORIA” ou “Grupo” e o seu objeto
social para o de uma sociedade gestora de participacdes
sociais. Nessa mesma data, constituiu uma nova empresa
de seguros, que adota a sua anterior firma VICTORIA -
Seguros, S.A., pela transferéncia dos ativos e passivos
relacionados com a atividade de seguros dos ramos néo

vida que exerceu até essa data.

No dia 29 de dezembro de 2011, o Grupo SMA formalizou
a compra ao Grupo ERGO da VICTORIA Internacional de
Portugal, S.G.P.S., S.A., proprietdria da VICTORIA-
Seguros de Vida, S.A..
anunciada a 21 de setembro de 2011 e foi aprovada no

Esta operacdo tinha sido

inicio de dezembro pela Autoridade de Supervisdo de

Seguros e Fundos de Pensdes.

Presente em Portugal desde 2007, através da sua afiliada

Asefa, o Grupo SMA concentra a sua atividade no setor
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da construcao e imobiliario, distribuindo os seus produtos
através de uma rede de mediadores profissionais. O
Grupo SMA, fundado em 1859,

colaboradores. Em 2016, detinha 25 mil milhdes de euros

conta com 3.267

de ativos sob gestdo e o volume de negdcios 2,4 mil
milhdes de euros. O Grupo SMA opera em todas as linhas
de negécio Vida e N&o Vida, e é, em conjunto com as
mutuas filiadas & SGAMBPT, lider no setor de seguros de
construcdo em Franca. O Grupo SMABTP esta presente
em Espanha através da sua afiliada Asefa desde 1972,
operando nos ramos Vida e Nao Vida, e onde é também
lider no mercado de seguros de construcéo.

A aquisi¢do da VICTORIA enquadra-se na estratégia de
crescimento e diversificagdo do grupo francés SMABTP e
da sua afiliada Asefa.

Estrutura do Grupo

As demonstracdes financeiras consolidadas em 31 de
dezembro de 2017 incluem as contas da VICTORIA
Internacional de Portugal S.G.P.S., S.A. e das suas
subsidiarias, de acordo com a estrutura que abaixo se

apresenta:
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SMABTP SMAvie BTP
24,38%
89,96% IMPERIO 100%
ASEFA Assurances et
Capitalisation
69,90% 6,88% 1% 22,52%
VICTORIA Internacional de Portugal, S.G.P.S., S.A.
100 % 100 %
VICTORIA-S;iuros de Vida, VICTORIA-Seguros, S.A.
23 %
59,1 %
SELICOMI PORTUGAL,
Lda
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2. Informacgdo por Segmentos

Relato por segmentos operacionais

INFORMAGCAO FINANCEIRA

Relatdrio e Contas 2017
VICTORIA Internacional de Portugal, S.G.P.S., S.A

RELATORIOS DE FISCALIZACAO

O relato por segmentos operacionais, para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016, e relativamente aos

contratos de seguros, é analisado como segue:

Ramos

Né&o Vida

Incéndio e
outros
danos

Automovel

Acidentes

(Un: Euros)

Qutros

Prémios brutos emitidos 33262 434 80 658 303 30 479 633 14 875 739 14 876 039 12 003 486 8 423 406

Prémios de resseguro cedido (3706 623) | (43011893) | (21801 602) (9 982 645) (1476 562) (3 754 606) (5996 478)

Prémios brutos adquiridos 33 120 046 80 855 135 30.690.537 14 976 443 14 523 531 12.135.277 8 529 347

Resultados dos 4993 546 521575 25 548 44 837 47 440 385384 18 365

investimentos

Custos com sinistros brutos (32281 317) | (49876 481) | (22141 122) (8 239 690) | (10 458 940) (5 629 540) (3407 190)

Custos de exploragéo brutos (8578 514) | (22 198 537) (7 796 217) (4 090 970) (3587 887) (3 649 270) (3074 192)

Resultado técnico 468 079 578 520 508 724 (240 780) (1018 818) 358 559 970 835

Ativos afetos a

representacao das provisdes 200 456 089 | 103 760 983 10 612 397 18 587 996 19 550 248 47 534 013 7 476 329

técnicas

Provisdes técnicas 175 387 014 76 244 818 9 140 269 16 009 510 16 838 281 27 817 530 6 439 229
Un: Euros

Ramos

N&o Vida

Incéndio
e outros
danos

Automovel

Acidentes

Outros

Prémios brutos emitidos 34.713.111 | 77.576.742 | 29.882.062 15.163.017 13.522.755 10.964.827 8.044.081
Prémios de resseguro cedido (3.092.684) | (41.576.919) | (21.144.028) | (10.198.621) | (1.336.230) | (3.248.549) | (5.649.491)
Prémios brutos adquiridos 34.624.602 | 76.712.414 | 29.705.876 | 15.279.317 | 13.114.108 | 10.793.063 7.820.050
Resultados dos investimentos 3.795.764 434.042 14.642 25.006 25.186 360.058 9.149
Custos com sinistros brutos (32.538.370) | (47.860.195) | (21.689.997) | (6.514.363) | (8.993.964) | (6.726.983) | (3.934.888)
Custos de exploragdo brutos (8.373.404) | (21.250.405) | (7.588.883) | (3.963.981) | (3.398.815) | (3.376.491) | (2.922.235)
Resultado técnico 219.444 860.893 343.008 529.095 (304.062) (243.906) 536.758
Ativos afetos a representacao
das provisdes técnicas 205.564.710 | 98.853.691 | 10.370.278 | 17.977.224 | 19.472.376 | 43.121.233 7.911.580
Provisbes técnicas 181.294.829 | 74.059.360 8.568.421 | 14.853.643 | 16.089.836 | 28.010.534 6.536.926
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3. Politicas Contabilisticas

Bases de apresentacao

A Norma Regulamentar n® 10/2016-R de 15 de Setembro,
procedeu a revogacdo da anterior Norma Regulamentar
n.°4/2007-R de 27 de Abril, e visa sistematizar e
consolidar contetdos anteriormente dispersos em normas
regulamentares e circulares, relacionados com o regime
contabilistico aplicavel as empresas de seguros sujeitas a
supervisdo da Autoridade de Supervisdo de Seguros e
Fundos de Pensbes — ASF, nomeadamente com a
publicacdo do PCES e disposic¢fes relativas a provisées e
a ativos afetos a representagéo das provisdes técnicas.

As demonstragcdes financeiras apresentadas sé&o
preparadas de acordo com o Plano de Contas para
Empresas de Seguros (PCES), onde sé@o de aplicacédo
obrigatéria as Normas Internacionais de Relato Financeiro
(“IFRS”) adotadas no ambito do disposto no Regulamento
(CE) n.° 1606/2002 do Parlamento Europeu e do
Conselho, de 19 de julho de 2002, com excec¢édo do IFRS
4 em que apenas sdo adotados o0s principios de
classificacdo do tipo de contratos celebrados pelas

empresas de seguros e de divulgacgéo.

A Norma Internacional de Relato Financeiro (IFRS) 4
tendo um carater provisorio ndo apresenta um regime
estavel para questfes tdo importantes como a avaliagéo
dos passivos associados a esses contratos, pelo que para
efeitos de reconhecimento e mensuragéo séo aplicaveis

as regras e principios estabelecidos no PCES.

As IFRS incluem as normas contabilisticas emitidas pelo
International Accounting Standards Board (“IASB”) e as

interpretacbes emitidas pelo Internacional Financial
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Reporting Interpretation Committee (“IFRIC”), e pelos
respetivos 6rgédos antecessores, tal como adotadas pela

Unido Europeia.

Em 2017 a VICTORIA adotou as IFRS e interpretagcfes de
aplicacdo obrigatéria para exercicios que se iniciaram a 1
de janeiro de 2017. Essas normas apresentam-se
discriminadas no ponto IX.

As politicas contabilisticas abaixo descritas, foram
aplicadas de forma consistente para todos os periodos

apresentados nas demonstracdes financeiras.

As demonstragbes financeiras consolidadas agora
apresentadas refletem os resultados das suas operacdes
para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e
2016. Os valores das demonstra¢@es financeiras estéo
expressos em euros, arredondados a unidade. Estas
foram preparadas de acordo com o principio do custo
historico, com excec¢éo dos ativos financeiros disponiveis
para venda, das propriedades de investimento que se
encontram ao justo valor, dos iméveis de uso préprio que
se encontram ao custo revalorizado, ativos financeiros
classificados ao justo valor através de resultados e
passivos por contratos de investimento classificados ao
justo valor através de resultados. Os restantes ativos e
passivos financeiros, bem como ativos e passivos nao
financeiros, sdo registados ao custo amortizado ou custo
historico.

As Demonstragdes financeiras apresentadas foram
aprovadas na Reunido de Conselho de Administracdo do
dia 27 de marco de 2018.
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DE ADMINISTRACAO

Alteragdes voluntéarias de politicas contabilisticas

Durante o exercicio ndo ocorreram altera¢des voluntarias
de politicas contabilisticas, face as consideradas na
preparagdo da informacéo financeira relativa ao exercicio

anterior apresentada nos comparativos.

Novas normas e interpretagdes ja emitidas mas que

ainda nédo s&o obrigatorias

As normas e interpretagdes recentemente emitidas pelo
IASB com relevancia na atividade da Companhia, cuja
aplicacdo é obrigatéria apenas em periodos com inicio
apos 1 de janeiro de 2017 e que a Companhia ndo adotou
antecipadamente sdo apresentadas na secgdo IX. Estas
Normas serdo adotadas a partir da data do endosso pela

Método
Consolidacéo

% Participacao

Nome Empresa Classificagdo

Direta Indireta

VICTORIA Internacional de Portugal - Empresa Mae
SGPS. SA
VICTORIA - Seguros de Vida, S.A Subsidiaria Integral 100%
VICTORIA - Seguros, S.A Subsidiaria Integral 100%
Future Healthcare International-SGPS, S.A Associada I'i]un/.alenf:la 40%

Patrimonial
SELICOMI PORTUGAL, Lda Subsidiaria Integral 82%

Subsidiarias

Sao classificadas como subsidiarias as empresas sobre
as quais o Grupo exerce controlo. Controlo normalmente
€ presumido quando o Grupo detém o poder de exercer a
maioria dos direitos de voto. Podera ainda existir controlo
quando o Grupo detém o poder, direta ou indiretamente,
de gerir a politica financeira e operacional de determinada
empresa de forma a obter beneficios das suas atividades,
mesmo que a percentagem que detém sobre os seus

capitais préprios seja inferior a 50%. As empresas

UE.

- Principios contabilisticos e critérios valorimétricos

Bases de consolidacédo

As demonstrac¢des financeiras consolidadas da VICTORIA
(“Grupo”), é composta pelas demonstracdes financeiras
separadas estatutdrias, das suas subsidiarias e
associadas. As politicas contabilisticas foram aplicadas de
forma consistente por todas as empresas do Grupo. Para
as empresas que ndo seguem o PCES e/ou as IAS, e
cujos critérios de mensuracao séo divergentes, sdo feitos
ajustes prévios para efeitos de consolidagéo.

O perimetro de consolidacao do grupo, € como segue:

(em milhares Euros)

DADOS FINANCEIROS

ATIVO PASSIVO CAPITAL PROPRIO RESULTADO LIQUIDO
2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
90.574 90.687 4.536 4.631 86.038 86.056 (18) 11
240.758 247.407 212.469 218.573 28.289 28.834 584 331
134.062 127.976 92.378 87.223 41.684 40.753 126 518
8.487 8.782 956 954 7531 7.828 (296) (371)
14.663 15.665 14.371 15.398 292 267 279 254

subsidiarias sdo consolidadas integralmente, desde o
momento em que o Grupo assume o controlo sobre as
suas atividades, até ao momento em que esse controlo

cessa.

Quando as perdas acumuladas de uma subsidiaria
atribuiveis aos interesses controlados excedem o
interesse minoritario no capital préprio dessa subsidiaria,

0 excesso é atribuivel ao Grupo, sendo os prejuizos
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registados em resultados na medida em que forem
incorridos. Os lucros obtidos subsequentemente sé&o
reconhecidos como proveitos do Grupo até que as perdas
atribuidas a interesses ndo controlaveis anteriormente
absorvidas pelo Grupo sejam recuperadas. Apos 1 de
janeiro de 2010, as perdas acumuladas sdo atribuidas
aos interesses ndo controlados nas proporgdes detidas, o
que podera implicar o reconhecimento de interesses ndo
controlados negativos.

Apos 1 de janeiro de 2010, numa operagdo de aquisi¢do
por partes adicionais (step acquisition) que resulte na

aquisicdo de controlo, a reavaliagdo de qualquer

participacdo anteriormente adquirida é reconhecida por
contrapartida de resultados aquando do célculo do
goodwill. No momento de uma venda parcial, da qual
resulte a perda de controlo sobre uma subsidiaria,
qualquer participacdo remanescente € reavaliada ao
mercado na data da venda e o0 ganho ou perda resultante
dessa reavaliagcdo € registado por contrapartida de

resultados.

Em 31 de dezembro de 2017 as empresas subsidiarias

incluidas na consolidacéo sédo apresentadas na Nota I.

Saldos e transag8es eliminadas na consolidagao

Saldos e transacgfes entre empresas do Grupo, incluindo
quaisquer ganhos ou perdas néo realizadas resultantes
de operacdes intragrupo, sdo eliminados no processo de
consolidacdo, exceto nos casos em que as perdas nao
realizadas indiciam a existéncia de imparidade que deva
ser reconhecida financeiras

nas demonstracdes

consolidadas.
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Classificacdo dos Contratos de Seguros
Relativamente a IFRS 4, apenas sdo adotados os
principios de classificacédo do tipo de contratos celebrados
pelas empresas de seguros, continuando a aplicar-se ao
reconhecimento e mensuragdo dos passivos resultantes
desses contratos as regras e principios anteriormente ja
estabelecidos na legislacdo e nas normas da ASF. Como
estabelecido nas referidas normas, a classificacdo do tipo
de contratos celebrados pelas empresas de seguros é
aplicavel apenas ao plano contabilistico, ndo resultando
contratual,

nenhuma alteragdo ao nivel parafiscal,

prudencial ou quaisquer outros.

De acordo com o estipulado pela IFRS 4, apenas deverao
ser considerados contabilisticamente como contratos de
seguros, 0s contratos em que se verifique a existéncia,
em simultdneo, da incerteza quanto ao acontecimento
seguro e a transferéncia significativa do risco seguro. Os
contratos de seguros que revestem a natureza de
produtos financeiros s&o considerados para efeitos
contabilisticos como contratos de investimento. Desta
forma, todos os movimentos de entradas e saidas, sédo
registados na rubrica de Passivos Financeiros e aplicam-

se as regras da IAS 32, IAS 39 e IFRS 7.

Para os contratos de seguro enquadrados pela IFRS 4, e
uma vez que o0s prémios de seguro direto sao
reconhecidos como proveitos na data da emissdao ou
renovacdo da respetiva apdlice e o0s sinistros s&o
registados aquando da participacdo, o Grupo realiza no
final de cada exercicio determinadas especializa¢gées

contabilisticas de custos e proveitos, como segue:

Provisdo matematica
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As provisdes matematicas referentes ao Ramo Vida tém

como objetivo registar o valor atuarial das
responsabilidades futuras do Grupo, apés dedugdo do
valor atuarial dos prémios futuros relativamente a apdlices
emitidas, e sao calculadas com base em métodos
atuariais enquadrados no normativo da Autoridade de
Supervisdo de Seguros e Fundos de Pensbes. As

provisdes mateméticas sao zillmerizadas.

Adicionalmente, sdo efetuados a cada data de reporte,
testes a adequacgdo das responsabilidades, descontando
a projecdo dos cashflows futuros associados aos
contratos. Qualquer deficiéncia determinada é registada

por contrapartida de resultados.

(i) Provisdo para sinistros
A provisdo para sinistros, para o Ramo ndo Vida,
corresponde ao custo com sinistros ocorridos e ainda por
liquidar, & responsabilidade estimada para sinistros
orridos e ainda n&o reportados (IBNR), bem como os
custos diretos e indiretos associados a sua regularizagéo

no final de cada exercicio.

As reservas matematicas relativas aos sinistros ocorridos,
envolvendo o pagamento de pensdes vitalicias, referentes
ao ramo Acidentes de Trabalho, sdo calculadas mediante
tabelas e férmulas atuariais, estabelecidas pela
Autoridade de Supervisao de Seguros e Fundos de

Pensoées.

Relativamente ao Ramo Vida, a provisdo para sinistros

corresponde ao valor previsivel dos encargos com
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(i) Provisdo para prémios ndo adquiridos

Para o Ramo Vida, e de acordo com o disposto no
decreto-lei 94-B/98, de 17 de abril, com a reda¢éo que Ihe
foi dada pelo decreto-lei 8-A/2002, de 11 de janeiro, sédo
constituidas provisGes para prémios ndo adquiridos para
0S seguros temporarios anuais renovaveis. Para estes
seguros e para os restantes seguros do Ramo N&o Vida,
a provisdo para prémios ndo adquiridos corresponde a
parte dos prémios brutos emitidos relativamente a cada
um dos contratos de seguro em vigor, a imputar a um ou a
varios exercicios seguintes, deduzida das comissdes de
mediacdo respetivas. O montante desta provisdo é
calculado mediante a aplicagdo do método pro rata

temporis por cada contrato em vigor, para todos 0os ramos.

sinistros ainda ndo regularizados ou ja regularizados mas
ainda néo liquidados no final do exercicio. Esta provisdo

foi determinada como se segue:

a partir da analise dos sinistros pendentes no final do

exercicio e da consequente estimativa da

responsabilidade existente nessa data; e

pela provisdo genérica de 6% do valor dos custos
com sinistros do exercicio, excetuando vencimentos,
resgates e as importancias provenientes de contratos
de rendas vitalicias, de forma a fazer face a
responsabilidade com sinistros declarados apés o

fecho do exercicio (IBNR).

(iii) Provisao para participagdo nos Resultados
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Para o Ramo ndo Vida, esta provisdo corresponde aos
montantes atribuidos aos tomadores de seguros ou aos
beneficiarios de contratos, a titulo de participagdo nos
resultados em funcdo dos resultados técnicos dos

contratos respetivos.

Relativamente ao Ramo Vida, a provisdo para
participacdo nos resultados é relativa aos montantes
atribuidos aos tomadores de seguros ou aos beneficiarios
dos contratos sob a forma de participagdo nos resultados
desde que tais montantes ndo tenham sido ja distribuidos

pela inclusdo nas Provis6es Matematicas.

Proviséo para participagdo nos resultados a atribuir

(Shadow accounting)

De acordo com o estabelecido no Novo Plano de Contas
para as Empresas de Seguros (“PCES 07”), os ganhos e
perdas ndo realizados dos ativos financeiros afetos a
responsabilidades de contratos de seguro e de
investimento com participacdo nos resultados, s&o
atribuidos aos tomadores de seguro, tendo por base a
expectativa de que estes irdo participar nesses ganhos e
perdas néo realizadas quando se realizarem de acordo
com as condicdes contratuais e regulamentares
aplicaveis, através do reconhecimento de uma

responsabilidade.

(iv) Proviséo parariscos em curso

A provisdo para riscos em curso corresponde ao montante
necessario para fazer face a provaveis indemnizacgées e
encargos a suportar apés o termo do exercicio e que
excedam o valor dos prémios ndo adquiridos e dos

prémios exigiveis relativos aos contratos em vigor.

INFORMAGCAO FINANCEIRA

Relatdrio e Contas 2017
VICTORIA Internacional de Portugal, S.G.P.S., S.A

RELATORIOS DE FISCALIZACAO

(iv) Provisdo para desvios de sinistralidade

A provisdo para desvios de sinistralidade destina-se a
fazer face a sinistralidade excecionalmente elevada nos
ramos de seguro em que, pela sua natureza, se preveja

gue aquela tenha maiores oscilacoes.
(v) Comissdes de mediacéo

A comissdo de mediacdo €é a remuneragéo
contratualmente  atribuida aos mediadores pela
angariacdo de contratos de seguro e sao registadas como
custos no momento da emisséo dos respetivos recibos de

prémios.
Terrenos e edificios

No que respeita aos investimentos em terrenos e
edificios, e sdo considerados terrenos e edificios de uso
préprio todas as propriedades que se encontram afetas

ao servico da empresa em parte superior a 5%.

Por aplicacdo da IAS 16, os imdveis encontram-se
valorizados através do modelo de revalorizacao, existindo
avaliagbes periodicas efetuadas por um avaliador
independente, e por periodos entre os trés e 0s cinco
anos, de acordo com os métodos reconhecidos pela
Autoridade de Supervisdo de Seguros e Fundos de

Pensdes.

As variacdes patrimoniais resultantes das avaliagbes sédo
reconhecidas em Reservas de reavaliacdo se positivas, e
em Resultados se negativas ou se esgotada a Reserva de
Reavaliacdo. As taxas de amortizacdo sdo determinadas

pelo nimero de anos de vida util atribuida a cada imével.
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Sempre que a taxa de ocupacdo de um imovel, por
servigos da empresa, seja inferior aos 5%, 0s imoéveis sao
considerados propriedades de investimento, com
aplicacdo da IAS 40. Pelo facto dos iméveis se
encontrarem a representar provisbes técnicas, a
mensuracdo adotada é o modelo do justo valor de
mercado. As variagdes patrimoniais resultantes das

avaliacdes sdo reconhecidas em Resultados.

Os fatores que influenciam o reconhecimento de
imparidades nos terrenos e edificios, de acordo com a
IAS 36, devem-se principalmente ao declinio significativo
nos valores de mercado imobiliario, bem como a danos
provocados de forma anormal no imovel. Tais fatores, a
acontecerem, e pelo facto dos imoveis se encontrarem
valorizados pelo modelo de revalorizacéo, serdo objeto de
avaliacdo independente, ndo existindo por esse facto,
lugar ao reconhecimento de imparidades.

Ativos financeiros

A VICTORIA classifica os seus ativos financeiros no inicio
de cada transacgédo considerando a intencédo que lhes esta
subjacente de acordo com as seguintes categorias:

Ativos financeiros disponiveis para venda. Esta categoria

inclui:

Ativos financeiros ndo derivados em que existe
intencdo de manter por tempo indeterminado;

Ativos que sdo designados como disponiveis para
venda no momento do seu reconhecimento inicial;
Ativos que nao se enquadrem nas categorias

restantes.
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Ativos financeiros ao justo valor através dos resultados -
Esta categoria inclui: (i) os ativos financeiros de
negociacdo, que sao aqueles adquiridos com o objetivo
principal de serem transacionados no curto prazo ou que
sdo instrumentos derivados, e (ii) os ativos financeiros
designados no momento do seu reconhecimento inicial ao
justo valor com variagbes reconhecidas em resultados.
Esta categoria inclui os investimentos relativos a contratos
vida em que o risco de investimento é suportado pelo
tomador de seguro uma vez que 0s passivos associados
se encontram também ao justo valor através de

resultados.

Empréstimos concedidos e contas a receber sdo ativos
financeiros com pagamentos fixos ou determinaveis ndo
cotados num mercado ativo, que ndo sejam ativos
adquiridos com intencdo de alienagdo a curto prazo
(detidos para negociagdo) ou nado classificados como
ativos financeiros ao justo valor através de resultados no
seu reconhecimento inicial.

Esta categoria inclui os valores a receber relacionados
com operacdes de seguro direto, resseguro cedido e
transacdes relacionadas com contratos de seguro e
outras transagoes.

Ativos financeiros detidos até & maturidade. S&o ativos
financeiros ndo derivados, com pagamentos fixados ou
determinaveis e maturidade fixada, que a VICTORIA tem
intencdo positiva e a capacidade de deter até a
maturidade.

Reconhecimento, mensuracao inicial e

desreconhecimento
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Aquisicbes e alienacdes de ativos financeiros sé&o
reconhecidos na data da negociacéo (trade date), ou seja,
na data em que a Companhia se compromete a adquirir

ou alienar o ativo.

Os ativos financeiros sdo inicialmente reconhecidos ao
seu justo valor adicionado dos custos de transacéo,
exceto nos casos de ativos financeiros ao justo valor
através de resultados, caso em que estes custos de
transacao séo diretamente reconhecidos em resultados.

Estes ativos sdo desreconhecidos quando expiram os
direitos contratuais da Companhia ao recebimento dos
seus fluxos de caixa; quando a Companhia tenha
transferido substancialmente todos os riscos e beneficios
associados a sua detencdo ou ndo obstante retenha
parte, mas ndo substancialmente todos os riscos e
beneficios associados a sua detencdo; quando a

Companhia tenha transferido o controlo sobre os ativos.

Mensuracéo subsequente

Apéds 0 seu reconhecimento inicial, os ativos financeiros
ao justo valor com reconhecimento em resultados sao
valorizados ao justo valor, sendo as suas variagcfes

reconhecidas em resultados.

Os investimentos disponiveis para venda sdo registados
ao justo valor sendo, no entanto, as respetivas variacdes
reconhecidas em reservas, até que 0s investimentos
sejam desreconhecidos ou seja identificada uma perda
por imparidade, momento em que o valor acumulado dos
ganhos e perdas potenciais registados em reservas é
transferido para resultados. As variagcbes cambiais

associadas a estes investimentos sdo reconhecidas
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também em reservas, no caso de agdes, e em resultados,
no caso de instrumentos de divida. Os juros, calculados a
taxa de juro efetiva, e os dividendos sdo também

reconhecidos na demonstrag&o dos resultados.

O justo valor dos ativos financeiros cotados é o seu preco
de compra corrente (bid-price). Na auséncia de cotacéo, o
Grupo estima o justo valor utilizando (1) metodologias de
avaliacao, tais como a utilizac@o de precos de transacdes
recentes, semelhantes e realizadas em condi¢cdes de
mercado, técnicas de fluxos de caixa descontados e
modelos de avaliacdo de opg¢des customizados de modo
a refletir as particularidades e circunstancias do
instrumento, e (2) pressupostos de avaliagdo baseados
em informacg8es de mercado.

Os instrumentos financeiros para os quais ndo é possivel
mensurar com fiabilidade o justo valor sdo registados ao

custo de aquisigédo.

Os investimentos a deter até a maturidade, apds o
reconhecimento inicial ao justo valor, sdo mensurados
subsequentemente ao custo amortizado. O juro €

calculado a taxa de juro efetiva.

Transferéncias entre categorias

Em outubro de 2008 o IASB emitiu a revisdo da norma
IAS 39 - Reclassificagdo de instrumentos financeiros
(Amendements to IAS 39 Financial Instruments:
Recognition and Measurement and IFRS 7: Financial

Instruments Disclosures).
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Esta alteracdo veio permitir que uma entidade transfira de
ativos financeiros ao justo valor através de resultados ou
de negociacdo para as carteiras de ativos financeiros
disponiveis para venda, empréstimos e contas a receber
ou para ativos financeiros detidos até a maturidade,
desde que esses ativos financeiros obedegcam as
caracteristicas de cada categoria. As transferéncias de
ativos financeiros disponiveis para venda para as
categorias de Empréstimos e contas a receber e Ativos a
deter até a maturidade sdo também permitidas. A
VICTORIA néo procedeu a reclassificacdo de quaisquer

ativos.

Imparidade

A avaliacdo e o calculo da imparidade nos ativos
disponiveis para venda, segue 0s seguintes

procedimentos:

Titulos de rendimento variavel; A imparidade é um
processo irreversivel. A partir do momento que uma
imparidade é contabilizada no ativo, deve ser sempre
contabilizada dai em diante.

| - Acdes e Fundos de Investimento cujo Preco de
Mercado estd mais de 20% abaixo do custo histérico

devem ser considerados para imparidade;

Il - Acbes e Fundos de Investimento cujo Preco de
Mercado esta abaixo do Custo histérico por um periodo
superior a 6 meses, devem ser considerados para

imparidade;

Titulos de rendimento fixo
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| - Determinacdo dos ativos potencialmente sujeitos a
Imparidade:
a) Obrigacdes cujo Valor de Mercado é pelo menos
20% inferior ao Custo Amortizado;
b) Obrigagbes cujo Valor de Mercado é inferior a

70% do seu Valor Nominal;

Il - Andlise casuistica de cada uma das obrigacdes que
cumprem algum dos critérios anteriores, procurando
determinar se existe evidéncia objetiva de imparidade. De
acordo com a IAS 39.59 a evidéncia objetiva pode ser
descrita como:
a) Significativa dificuldade financeira do Emitente
b) Quebra de Contrato, tal como Moratéria ou ndo
pagamento de juros ou Capital
c) Concessdao de determinadas facilidades ao
Emitente por uma Entidade Credora, explicavel
apenas pela complicada situagdo financeira do
Emitente
d) Probabilidade de que o Emitente vai declarar
faléncia ou outro tipo de reestruturagéo
financeira
e) Desaparecimento de um mercado ativo para
esse titulo, em virtude de dificuldades financeiras

f)  Outros fatores
Ajustamento de recibos por cobrar

O ajustamento de recibos por cobrar tem por objetivo
adequar o montante dos prémios em cobranca para o seu
valor estimado de realizagdo. As alterac6es introduzidas
pelo Decreto-lei n°122/2005 e pelo Decreto-lei
n°199/2005, na sua generalidade, vém estipular que o
contrato de seguro s6 produz efeitos com o pagamento do

prémio ou fragao por parte do tomador de seguro.
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Significa isto que, prémio que ndo tenha sido cobrado
devera ser anulado. Nesse sentido, e no cumprimento da
referida legislagdo, a Norma n°16/2006-R e a Circular
9/2008, vem clarificar o método de calculo do referido
ajustamento.

Assim, e pelo facto de existirem diversas formas de
pagamentos de prémios em que alguns podem ainda se
encontrar por cobrar, torna-se necessario proceder a um
ajustamento que traduza de alguma forma, a
incobrabilidade dos mesmos. Deste modo, cada empresa
deverd apurar um coeficiente de acordo com a sua

propria experiéncia.
Ativos Intangiveis
Os ativos intangiveis sdo valorizados ao custo de
aquisicdo. As amortizacdes foram calculadas através da

aplicacdo do método das quotas constantes, com base na
vida util estimada dos bens e que se situa nos 3 anos.

Ativos tangiveis

As imobilizagbes corpbéreas sdo contabilizadas ao

respetivo custo histérico de aquisicdo. As suas
amortizacBes foram calculadas através da aplicacdo do
método das quotas constantes, com base nas seguintes
taxas anuais que refletem, de forma razoavel, a vida util
estimada dos bens:

e Equipamento administrativo ~ 12,5%
12,5% a 25%

25% e 33%

e Magquinas e ferramentas

e Equipamento informatico

ativo financeiro, independentemente da sua forma legal.
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¢ Instalag@es interiores 10% a 16,66%

A avaliacdo efetuada para determinagdo da existéncia de
imparidade nos ativos tangiveis e intangiveis é
efetuada tendo por base indicadores internos que avaliam
os niveis de obsolescéncia ou danos fisicos e/ou a
expectativa de declinio na performance do ativo.
Dependendo dos casos, o procedimento adotado reveste-
se de duas formas, ou a vida Util do bem € ajustada ou o
bem ¢é abatido, pelo que ndo havera lugar a registo de

imparidade.
Caixa seus equivalentes e depdsitos a ordem

Esta rubrica engloba os valores registados no balango
cuja maturidade € inferior a trés meses a contar da data
de balanco, onde se incluem a caixa e as disponibilidades

em instituicdes de crédito.
Compensacdo de instrumentos financeiros

Ativos e passivos financeiros sdo apresentados no
balango pelo seu valor liquido quando existe a

possibilidade legal de compensar 0s montantes
reconhecidos e exista a inten¢éo de os liquidar pelo seu
valor liquido ou realizar o ativo e liquidar o passivo

simultaneamente.

Passivos financeiros

Um instrumento é classificado como passivo financeiro
quando existe uma obrigagéo contratual da sua liquidagao

ser efetuada mediante a entrega de dinheiro ou de outro

Os passivos financeiros ndo derivados incluem passivos
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de contratos de investimento, empréstimos, credores por
operacbes de seguro direto e resseguro e outros
passivos. Estes passivos financeiros sdo registados (i)
inicialmente pelo seu justo valor deduzido dos custos de
transacdo incorridos e (ii) subsequentemente ao custo
amortizado, com base no método da taxa efetiva, com a
excecdo dos passivos por contratos de investimento em
gue o risco de investimento é suportado pelo tomador de
seguro, 0s quais sdo registados ao justo valor.

Operagbes em moeda estrangeira

As transa¢Bes em moeda estrangeira sdo convertidas a
taxa de cAmbio em vigor na data da transa¢do. Os ativos
€ passivos monetarios expressos em moeda estrangeira
séo convertidos para euros a taxa de cAmbio em vigor na
data do balango. As diferengas cambiais resultantes desta

conversao sao reconhecidas em resultados.

Os ativos e passivos ndo monetérios registados ao custo
historico, expressos em moeda estrangeira, Ss&o
convertidos a taxa de cAmbio na data da transagéo. Ativos
e passivos nao monetarios expressos em moeda
estrangeira registados ao justo valor sdo convertidos a
taxa de cambio em vigor na data em que o justo valor foi
determinado. As diferengas cambiais resultantes sao
reconhecidas em resultados, exceto no que diz respeito
as diferencas relacionadas com agoes classificadas como
ativos financeiros disponiveis para venda, as quais sao

registadas em reservas.

Beneficios aos empregados

Em 23 de dezembro de 2011, foi aprovado um novo
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Contrato Coletivo de Trabalho dos Seguros que vem
alterar um conjunto de beneficios anteriormente definidos.
De salientar as seguintes alteracbes decorrentes do novo
Contrato Coletivo de Trabalho: (i) no que respeita a
beneficios pods-emprego, os trabalhadores no ativo
admitidos até 22 de junho de 1995 deixam de ser
abrangidos por um plano de beneficio definido, passando
a estar abrangidos por um plano de contribuicdo definida,
(ii) compensacédo de 55% do salario base mensal pago
em 2012 e (iii) prémio de permanéncia equivalente a 50%
do seu ordenado sempre que o trabalhador complete um
ou mais multiplos de 5 anos na Companhia.

Relativamente a alteracdo do plano e tendo em
consideracdo que o valor integralmente financiado das
responsabilidades pelos servicos passados relativo as
pensées de reforma por velhice devidas aos
trabalhadores no ativo foi convertido em contas
individuais desses trabalhadores, integrando o respetivo
plano individual de reforma, de acordo com o IAS 19, a
Companhia procedeu a liquidagcdo da responsabilidade

(settlement).

As responsabilidades da Companhia com pensfes de
reforma foram calculadas com base no Método da
Unidade de Crédito Projetada, individualmente para cada
plano através da estimativa do valor dos beneficios
futuros que cada empregado deve receber em troca pelo

seu servigo no periodo corrente e em periodos passados.
Plano de contribuicdo definida

Com a alteracdo do CCT, o plano de contribuicdo definida

existente, foi objeto de revisdo tendo em vista a
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uniformizag&o de beneficios e procedimentos.

Desta forma, o plano de contribuicdo definida passou a

integrar as anteriores modalidades, em que:
Para os colaboradores no ativo admitidos na
atividade seguradora apés 22 de junho de 1995 e
participantes do Fundo de PensBGes em vigor até
31.03.2012, o valor constituido na sua conta
individual foi afeto ao respetivo plano individual de
reforma.
Para os colaboradores dos Associados na situagao
de ativos, admitidos na atividade seguradora até 22
de junho de 1995, o valor das responsabilidades por
servigos passados financiado pelo Plano de Beneficio
Definido, foi convertido para um Plano Individual de
Reforma, a data de 31.12.2011 de acordo com o
método e pressupostos utilizados na avaliagdo
atuarial de 28 de fevereiro de 2012 e aditamento de
08 de junho de 2012.

Plano de beneficio definido

Com a alteracdo do CCT, o plano de beneficio definido
passou a garantir:
pagamento de pensdes a todos os beneficiarios que,
a data da alteracdo do plano, se encontravam a
receber uma penséo paga pelo fundo;
atualizacdo de pensdes atribuidas a colaboradores
gue passaram a situacao de reforma por velhice ou
invalidez no ambito do plano de beneficio definido

anterior.

Prémio de permanéncia

O prémio de permanéncia equivale a 50% do seu
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ordenado sempre que o trabalhador complete um ou mais
multiplos de 5 anos nas Companhias do Grupo. O prémio
de permanéncia é determinado utlizando a mesma
metodologia e pressupostos dos beneficios pds-emprego.
Os desvios atuariais determinados s&o registados por

contrapartida de resultados quando incorridos.

Bonus
As remuneragles variaveis dos colaboradores séo
contabilizadas em resultados do exercicio a que

respeitam.
Impostos sobre lucros

Os impostos sobre lucros resultam do imposto corrente e
do imposto diferido. Os impostos sobre lucros séo
reconhecidos em resultados, exceto quando estdo
relacionados com itens que sdo reconhecidos diretamente
nos capitais proprios, caso em que serdo também
registados por contrapartida em capitais proprios. Os
impostos correntes sdo apurados de acordo com as
regras fiscais em vigor e utlizando a taxa de imposto

aprovada.

Os impostos diferidos sdo calculados, de acordo com o
método do passivo com base no balango, sobre as
diferengas temporérias entre os valores contabilisticos
dos ativos e passivos e a sua base fiscal, utilizando as
taxas de imposto aprovadas ou substancialmente
aprovadas a data de balanco em cada jurisdicéo e que se
espera virem a ser aplicadas quando as diferencas

temporérias se reverterem.

Os impostos diferidos passivos sao reconhecidos para
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todas as diferengas temporarias. Os impostos diferidos
ativos sao reconhecidos apenas na medida em que seja
expectavel que existam lucros tributaveis no futuro
capazes de absorver as diferencas temporarias dedutiveis

(incluindo prejuizos fiscais reportaveis).

Provisfes

Sao reconhecidas provisdes quando (i) o Grupo tem uma
obrigacéo presente, legal ou construtiva, (ii) seja provéavel
que o seu pagamento venha a ser exigido e (iii) quando
possa ser feita uma estimativa fiavel do valor dessa
obrigacéo.

As provisdes séo revistas no final de cada data de reporte
e ajustadas para refletir a melhor estimativa, sendo
revertidas por resultados na propor¢cdo dos pagamentos
que ndo sejam provaveis.

As provisdes sdo desreconhecidas através da sua
utilizacdo, para as obrigacdes para as quais foram

inicialmente constituidas.

Reconhecimento de rendimentos de servicos e

comissdes

Os rendimentos de servicos e comissdes sao

reconhecidos da seguinte forma:

. Os rendimentos de servigos e comissdes obtidos a
medida que o0s servicos sdo prestados sao
reconhecidos em resultados no periodo a que se
referem;

. Os rendimentos de servicos e comissfes que sao
uma parte integrante da taxa de juro efetiva de um
instrumento financeiro séo registados em resultados

pelo método da taxa de juro efetiva.
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Reconhecimento de juros

Os resultados referentes a juros de ativos financeiros
disponiveis para venda e ao justo valor por via de
resultados sdo reconhecidos nas rubricas especificas de
ganhos e perdas. O célculo do custo amortizado é
efetuado utilizando o método da taxa efetiva, sendo o seu
impacto registado em rendimentos de investimento. A taxa
de juro efetiva é a taxa que desconta 0os pagamentos ou
recebimentos futuros estimados durante a vida esperada

do instrumento financeiro.

Para o célculo da taxa de juro efetiva séo estimados os
fluxos de caixa futuros considerando todos os termos
contratuais do instrumento financeiro (por exemplo
opcdes de pagamento antecipado), ndo considerando, no
entanto, eventuais perdas de crédito futuras. O célculo
inclui as comissdes que sejam parte integrante da taxa de
juro efetiva, custos de transacdo e todos 0s prémios e

descontos diretamente relacionados com a transacéao.

Dividendos
Os rendimentos de instrumentos de capital (dividendos)
sao reconhecidos quando recebidos.

Locacgbes

O Grupo classifica as operagbes de locacdo como
locagBes financeiras ou locagdes operacionais, em fungéo
da sua substancia e nédo da sua forma legal cumprindo os
critérios definidos no IAS 17 - Locagdes. Séo
classificadas como locagdes financeiras as operacdes em
que os riscos e beneficios inerentes a propriedade de um
ativo sdo transferidas para o locatario. Todas as restantes

operagBes de locacdo sdo classificadas como locacdes
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operacionais.

LocacgOes operacionais

Os pagamentos efetuados pelo Grupo a luz dos contratos
de locagéo operacional sdo registados nos resultados nos

periodos a que dizem respeito.

Locac0es financeiras - como locatario

Os contratos de locagéo financeira sdo registados na data
do seu inicio, no ativo e no passivo, pelo custo de
aquisicdo da propriedade locada, que é equivalente ao
valor atual das rendas de locacéo vincendas. As rendas
sdo constituidas (i) pelo encargo financeiro que é
debitado em resultados e (ii) pela amortizagéo financeira
do capital que é deduzida ao passivo. Os encargos
financeiros sdo reconhecidos como custos ao longo do
periodo da locacao, a fim de produzirem uma taxa de juro
periddica constante sobre o saldo remanescente do

passivo em cada periodo.

Estimativas e Julgamentos utilizados na elaboracé&o

das demonstrag¢des financeiras consolidadas

As IFRS estabelecem uma série de tratamentos
contabilisticos e requerem que o Conselho de
Administracédo utilize o julgamento e faca as estimativas
necessarias de forma a decidir qual o tratamento
contabilistico mais adequado. As principais estimativas
contabilisticas e julgamentos utilizados na aplicagcdo dos
principios contabilisticos pela VICTORIA sdo analisadas
como segue, no sentido de melhorar o entendimento de
como a sua aplicacdo afeta os resultados reportados do

Grupo e a sua divulgagéo.
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Considerando que em muitas situagfes existem
alternativas ao tratamento contabilistico adotado pelo
Conselho de Administracao, os resultados reportados pelo
Grupo poderiam ser diferentes caso um tratamento
diferente fosse escolhido. O Conselho de Administracdo
considera que as escolhas efetuadas sdo apropriadas e
gue as demonstragfes financeiras apresentam de forma
adequada a posicdo financeira do Grupo e das suas
operagbes em todos o0s aspetos materialmente

relevantes.

Os resultados das alternativas analisadas de seguida sédo
apresentados apenas para assistr 0 leitor no
entendimento das demonstragfes financeiras e ndo tém
intengdo de sugerir que outras alternativas ou estimativas
sdo mais apropriadas.

Imparidade de ativos financeiros disponiveis para

venda

A VICTORIA utliza os seguintes critérios para a
realizacao do teste de imparidade:

Titulos de rendimento variavel

A imparidade € um processo irreversivel. A partir do
momento que uma imparidade é contabilizada no ativo,
deve ser sempre contabilizada dai em diante.

| - Acdes e Fundos de Acdes cujo Preco de Mercado esta
mais de 20% abaixo do custo histérico devem ser
considerados para imparidade;

Il - Acdes e Fundos de Acbes, cujo Preco de Mercado
esta abaixo do Custo histérico por um periodo superior a

6 meses, devem ser considerados para imparidade;
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Titulos de rendimento fixo
| - Determinagdo dos ativos potencialmente sujeitos a
Imparidade:
a) ObrigagGes cujo Valor de Mercado é pelo menos
20% inferior ao Custo Amortizado;
b) Obrigagbes cujo Valor de Mercado é inferior a

70% do seu Valor Nominal.

Il - Andlise casuistica de cada uma das obrigacdes que
cumprem algum dos critérios anteriores, procurando
determinar se existe evidéncia objetiva de imparidade. De
acordo com a IAS 39.59 a evidéncia objetiva pode ser
descrita como:
a) Significativa dificuldade financeira do Emitente
b) Quebra de Contrato, tal como Moratdria ou ndo
pagamento de juros ou Capital
c) Concessdo de determinadas facilidades ao
Emitente por uma Entidade Credora, explicavel
apenas pela complicada situagéo financeira do
Emitente
d) Probabilidade de que o Emitente vai declarar
faléncia ou outro tipo de reestruturacdo
financeira
e) Desaparecimento de um mercado ativo para
esse titulo, em virtude de dificuldades financeiras

f)  Outros fatores
Metodologias alternativas e a utilizacdo de diferentes
pressupostos e estimativas, podera resultar num nivel
diferente de perdas por imparidade reconhecidas, com o
consequente impacto nos resultados da VICTORIA.

Impostos sobre os lucros

O Grupo encontra-se sujeita ao pagamento de impostos
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sobre lucros. A determinagdo do montante global de
impostos sobre o0s lucros requer determinadas
interpretacfes e estimativas. Existem diversas transacfes
e célculos para os quais a determinagdo do valor final de
imposto a pagar é incerto durante o ciclo normal de

negocios.

Outras interpretagbes e estimativas poderiam resultar
num nivel diferente de impostos sobre os lucros,

correntes e diferidos, reconhecidos no periodo.

As Autoridades Fiscais tém a atribuicdo de rever o calculo
da matéria coletavel efetuado pelo Grupo, durante um
periodo de quatro ou seis anos, no caso de haver
prejuizos reportaveis. Desta forma, é possivel que haja
corre¢des a matéria coletavel, resultantes principalmente
de diferencas na interpretacdo da legislacdo fiscal. No
entanto, é convicgdo dos Conselhos de Administragao
VICTORIA, de que ndo havera correcdes significativas
aos impostos sobre lucros registados nas demonstra¢des

financeiras.

Pensdes e outros beneficios a empregados

A determinagdo das responsabilidades por pensdes de
reforma requer a utilizacdo de pressupostos e estimativas,
incluindo a utilizacdo de projecdes atuariais, rentabilidade
estimada dos investimentos e outros fatores que podem
ter impacto nos custos e nas responsabilidades do plano
de pensdes. Alteracdes a estes pressupostos poderiam

ter um impacto significativo nos valores determinados.

Provisbes técnicas

As provisdes técnicas decorrentes de contratos de seguro

incluem a provisdo matematica, provisdo para
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participacdo nos resultados, a provisdo para prémios nao
adquiridos, a provisdo para riscos em curso, o teste de
adequacdo das responsabilidades e a provisdo para
sinistros incluindo as

reportados e ndo reportados

despesas de regularizacao.

Quando existem sinistros, qualquer montante pago ou
que se estima vir a ser pago pelo Grupo é reconhecido

como perda nos resultados. O Grupo estabelece
provisdes para pagamento de sinistros decorrentes dos

contratos de seguro e de investimento.

Na determinac¢@o das provisfes técnicas decorrentes de
contratos de seguro, o Grupo avalia periodicamente as
suas responsabilidades utilizando metodologias atuariais
e tomando em consideragdo as coberturas de resseguro
respetivas. As provisdes sdo revistas periodicamente por

atuarios qualificados.

As provisdes ndo representam um calculo exato do valor
da responsabilidade, mas sim uma estimativa resultante
da aplicagdo de técnicas de avaliacdo atuariais. As
provisdes sdo revistas regularmente e através de um
processo continuo & medida que informacéo adicional é

recebida e as responsabilidades véo sendo liquidadas.

4, Gestao de Riscos

1. Risco Estratégico

O risco estratégico corresponde ao risco de perdas por
decisbes e objetivos estratégicos inadequados. Neste
ambito a VICTORIA realiza um conjunto de acdes de
forma a mitigar este risco.

A este nivel a VICTORIA mantém um planeamento

INFORMAGCAO FINANCEIRA

64

Relatério e Contas 2017
VICTORIA Internacional de Portugal, S.G.P.S., S.A

RELATORIOS DE FISCALIZAGAO

estratégico a médio prazo com a construcdo de um
orgamento a trés anos, bem como a curto prazo, na
elaboragdo anual do plano de acdes estratégicas a
desenvolver e implementar durante o ano. A estratégia é
definida tendo em conta a realidade da Companhia, do
mercado segurador e financeiro envolvente e na
capacidade de aceitar os riscos delineados.
Por outro lado, dada a importancia que tem que toda a
organizacdo conhega a estratégia delineada, para que a
mesma seja seguida por todos, € realizada uma reunido
anual transversal a companhia, onde a mesma é
apresentada.
Cabe a Dire¢cdo de Risco e Planeamento efetuar o
acompanhamento do plano e orgcamento e alertar para
desvios significativos.
Com uma periodicidade mensal, existe um
acompanhamento da evolugdo das ac¢des e orgamento
anual, que é analisado na reunido de Direcdo, permitindo
assim analisar possiveis desvios e impactos face ao
previsto e em caso de necessidade implementar planos
de atuagdo de mitigacéo.
Dando continuidade a implementagédo do novo regime de
Solvéncia |l, destacam-se neste ambito, atividades que
marcaram o ano em analise:
Desenho e formalizagdo do processo de reporte do
pilar 1ll, com identificacdo da informacdo, donos da
mesma, dependéncias, prazos;
Reporte quantitativo anual integral (relembra-se que
em 2016 a aplicabilidade de mapas a reportar era
parcial);
Reporte quantitativo trimestral;
Elaboracdo do Relatério Periddico de Supervisdo

integral;
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Primeiro ano de elaboracdo e disponibilizagdo ao
publico do Relatério sobre a Solvéncia e Situagao
Financeira, do exercicio de 2016;

Cerificacdo por parte do Revisor Oficial de Contas e
dos Atuarios Responsaveis dos resultados de
Solvabilidade, bem como do relatério mencionado no
ponto anterior;

Revisdo da matriz de grandes riscos, alinhando a
mesma com a metodologia do grupo e métricas de
solvéncia ll;

Elaboragdo do reporte Avaliacdo Interna do Risco e
da Solvéncia, permitindo analisar e dando suporte a
tomada de decisdo para a estratégia definida para os
proximos 3 anos;

Criacao a nivel do grupo de um Comité especifico de
Qualidade de Dados, reunindo todas as filiais do
grupo SMA e garantindo o cumprimento de um
adequado desenvolvimento e implementacdo de uma
Politica de Qualidade de Dados, garantindo a
fiabilidade dos valores apurados em termos de
solvéncia e gestéo do negdcio;

Processo de formalizagdo da identificacdo das
fungbes-chave junto do supervisor.

2. Risco Reputacional

O Risco Reputacional corresponde ao registo de perdas
originadas por eventos que possam afetar negativamente
a imagem da companhia. De forma a monitorizar este
risco sdo analisados periodicamente alguns indicadores
como sdo o relatério trimestral da evolugcdo das
reclamagdes, por tipologia, racio de razdo dos clientes,

bem como rapidez de resposta e indicadores do mercado.
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3. Risco especifico de Seguros

O risco especifico de Seguros pode resultar em perdas
inesperadas, que se tornardo evidentes através da
insuficiéncia dos prémios e/ou das provisGes constituidas
para fazer face aos custos totais dos compromissos

assumidos e/ou a assumir.

Estas perdas podem resultar de diversos fatores:
Deficiéncias nos processos de subscricdo, de
desenho e tarifacdo de produtos, de provisionamento
e de gestdo de sinistros;

De alteragdes nos riscos mais significativos como o
risco biométrico (que inclui o risco de mortalidade, de
longevidade e o risco de morbilidade), o risco de taxa
de juro, o risco de descontinuidade, o risco de
despesas e o risco de catastrofe.

Nos Ramos Nao Vida o risco de prémios, o risco de

provis@es e o risco de catastrofe.

Politicas de subscricao

As politicas de subscrigcdo seguem critérios de andlise de
risco prudentes, tendo em conta a experiéncia da
VICTORIA, o conhecimento do mercado e as indicagbes
dos resseguradores.

A aceitagdo de riscos no Ramo Vida é efetuada pelo
Departamento Técnico Pessoais com base no Manual de
Subscrigédo.

As normas de aceitagdo sdo revistas sempre que
necessario, de acordo com a evolugdo do mercado e
segundo os critérios de prudéncia definidos, e dependem
sobretudo das variaveis idade das pessoas a segurar e
respetivos capitais seguros.

A VICTORIA, para o Ramo Vida, dispde para a avaliacdo

de riscos médicos de um Gabinete Médico, sendo a
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aceitagdo clinica e correspondente tarifacdo efetuada em
conjunto por este e pela Diregdo Técnica. Para o Ramo
Ndo Vida, a pratica destas politicas esta definida no
manual de subscri¢do de riscos e de gestdo de carteiras,
revisto em 2012. Este documento estabelece as regras
gerais e especificas que devem ser respeitadas na
subscricdo de novos segmentos e na gestdo das carteiras
existentes, tanto no negoécio de seguro direto, como no

negocio de resseguro aceite.

Tarifagcéo

A VICTORIA tem como objetivo a pratica de tarifas
sustentaveis ou seja, garantir a adequacao dos prémios
praticados, relativamente aos riscos assumidos, de forma
a obter uma rentabilidade positiva e de encontro com a
expectavel.

A construcdo de tarifas é efetuada pelo departamento
técnico, com uma elevada colaboracdo da é&rea do
Atuariado, particularmente para o Ramo Vida.
Dependendo do tipo de produto, sdo analisadas as
variaveis relevantes para a avaliagdo do risco, visando
garantir a elaboragdo de bases técnicas prudentes,

adequadas ao risco e a rentabilidade expectavel.

Provisionamento no Ramo Vida

As provisdes técnicas sdo calculadas de acordo com os
pressupostos contratualmente definidos para calculo dos
prémios, exceto no caso de algumas carteiras de Rendas
Vitalicias. A adequagdo destas provisbes as
responsabilidades assumidas é revista numa base anual,
através da realizacdo de um teste de adequacao das
responsabilidades (Loss Adequacy Test - LAT). Este teste
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é efetuado com os cash-flows (prémios, custos com
sinistros e despesas) utilizados na avaliagdo das
provisGes técnicas a valores econémicos e descontados
com a curva de taxas de juro ajustadas a composicédo dos
titulos da carteira global de ativos. A implementagdo de
acbes corretivas em resultado deste teste é

imediatamente reconhecida e registada.
Provisionamento nos Ramos N&o Vida

As provisdes para sinistros sao constituidas caso a caso
com um adequado nivel de prudéncia. Trimestralmente
sdo efetuados processos de revisdo, com base nos quais
se detetam possiveis desvios da sinistralidade face ao
provisionado e se procede ao respetivo ajustamento.

Numa ética de monitorizagdo continua das provisdes sédo
produzidos relatérios trimestrais, pela area atuarial e pelo
atuério responsavel, que visam analisar a adequagao das

provis@es constituidas.

Resseguro

Numa ética de redugéo da exposicao ao risco, a
VICTORIA possui uma politica de resseguro clara e
rigorosa, que lhe permite a cedéncia de parte dos riscos
por si assumidos para outras resseguradoras, atraves de
tratados de resseguro que gerem valor e na escolha
criteriosa da pool de resseguradoras, efetuando uma

analise da sua capacidade financeira.

O resseguro existente na Companhia tem por base os

tratados de resseguro resumidos no quadro seguinte:
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Limite de

Tipo de Resseguro Retencao cobertura

Vida Individual Surplus 100.000 1.100.000
Vida Grupo Surplus 150.000 1.500.000
Vida Individual/Grupo (catéstrofe) Excess of Loss 300.000 8.100.000

Ramos Nao Vida

Limite de
Tipo de Resseguro Retencao
cobertura
Quota Share 250.000 500.000
Incéndio e outros danos
First Surplus 500.000 20.000.000
Excess of Loss 5.000.000 125.000.000

Incéndio e outros danos (catastrofes naturais)

120.000.000 xs 5.000.000

Automovel

event

Excess of Loss per risk/ per

500.000 3.000.000

2.500.000 xs 500.000

event

Excess of Loss per risk/ per

RC

unlimited xs 3.000.000

Outro Danos

6.000.000 xs 3.000.000

Maritimo, aéreo

e transportes

Quota Share

180.000 600.000

event

Excess of Loss per risk/por

600.000 14.000.000

13.400.000 xs 600.000
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Acidentes Pessoais

Ramo ao da
Quota Share 150.000 500.000
Excess of Loss per risk 500.000 1.500.000

1.000.000 xs 500.000

500.000 4.000.000

Excess of Loss per event

3.500.000 xs 500.000

4.000.000 20.000.000

Excess of Loss per risk/per

event

16.000.000 xs 4.000.000

Acidentes de Trabalho

400.000 7.000.000

Excess of Loss

6.600.000 xs 400.000

Responsabilidade Civil

Quota Share 120.000 400.000

400.000 20.000.000

Excess of Loss per risk

19.600.000 xs 400.000

400.000 38.000.000

Excess of Loss per event

37.600.000 xs 400.000

Quota Share 150.000 500.000

Quota Share 500.000 4.500.000

Quota Share 25.000.000 50.000.000
5.000.000 25.000.000

Excess of loss

20.000.000 xs 5.000.000

Construgdo (apenas para situagbes especiais) LOB= | Excess of loss 2.700.000 60.000.000
Inherent Defect Insurance
57.300.000 xs 2.700.000
Saude Quota Share 75.000 250.000
Saude CMI Quota Share 100.000 1.000.000
Perda de Rendas Quota Share 50% unlimited
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No quadro abaixo, encontram-se os prémios de seguro direto e de resseguro:

Prémios 2017 Prémios 2016

Resseguro Seguro Resseguro Total liquido

Ramo Vida
Vida Individual 18.907 475 18.432 20.617 465 20.152
Vida Grupo 14.355 3.231 11.124 14.096 2.628 11.468
Total Ramo Vida 33.262 3.706 29.556 34.713 3.093 31.620
Ramos Nao Vida
Doenca 30.480 21.802 8.678 29.882 21.144 8.738
Incéndio e outros 14.876 9.983 4.893 15.198 10.199 4.999
danos
Automével 14.876 1.476 13.400 13.523 1.336 12.187
Acidentes de Trabalho 7.041 278 6.763 6.595 261 6.334
Acidentes Pessoais 4.962 3.476 1.486 4.370 2.987 1.383
Maritimo, aereo e 5.956 4.239 1.717 5.625 3.942 1.683
transportes
Diversos 2.380 1.690 690 2.287 1.659 628
Responsabilidade 87 68 19 98 49 49
Civil
Total Ramo N&o Vida 80.658 43.012 37.646 77.577 41577 36.000

(valores em milhares de euros)

Obs.: Estes valores ndo incluem os contratos de Investimento no ramo Vida, nem os contratos de prestagcao de servigcos para o ramo

Doenga, classificados de acordo com o Novo Planos de Contas das Empresas de Seguros.

Risco de prémios

nivel de prémios adequado que Ihe permita fazer face aos

O risco de prémios para os ramos Nao Vida esta . . .
custos totais dos compromissos assumidos.

associado ao facto da companhia de seguros ndo ter um . o
O quadro seguinte apresenta os valores de prémios e
racios de sinistralidade, combinado e de despesas, por

linha de negdcio:
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2017 2016
Salde 30.480 29.882
Incéndio e outros danos 14.876 15.198
Automovel 14.876 13.523
Acidentes de Trabalho 7.042 6.595
Acidentes Pessoais 4.962 4.370
Maritimo, Aéreo e Transportes 5.956 5.625
Responsabilidade Civil 2.381 2.287
Diversos 87 98!
Total 80.658 77.577
Salde 30.691 29.706
Incéndio e outros danos 14.976 15.279
Automovel 14.524 13.114
Acidentes de Trabalho 7.080 6.547
Acidentes Pessoais 5.055 4.246
Maritimo, Aéreo e Transportes 5.977 5.383
Responsabilidade Civil 2.457 2.322
Diversos 95| 115
Total 80.855 76.712
| RACODESNSTRAUDADEBRUTO |
Satde 72,2%; 73,0%;
Incéndio e outros danos 55,1% 42,7%
Automovel 72,1%; 68,7%
Acidentes de Trabalho 70,5%; 91,8%
Acidentes Pessoais 12,6% 17,0%:
Maritimo, Aéreo e Transportes 48,0%, 59,1%
Responsabilidade Civil 22,8% 27,8%
Diversos -17,4%, 101,9%,
TOTAL 61,7%) 62,6%)
_ eACIODEDESPESASGERAS |
Satde 12,4%; 13,6%;
Incéndio e outros danos 19,1% 17,3%
Automovel 21,2%; 20,6%
Acidentes de Trabalho 18,5%, 23,1%
Acidentes Pessoais 18,2% 19,0%
Maritimo, Aéreo e Transportes 23,0%; 24,9%
Responsabilidade Civil 25,2% 25,8%
Diversos 17,3 % 31,5%;
TOTAL 17,3 % 17,8%;
~ eAcocowswaposo |
Satde 97,7%) 98,8%)
Incéndio e outros danos 82,6% 68,8%
Automdvel 97,0% 94 ,8%
Acidentes de Trabalho 94,3%, 117,4%
Acidentes Pessoais 52,0% 57,7%
Maritimo, Aéreo e Transportes 83,1% 95,4%
Responsabilidade Civil 62,5% 69,3%
Diversos 8,0%, 122,0%;
TOTAL 89,4% 90,4%
.~ wcocowsmaoiauoo |
Saude 96,3 % 96,4%,
Incéndio e outros danos 98,7% 86,4%
Automovel 109,7%; 101,6%
Acidentes de Trabalho 98,2 %) 117,9%)
Acidentes Pessoais 111,09%, 105,0%,
Maritimo, Aéreo e Transportes 68,9% 92,9%
Responsabilidade Civil 55,8% 67,2%
Diversos -210,4%; 40,7%|
TOTAL 99,9 % 99,9%!

(valores em milhares de euros)
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Relativamente ao racio combinado liquido, para a A adequacdo global das provisdes para sinistros €
globalidade da carteira de N&o Vida, 0o mesmo mantém-se efetuada trimestralmente, procedendo-se sempre que
idéntico ao do ano transato. necessario a eventuais ajustamentos, que sdo refletidos

nos resultados da Companhia.
Risco de provisdes Da analise efetuada quer internamente, como pelo Atuario

Responsavel com referéncia a 31 de dezembro de 2017,

O célculo das provisdes de Ndo Vida segue principios de . o -
conclui-se a suficiéncia global de provisionamento.

grande prudéncia e rigor de forma a evitar situacbes de
insuficiéncia  de  provisbes para  cumprir  as . .
O quadro seguinte apresenta a evolugédo dos custos com

responsabilidades assumidas, efetuando-se analises . . . -
sinistros referentes ao ramo N&o Vida, com excecéo de

deterministicas e estocasticas.

Doenga:
(valores em milhares de euros)
TOTALREAIS 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Estimativa acumulada dos sinistros:

No final do ano de constituicdo 24.941 31.218 27.549 31614 34.565 52.240 47.208 32.865 26.689 25.919 19.840 20.859 21.868
Um ano depois 24.419 29.937 27.859 30.966 36.034 54.265 46.584 32.419 27.524 26.109 18.829 20.100
Dois anos depois 23.836 29.319 26.697 30.358 35.809 54.807 47.178 32.971 27.857 25.666 18.620
Trés anos depois 23.902 29.070 26.199 30.594 35.756 54.508 47.597 33.048 27.916 26.247
Quatro anos depois 23.600 28.465 26.350 30.723 36.113 54.617 47.807 33.006 27.895
Cinco anos depois 23.193 28.427 26.223 30.750 36.165 54.730 48.379 33.243
Seis anos depois 23.196 27.761 26.227 30.889 36.523 54.620 48.110
Sete anos depois 23.213 27.708 26.224 30.884 36.484 54.545
Qito anos depois 22.747 27.297 26.270 30.969 36.478
Nove anos depois 22,757  27.407  26.287  30.990
Dez anos depois 22.767  27.477 26.288
Onze anos depois 22.791  27.517
Doze anos depois 22.795

Estimativa acumulada dos sinistros até a data 22.795  27.517 26.288 30.990 36.478 54.545 48110 33.243 27.895  26.247 18.620  20.100 21.868

Pagamentos acumulados até 31-12-2017 22.690 27.304 25.993 30.823 36.107 54.096 47.357 32.601 26.565 24.419 17.651 17.457 13.213
Provisdo para sinistros 105 213 295 166 371 449 753 642 1.330 1.828 970 2.643 8.655
Provisdo para Sinistros a 31-12-2017 na matriz 18.420

Provisdo para Sinistros a 31-12-2017 de anos anteriores a 2004 1.477

Total Provisdo para sinistros a 31-12-2017 19.897

Obs.: Estes montantes excluem os valores de Provisdes para IBNR, Custos de Gestao a Imputar e Provisdo Matematica de Acidentes de
Trabalho

Riscos biométricos O risco de longevidade decorre da incerteza quanto ao

impacto nos valores da seguradora de um aumento na

Os riscos biométricos abrangem os eventos que possam . .
esperanca de vida dos segurados, sendo este impacto

originar possiveis perdas, relacionados com pressupostos . o
mais relevante em seguros de rendas vitalicias.

de mortalidade, longevidade e invalidez.
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O risco de mortalidade esta ligado a um aumento da taxa
de mortalidade e tem impacto em seguros que garantem

um capital em caso de morte.

O risco de invalidez estd associado aos custos com

Produtos

Seguros de Risco
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sinistros provenientes das coberturas de invalidez.

Estes riscos tém comportamentos opostos pelo que o
grau de exposicdo estad dependente do tipo de contratos
que constituem a carteira da VICTORIA - Seguros de
Vida, S.A..

Riscos

Aumento da Mortalidade

Mistos Beneficio em caso de vida

Beneficio em caso de morte

Sem possibilidade de ajustamento do prémio

Aumento da Mortalidade
Crescimento dos custos com sinistros

Rendas Beneficio em caso de vida

Aumento da longevidade
Aumento da duracdo dos pagamentos

Invalidez

Beneficio em caso de invalidez

Aumento das taxas de invalidez
Crescimento dos custos com sinistros

A carteira de Vida, essencialmente composta por seguros
mistos e seguros de risco com uma forte componente de
seguros complementares de invalidez, estd por este
motivo mais exposta aos riscos de mortalidade e de

invalidez.

A avaliacdo da exposicdo da VICTORIA - Seguros de
Vida, S.A. aos riscos biométricos é efetuada anualmente
através da utilizacdo de pressupostos de mortalidade
baseados nas melhores estimativas decorrentes da
analise historica da carteira da Companhia e de dados de

mercado.

O acompanhamento anual dos desvios ocorridos entre 0s
montantes efetivamente pagos em caso de morte ou em
caso de vida para seguros de rendas e os valores
esperados, permite aferir a existéncia ou ndo da

necessidade de uma revisao das tabuas de mortalidade

usadas no calculo dos prémios e das provisoes.

Risco de taxa de juro

O risco de taxa de juro esta relacionado com a
sensibilidade dos ativos e passivos a alteragbes da
estrutura a prazo das taxas de juro. Consiste, por um
lado, no risco proveniente de alteracbes na taxa de juro,
com impacto no desconto das provisdes para beneficios
futuros, e por outro lado, no risco da taxa de juro
garantida, associado ao retorno dos ativos relativamente
aos compromissos de taxa de juro dos contratos.

Para monitorizar este risco, a VICTORIA - Seguros de
Vida, S.A. efetua com uma periodicidade anual o teste de
adequacdo das responsabilidades (Loss Adequacy Test —
LAT). Para além desta provisdo € também constituida

uma provisdo para garantia de resgate.

O quadro seguinte apresenta o valor da provisdo para

A VICTORIA Wl

Uma empresa do Grupo Segurador SMA




RELATORIO DO CONSELHO
DE ADMINISTRACAO

garantia de resgate e compromisso de taxa:
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(valores em milhares de euros)

Begliies _Proviséo _Proviséo
Adicional 2017 Adicional 2016
Mistos Individual & Grupo 750 750
Rendas 538 538
Financeiros (contratos investimento) 6.355 6.654
Financeiros (contratos seguro) 860 860
Total 8.503 8.802

O valor apurado foi contabilizado em provisdo adicional
para garantia de resgate no montante de Euros 3.327.034
(2016: Euros 3.626.651) e em provisao para compromisso
de taxa no montante de Euros 5.175.848 (2016: Euros
5.175.848).

O valor apurado em 2017, para a provisdo para
compromisso resultou num excedente de provisionamento
de 650.556€ relativamente ao ano transato, no entanto,
face a sensibilidade da carteira a evolugédo das taxas de

juro, decidiu-se manter inalterado o valor registado.

Risco de Descontinuidade

O risco de descontinuidade é o risco inerente a cessacao
do pagamento de prémios, a resolucdo das apdlices ou a
transferéncia de apolices para outras seguradoras. A taxa
de descontinuidade € monitorizada regularmente, pela
Direcdo Técnica Pessoais e pela area de Gestdo de
Riscos, de forma a acompanhar o impacto no valor das
carteiras, com um acompanhamento mensal da taxa de

anulacao para os produtos de risco.

Risco de Despesas

O risco de despesas encontra-se relacionado com o
possivel impacto da variagdo das despesas nos custos
das Companhias.

As despesas de exploragdo, possuem um peso bastante
significativo no resultado de uma seguradora, pelo que
existe uma monitorizacdo mensal da evolugdo das
despesas e do seu peso relativamente aos prémios brutos
emitidos. Desta forma a VICTORIA possui uma estrutura
de custos perfeitamente identificada a qual é tida em

conta no pricing e provisionamento dos produtos.

Risco catastréfico

O risco catastréfico esta associado a eventos extremos,
ou seja, eventos de baixa frequéncia e grande
severidade.

Tendo em conta a natureza dos contratos de seguro do
Ramo Vida, a principal fonte de exposicdo a este risco
advém de aumentos abruptos na mortalidade. Através da

celebracdo de tratados de resseguro, a VICTORIA-
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Seguros de Vida, S.A. limita a sua exposi¢ao a este risco.
Em 2017, das andlises de sensibilidade efetuadas (taxa
de juro, despesas, mortalidade, longevidade e
descontinuidade) a carteira em vigor, mantém-se como
expetavel, sendo o risco de taxa de juro como o mais

sensivel.

Nos Ramos Nao Vida os sinistros catastréficos
caracterizam-se pela sua baixa frequéncia e grande
severidade.

Em Portugal, este risco pode advir essencialmente dos
fendbmenos de natureza sismica, sendo o resseguro uma
das principais formas de mitigacdo da exposicdo a este
risco. A VICTORIA tem um grau de exposicdo significativo
a este risco no ramo Incéndio e Outros Danos, mitigando-
o através da transferéncia de parte do mesmo para

resseguro.

Medidas para mitigagdo do Risco Especifico de

Seguros

A mitigacdo dos riscos biométricos no Ramo Vida é
efetuada através de uma adequada tarifacdo e da
aplicacdo de uma cuidadosa e rigorosa politica de
subscricdo. O acompanhamento anual dos desvios
ocorridos entre os montantes efetivamente pagos em
caso de morte ou em caso de vida para seguros de
rendas e os valores esperados, permite efetuar uma
revisdo regular das tabelas de mortalidade usadas no
calculo dos prémios e das provisées.

A mitigacdo dos riscos de taxa de juro é efetuada através
realizacdo, para todos os produtos, de um Teste de
Adequacado do Passivo (Loss Adqueacy Test - LAT), com
pressupostos revistos anualmente em fung¢éo da evolugéo

das carteiras (nomeadamente taxa de resgates, taxa de
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anulag6es, imputacdo despesas gerais por carteira) e das
condic¢des do mercado financeiro. A curva de taxas de juro
usada é ajustada a composicdo dos titulos da carteira
global. A VICTORIA - Seguros de Vida, S.A. utiliza
também o resseguro como forma de mitigagao do risco de
mortalidade através da celebracdo de tratados de

protecdo de retencéo.

A mitigacdo dos riscos de prémios e de provisdes nos
Ramos Nao Vida é efetuada através da aplicacdo de
criterios de selecdo e politicas de subscrigdo
periodicamente revistos com base nas observacdes
histéricas de perdas por linha de negécio e ajustados
pelos resultados decorrentes de estimativas da frequéncia
e severidade dos sinistros. A VICTORIA-Seguros, S.A.
utiliza também o resseguro como forma de mitigacdo do

risco.
4. Risco de Investimento

O Grupo VICTORIA em Portugal esta completamente
integrado no grupo SMA, sendo a gestdo de
investimentos efetuada através de mandatos celebrados
com a empresa SMA Gestion, pertencente também ao
grupo SMA. Em 2017, a linha orientadora da estratégia de
investimentos foi mantida, continuando a dar prioridade a
selecdo de ativos com valor, em alternativa a uma simples
selecdo de classes de ativos, e implementada
consistentemente atravées de uma agregacdo de
oportunidades de valor, restringida pelas caracteristicas
técnicas e legais das carteiras de investimento, e
alicercada numa elevada solidez financeira. A gestéo foi
acompanhada de forma regular pelo Comité de Gestao
Ativo Passivo, constituido por representantes das areas

financeira, atuarial, técnica e de risco. Foram também
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definidos processos locais de monitorizagdo do risco de O quadro seguinte indica os valores da carteira de
crédito e do risco de taxa de juro para acompanhamento investimentos (incluindo empréstimos e contas a receber)
do efeito na cobertura da margem de solvéncia. por tipo de ativos:

(Un: Euros)

Valor de balanco

Juros
Acruados

Quantidade Montante do Valor total de

valor nominal aquisicéo Total

TITULOS DE EMPRESAS DO GRUPO NAO
INCLUIDAS NA CONSOLIDAGAO E ASSOCIADAS

Nacionais

Partes de capital em empresas do grupo
Obrigacdes de empresas do grupo
Outros titulos de empresas do grupo
Partes de capital em empresas associadas 600.000 3.000.000 3.012.552
Obrigag6es de empresas associadas

Outros titulos de empresas associadas

sub-total 600.000 - 3.000.000 3.012.552 -

Estrangeiras

Partes de capital em empresas do grupo

Obrigag6es de empresas do grupo

Outros titulos de empresas do grupo
Partes de capital em empresas associadas

Obrigag6es de empresas associadas

Outros titulos de empresas associadas

sub-total
total 600.000 - 3.000.000 3.012.552 -
OUTROS TITULOS
Nacionais
Titulos de rendimento fixo
De divida publica 14.968.701 14.869.999 15.561.066 162.062
De outros emissores 1.001.222 1.000.490 1.089.140 39.356
sub-total 15.969.923 15.870.489 16.650.206 201.418
Titulos de rendimento variavel
Acbes
Titulos de participacao
invesmgﬁ%es B2 REMIETEEG G iU e 683.800 2.485.953 2.582.439 -
Outros
sub-total 683.800 2.485.953 2.582.439 -
s B VICTORIA Wil
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Valor total de

Valor de balanco

Quantidade

Montante
do valor

Valor total

o[}

QU gz valor nominal aquisicao Juros
Acruados
total 683.800 15.969.923 18.356.442 19.232.645 201.418
Estrangeiros
Titulos de rendimento fixo
De divida publica 41.520.000 42.752.209 46.209.188 844.882
De outros emissores publicos 44.510.000 44.886.748 46.075.087 168.660
De outros emissores 137.010.000 137.189.888 140.940.289 862.265
sub-total 223.040.000 224.828.845 233.224.564 | 1.875.807
Titulos de rendimento variavel
Acdes 408 46.765 45.620
Titulos de participagao
invesmgﬁges de participagao em fundos de 37.884 32.662.758 32.747.755
Outros
sub-total 38.292 - 32.709.523 32.793.375 -
total 38.292 223.040.000 257.538.368 266.017.939 | 1.875.807
EMPRESTIMOS E CONTAS A RECEBER
Empréstimos concedidos 324.016 -
Depositos a Prazo 282.574 -
Contas a Receber 181.903 -
total 788.493 -
3 - TOTAL GERAL 1.322.092 239.009.923 278.894.810 289.051.629 | 2.077.225
(Un: Euros)

Valor de balanco

Total

Juros

nominal

aquisicéo

Acruados

TITULOS DE EMPRESAS DO GRUPO NAO
INCLUIDAS NA CONSOLIDACAO E ASSOCIADAS

Nacionais

Partes de capital em empresas do grupo

Obrigag6es de empresas do grupo

Outros titulos de empresas do grupo

Partes de capital em empresas associadas 600.000 3.000.000 3.131.093
Obrigacdes de empresas associadas
Outros titulos de empresas associadas

Subtotal 600.000 - 3.000.000 3.131.093 -

Estrangeiras
Partes de capital em empresas do grupo
Obrigacdes de empresas do grupo
26 B VICTORIA Wl

Uma empresa do Grupo Segurador SMA




RELATORIO DO CONSELHO
DE ADMINISTRACAO

Relatério e Contas 2017

VICTORIA Internacional de Portugal, S.G.P.S., S.A

INFORMAGCAO FINANCEIRA

Quantidade

Montante
do valor
nominal
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Valor total
de
aquisicao

Valor de balanco

Juros

okl Acruados

Outros titulos de empresas do grupo
Partes de capital em empresas associadas
Obrigag6es de empresas associadas
Outros titulos de empresas associadas
Subtotal
Total 600.000 - 3.000.000 3.131.093 -
OUTROS TITULOS
Nacionais
Titulos de rendimento fixo
De divida publica 13.275.701 12.979.526 12.851.144 144.455
De outros emissores 1.001.222 1.000.731 1.121.170 39.365
Subtotal 14.276.923 13.980.257 13.972.314 183.820
Titulos de rendimento variavel
Acbes
Titulos de participagao
invesmggg)es de participagdo em fundos de 683.800 2.485.953 2.583.602 -
Outros
Subtotal 683.800 2.485.953 2.583.602 -
Total 683.800 14.276.923 16.466.210 16.555.916 183.820
Estrangeiros
Titulos de rendimento fixo
De divida publica 43.120.000 44.796.098 49.360.174 908.486
De outros emissores publicos 45.310.000 45.812.202 47.196.280 170.447
De outros emissores 125.870.000 | 126.199.628 129.484.180 843.794
Subtotal 214.300.000 | 216.807.928 226.040.634 1.922.727
Titulos de rendimento variavel
Acbes
Titulos de participagao
invesmgﬁtdoes ol pEEpREA B0 il i 52.394 41.480.769 41.645.198
QOutros
Subtotal 52.394 - 41.480.769 41.645.198 -
Total 52.394 214.300.000 | 258.288.697 267.685.832 1.922.727
EMPRESTIMOS E CONTAS A RECEBER
Empréstimos concedidos 511.949 -
Depésitos a Prazo 282.574 -
Total 794.523 -
TOTAL GERAL 1.336.194 228.576.923 277.754.907 288.167.364 2.106.547
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O Risco de Investimento é composto pelos seguintes riscos:

Risco de mercado

O Risco de Mercado é composto pelo risco de variagdo
de precos no mercado de capitais, risco de taxa de juro,
risco imobiliario e risco cambial. Estes riscos resultam da

instabilidade dos mercados financeiros, provocada por

variagcdes adversas nas taxas de juro, taxas de cambio,

no valor do imobiliario ou nos precos das agoes.
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Tendo em conta a natureza do negécio Vida, onde grande
parte dos contratos sdo de médio e longo prazo, o risco
de mismatching assume especial relevo, assumindo neste
ponto a VICTORIA - Seguros de Vida, S.A. uma posigao
de muito rigor no sentido de que os ativos afetos a
representacdo das responsabilidades estejam o mais
proximo possivel destas, quer em termos de maturidade

quer em termos de valor.

(Un.: milhares Euros)

Carteira Ativos
Produtos Vida 204.358
Uls 27.376
Livres 1.819

TOTAL 233.553

Provisdes Cobertura
175.388 116,5%
27.376 100,1%
n.a
202.764 115,1%

Em dezembro de 2017, a taxa de cobertura ativo versus passivo era de 115,1% (2016: 113,4%).

Tendo em conta a natureza do negdcio Ndo Vida, onde
grande parte dos contratos sdo de curto e médio prazo, o
risco de mismatching assume especial importancia neste
periodo temporal. A VICTORIA procura uma posicdo de
muito rigor no sentido de que os ativos afetos as
responsabilidades estejam o0 mais proximo possivel
destas, quer em termos de maturidade quer em termos de
valor. Em dezembro de 2017 a taxa de cobertura ativo
versus passivo era de 127,0% (2016: 128,0%).

Risco de crédito

O risco de crédito esthd associado a uma possivel
alteracdo da situacdo crediticia dos emitentes de valores
mobilidrios, contrapartes ou quaisquer devedores a que a

Companhia se encontra exposta. A exposi¢ao ao risco de

crédito advém, assim, das transacOes financeiras da
Companhia com emitentes de valores mobiliarios,
mediadores, tomadores de

devedores, seguros,

cosseguradoras e resseguradoras.

Valores Mobiliarios

O risco de crédito na VICTORIA é essencialmente
relevante no que concerne as suas transacgées financeiras
com emitentes de valores mobiliarios, ou seja, a
exposicdo dos ativos financeiros a obrigacdes e por outro
lado as suas transacdes financeiras com resseguradoras.
Em ambos os casos, a exposi¢cdo aos riscos referidos &
gerida tendo em conta a situacéo crediticia dos emitentes.
A politica seguida pela VICTORIA neste contexto baseia-

se em critérios de ratings de elevada qualidade.
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investimentos (incluindo empréstimos e contas a receber)

O quadro

seguinte indica os valores da carteira de

de acordo com os ratings:

(Un: Euros)

Rating Médio

AAA 30 143 804 10,4% 40 569 210 14,0%
AA 69 859 313 24,0% 64 282 999 22,1%
A 76 150 668 26,2% 77 437 219 26,7%
BBB 42 996 802 14,8% 31777578 10,9%
BB 18 676 951 6,4% 15 560 701 5,4%
B 2873 0,0% 1443 0,0%
cc 0 0,0% 0 0,0%
NR 32.393.236 11,1% 37 375 049 12,9%
Instrumentos Representativos de

Capital 20.905.207 7,2% 23269 712 8,0%
Total 291 128 854 100% 290 273 911 100%

Durante o corrente ano a evolugdo positiva da economia
europeia levou a quebra do ciclo de descida nos yields de
Divida Soberana. Apesar das taxas em termos histéricos
estarem em niveis muito baixos, é expectavel a médio
prazo a recuperacdo dos yields médio no mercado de
obrigacbes. No segmento de obrigacdes de empresas, a
boa situacdo econémica permitiu que a compressao dos
prémios de risco contrabalangasse a subida nas taxas de
juro subjacentes fossem gerados retornos positivos.
Assim e de forma global o perfil de risco da carteira
manteve-se bastante conservador, traduzindo se numa
elevada qualidade de crédito: No final do exercicio 60,6%
da carteira possui notagdo de crédito igual ou superior a A
(2016: 62,8%). A exposicdo total a Divida Publica dos
paises europeus periféricos era de 26,4 milh6es de euros
(2016: 20,9) o que corresponde a 8,8% da carteira de
investimentos, com a seguinte distribuicdo geografica:
Itélia: 2,5%; Espanha: 1,0% e Portugal: 5,2%.

Para apuramento do justo valor dos ativos

mobiliarios,

adotaram-se 0s seguintes critérios:

Os ativos cotados, sdo valorizados aos precgos
praticados nos mercados em que se encontrem
admitidos a negociacao, reportados ao momento de

referéncia, de acordo com o seguinte:

i) Encontrando-se admitidos a negociacdo em
mais do que um mercado regulamentado, o
valor a considerar reflete os precos praticados
no mercado que apresente maior quantidade,
frequéncia e regularidade de transagbes, sendo
o critério adotado o do preco de fecho ou preco
de referéncia divulgado, pela entidade gestora
do mercado em que os valores se encontrem
admitidos a negociagdo no préprio dia da
valorizacdo ou, caso este ndo exista, 0 preco

correspondente a dltima cotagéo verificada no
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momento da valorizacao;

ii) Tratando-se de valores representativos de
divida admitidos a negociagdo num mercado
regulamentado, mas que os precos praticados
nesse mercado ndo sejam considerados
representativos, ou inexistentes, ou no caso de
ativos nao cotados, 0sS mesmos Sao

valorizados considerando as ofertas de compra
firmes ou, na impossibilidade da sua obtencéo,
o valor médio das ofertas de compra (bid offer)
difundidos através do sistema de informacgéo
Bloomberg.

Na impossibilidade de aplicacdo do referido
anteriormente, os ativos séo valorizados pelo valor
atualizado dos cash flows futuros considerando uma
taxa de juro de mercado que reflita uma maturidade
aproximada a do ativo a valorizar e o risco do
emitente (justo valor);

As Unidades de Participacdo em Fundos de

Investimento sdo valorizadas ao Ultimo valor

conhecido e divulgado no momento da valorizacéo;

Os depésitos e instrumentos representativos de

divida de curto prazo sdo valorizados com base no

reconhecimento diario do juro inerente a cada

operacao;

Resseguradoras

O acompanhamento do risco de crédito das
resseguradoras € efetuado mensalmente, tendo em conta
a variacdo dos ratings, prémios cedidos e respetivos
saldos.

Em 2017, manteve-se a preocupacao de privilegiar

relagdes com resseguradores financeiramente soélidos e a
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proceder a uma adequada dispersédo dos riscos.
Mediadores

No ambito do risco de crédito proveniente de mediadores,
0 mesmo mantém um acompanhamento continuo por
parte da VICTORIA, apostando no rigor na selecdo
destes. No ano de 2017, em linha com o que ja se tinha
registado nos anos anteriores, manteve-se a tendéncia de
decréscimo do nudmero de mediadores com poderes de
cobranca.
Com uma periodicidade mensal, sédo também elaborados
indicadores de risco em fungdo da evolugdo dos saldos
das contas correntes e racios de endividamento.
O acompanhamento dos saldos consolidados, devedores
e planos de pagamento como tentativa de recuperar a
divida sédo acompanhados pela Dire¢do Financeira, a qual
de forma a mitigar o impacto a nivel de resultados
constitui uma provisdo, com os seguintes critérios:
100% dos saldos devedores que entraram na area de
Contencioso, para acionar a respetiva acdo legal
para recuperar o valor da divida;
90% do valor planos em incumprimento, mas que
ainda néo estdo numa via litigiosa;
45% dos planos de pagamento em vigor e que estdo
a ser cumpridos

30% para o montante dos restantes saldos em divida;
Por outro lado, de forma a mitigar o risco, quando se
regista um incumprimento na prestacdo de contas por
parte dos mediadores é-lhes inibido o poder de cobranca.

Tomadores de Seguro

Relativamente ao risco de crédito inerente aos Tomadores
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de Seguro, este é acompanhado através da analise de
indicadores de prémios pendentes e prémios brutos

emitidos, apurados trimestralmente.

Risco de spread e Risco de liquidez

A incerteza face ao momento de ocorréncia e ao
montante dos fluxos de saida de caixa relacionados com
a atividade seguradora pode afetar a capacidade da
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empresa de seguros para fazer face as suas
responsabilidades, podendo implicar custos adicionais na

alienacéo de investimentos ou outros ativos.

O quadro seguinte indica os valores da carteira de
investimentos (incluindo empréstimos e contas a receber)
tendo em consideracdo as diferentes maturidades dos

ativos financeiros:

(Un: Euros)

Maturidades

<1 ano 52 783 534 18,1% 13 878 417 4,8%
1a?2anos 52 734 383 18,1% 54 347 833 18,7%
3 abanos 84 532 163 29,0% 106 915 342 36,8%
6 a 10 anos 63 370 167 21,8% 68 091 591 23,5%
> 10 anos 10 226 483 3,5% 11 820 145 4,1%
Instrumentos Representativos de

Capital 27 482 124 9,4% 35 220 583 12,1%
Total Geral 291 128 854 100% 290 273 911 100%

Para a carteira de Vida, a gestdo deste risco assenta em
duas vertentes: anélise ALM (Asset Liability Management)
e definicdo da politica de investimentos. De acordo com
os cash-flows operacionais estimados para 2018, a
companhia devera fazer face a saidas liquidas superiores

a 25 milhées de euros. Os ativos financeiros existentes no

Andlise ALM para Cash-Flows em 2018

final de 2017, quer através de amortizagdes de titulos e
quer através do pagamento de juros, deverdo gerar um
fluxo de caixa superior a 32 milhdes de euros. Desta
forma, existe um desvio positivo de cerca de 7,2 milhGes

de euros.

81

Cash-flows do Ativo 32.713.257
Amortizacdes 29.600.000
Juros 3.113.257
Cash-flows do Passivo (25.447.382)
Prémios (negdcio existente) 17.126.357
Reembolsos (36.581.766)
Outros CF negativos (5.991.973)
Mismatch Cash-flow Ativo/Passivo 7.265.875
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Em 2017 e tal como no ano transato, a gestdo de

os saldos em instituicdes bancarias sem afetar o bom
funcionamento das atividades operacionais. Desta forma
o montante aplicado em Depoésitos a Ordem e a Prazo
subiu de 1,6 para 3,2 milhdes de euros (cerca de 1,1% do
total dos ativos). O mercado de divida publica registou em
2017 uma tendéncia de subida das taxas de juro de longo
prazo no denominado segmento de ativos sem risco (i.e.
divida soberana de paises de muito baixo risco de
incumprimento), ainda assim o peso desta classe de
ativos manteve-se estavel dado o seu valor intrinseco
com ativo de elevada liquidez: a exposi¢cdo em valor de
mercado subiu para 62,8 milhdes de euros (2016: 52,4),
representado 20,8% do total dos investimentos (2016:
17,3%). Destaca-se ainda que cerca de 56% destes
titulos correspondem a paises de menor risco (Alemanha,
Holanda, Austria, Finlandia e Franca). Refira-se
adicionalmente e como instrumento privilegiado de gestado
de liquidez, a VICTORIA detém aplicagbes em fundos de
investimento no montante de 35,3 milhGes de euros
(11,7% da carteira), sendo que aproximadamente 50%
sédo fundos de mercado monetario. Simultaneamente e
atendendo a que a entidade gestora assume como
filosofia de investimento, uma estratégia ALM ndo
dindmica, e que se consubstancia como referido
anteriormente na selecdo de ativos individuais numa
I6gica de agregacao de valor, é fundamental a analise do
desvio tatico entre ativos e responsabilidades assumido.
Relativamente as carteiras de contratos de Seguro,
concluiu-se que as responsabilidades se encontram

cobertas num horizonte temporal de 10 anos.
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tesouraria foi efetuada com a preocupacéo de minimizar

Medidas para mitigacdo do Risco de
Investimento

A mitigagdo do risco de investimento é efetuada através
de uma correta politica de investimentos. A utilizacéo e
analise de indicadores de alerta pré-definidos, permite a
VICTORIA antecipar possiveis situagfes de risco e como
tal agir de forma rapida e eficiente no desenvolvimento e
implementacdo de medidas de mitigacdo do risco
detetado.

Os indicadores referidos sdo monitorizados diariamente
ao nivel da Companhias.

Estéo implementados os seguintes indicadores:

Net loss limit: este indicador monitoriza o resultado de
investimentos através de niveis de tolerancia
calculados com base nos objetivos de rendimento
previamente estabelecidos. Por definicdo, este
indicador ndo tem leitura na data de fecho do
exercicio. Trata-se de um indicador dinamico que tem
por fungéo avaliar ao longo do tempo o desempenho
da carteira de investimentos durante o periodo

correspondente ao exercicio.

Risk-based capital: este indicador permite identificar
se a estratégia de alocacao dos ativos implementada
esta de acordo com a solidez financeira da empresa.
Desta forma, torna-se possivel adequar
atempadamente a estratégia de investimentos, em
funcéo do comportamento dos mercados financeiros,
bem como, dos resultados técnicos do exercicio em

curso.
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Margem de Solvéncia

A 1 de janeiro de 2016 entrou em vigor 0 hovo regime de
solvéncia (Solvéncia 1l), aprovado pela Diretiva
2009/138/CE do Parlamento Europeu e do Conselho, de
25 de novembro.

Nesse contexto, foi publicada a Lei n.° 147/2015, de 9 de
setembro, que transpde para o Direito interno aquela
Diretiva introduzindo alterag6es muito significativas ao
regime juridico de acesso e exercicio da atividade
seguradora (RJASR), procedendo, igualmente, a algumas
alteracdes, quer ao regime do contrato de seguro, quer ao
regime dos fundos de pensdes, entre outros.

O regime de Solvéncia Il encontra-se estruturado em trés
pilares.

Pilar | (requisitos quantitativos)

O regime de Solvéncia Il definiu critérios para a avaliagcao
econdmica do ativo e do passivo da empresa de seguros,
para assim determinar os fundos proprios elegiveis para
efeitos de requisitos de capital.

O novo regime define agora dois niveis de solvéncia: o
Requisito de Capital Minimo (MCR) e o Requisito de
Capital de Solvéncia (SCR). O MCR estabelece o primeiro
nivel de alerta, correspondendo ao montante de fundos
proprios que deve ser sempre preservado, sob pena de
colocar em risco o cumprimento das responsabilidades da
seguradora. O SCR é calculado tendo em conta todos os
riscos a que uma empresa de seguros pode estar
exposta, designadamente os riscos de mercado, de
crédito, especificos de seguros e operacionais. O SCR
pretende garantir a existéncia de fundos elegiveis em
montante suficiente para absorver perdas significativas
decorrentes dos riscos a que uma empresa de seguros

pode estar exposta.
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Nos termos do previsto no RJASR, caso a empresa de
seguros verifigue que o SCR ou o MCR deixou de ser
cumprido ou que existe o risco de incumprimento nos trés
meses subsequentes, mesmo que circunstancial ou
temporariamente, informa de imediato a ASF. No caso de
incumprimento do SCR, deve submeter a esta Autoridade
um plano de recuperagdo no prazo de dois meses e tomar
as medidas necessarias para assegurar, no prazo de seis
meses, o restabelecimento de um nivel de fundos
préprios elegiveis que dé cobertura ao SCR ou a reducéo
do seu perfil de risco. No caso de incumprimento do MCR
ou da verificagdo do risco de incumprimentos, deve ser
remetido a ASF, no prazo de um més, um plano de
financiamento a curto prazo com vista a evitar o
incumprimento ou ao restabelecimento dos fundos
préprios de base elegiveis, pelo menos para o nivel do
MCR, ou com vista a reducao do seu perfil de risco.

Pilar Il (requisitos qualitativos e supervisao)

O regime de Solvéncia Il definiu requisitos qualitativos
relacionados com a existéncia e manutencado sistemas de
governacgéo eficazes e de sistemas de gestdo de riscos e
de controlo interno, incluindo sistemas que garantam a
idoneidade e qualificacdo das pessoas que dirigem a
empresa, a fiscalizam e sdo responséaveis por funcbes-
chave (gestdo de risco, auditoria interna, compliance e
funcédo atuarial).

Um dos principais requisitos deste pilar é a realizagédo da
autoavaliacdo do risco e da solvéncia (ORSA). Através
deste exercicio, a empresa deve efetuar uma avaliagao
prospetiva sobre a suficiéncia do capital disponivel para
atingir os seus objetivos de negdcio tendo em conta o seu
perfil de risco, bem como sobre a adequacdo do capital

regulatério e efetuar a andlise de solvéncia perante
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cenarios de stresse. No ambito do regime de solvéncia Il
€ elaborado e remetido um relatério do ORSA para o

Supervisor, pelo menos, anualmente.

Pilar Il (reporte prudencial e divulgacdes publicas)

O pilar lll estabelece os novos requisitos de divulgagéo de
informacgdo publica e de envio ao supervisor. Assim, a
empresa de seguros reportou a ASF de forma
extraordinéria a informagédo de abertura de Solvéncia Il
(1/1/2016) e, subsequentemente efetuou e passou a
realizar reportes trimestrais e um especifico anual durante
o exercicio. Neste ambito, no segundo trimestre de 2018,
irA ser publicado o “Relatério sobre a solvéncia e a
situagdo financeira” da empresa de seguros, o qual sera
certificado pelo Revisor Oficial de Contas e pelo Atuario
Responsavel da empresa de seguros.

Durante o atual contexto regulamentar, com o
desfasamento temporal existente entre a divulgacdo

SCR
Récio de Cobertura SCR
MCR
Ré&cio de Cobertura MCR

Fundos Proprios
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destas demonstragBes financeiras e a informacéo
prudencial incluida no “Relatério sobre a solvéncia e
situacdo financeira” (a reportar e certificar no 2° trimestre
de 2018), importa referir que:
para o negdcio de Vida, a VICTORIA — Seguros de
Vida, S.A. evidencia o cumprimento do requisito de
capital de solvéncia e do requisito de capital minimo
considerando os dados preliminares reportados a
ASF relativos ao reporte especifico anual de 2017,
tendo em consideracéo a aplicagédo da deducgédo
transitéria as provisfes técnicas nos termos da
aprovacéao concedida por aquela autoridade. Neste
ambito, e em linha com o exposto acima, considera-
se pertinente apresentar os valores do ultimo
exercicio certificado, sendo o mesmo referente a
31.12.2016:

31-12-2016 ‘

18.755.981

170,3% ‘

7.927.987

402,8% ‘
31.934.477

para o negdcio de Nao Vida, a VICTORIA —
Seguros, S.A. evidencia o cumprimento do
requisito de capital de solvéncia e do requisito de

capital minimo considerando os dados

(Valores em euros)

preliminares reportados a ASF relativos ao
reporte especifico anual de 2017, tendo em
consideracdo a aplicagdo da deducéo transitoria

as provisdes técnicas nos termos da aprovacao
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concedida por aquela autoridade. ultimo exercicio certificado, sendo o mesmo
Neste ambito, e em linha com o exposto acima, referente a 31.12.2016:

considera-se pertinente apresentar os valores do

31-12-2016 ‘
Récio de Cobertura SCR 280,0% ‘
Récio de Cobertura MCR 858,6%
43.490.625
Fundos Préprios Elegiveis MCR 43.449.667

(Valores em euros)

Risco operacional - Andlise das anomalias reportadas relativas aos
sistemas centrais;

O risco operacional corresponde ao risco de perdas * Acompanhamento e gestdo de implementacéo de

resultantes da inadequacédo ou falha nos procedimentos melhorias.

internos, pessoas, sistemas ou eventos externos.

Relativamente ao Sistema de Controlo Interno, em

) - . : Risco de Conformidade
particular no &mbito do Risco Operacional, destacam-se

em 2017 as seguintes atividades na gestdo e mitigacao

. No ambito da conformidade pretende-se assegurar as
deste risco:

. ~ . condi¢cdes necessarias a observancia e cumprimento de
Manteve-se o desenvolvimento da gestdo do risco

. . . todos os imperativos de natureza juridico-legal com
operacional e respetivos controlos alinhados com a

. . impacto no desenvolvimento da atividade. Esta fungéo
metodologia do grupo;

. ~ o integrada no Departamento de Gestdo de Riscos e
Continuagdo da atualizacdo dos processos e da

. . . ) Planeamento - area Juridico e Verificagdo do
matriz de risco operacional;

Gestdio do Registo de Incidentes/Perdas, na Cumprimento, visa mitigar o risco de perdas financeiras

. ou reputacionais em consequéncia do incumprimento da
ferramenta eFront;

legislacdo em vigor.
Neste dominio, as principais atividades desenvolvidas em
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2017 consubstanciaram-se nos seguintes procedimentos:
Verificagao diaria dos sitios institucionais;
Divulgagdo aos departamentos de matérias legais
diretamente as areas ou através de “Comunicagao
VICTORIA”;
Analise do clausulado de novos produtos no ambito
da conformidade legal e regras da companhia;
Controlo mensal das atividades da entidade de
supervisdo relativamente a inspecdes, informacdes,
autos de contraordenacdo, questionarios e qualquer
acdo implementada, bem como o respetivo
acompanhamento e resposta por parte da VICTORIA,;

5 — Notas ao Balancgo

NOTA 1 — Caixa e equivalentes e depdsitos a ordem

O saldo apresentado nesta rubrica, tem a seguinte decomposicao:

Caixa e equivalentes
Depoésitos a ordem

O valor existente em Caixa destina-se a fazer face a

pequenas despesas administrativas efetuadas

diretamente pelas Delegagfes. Os saldos credores

existentes em Dep6sitos a Ordem, encontram-se

refletidos em Outros Credores por Outras

NOTA 2 — Terrenos e Edificios

De acordo com as politicas contabilisticas mencionadas

no Ponto lll, os terrenos e edificios classificados como de
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Controlo diario das respostas a reportes legalmente
exigidos por entidades externas, com o objetivo de
mitigar possiveis incumprimentos de prazos de
resposta e respetivas consequéncias;

Controlo mensal do cumprimento e implementacdo
de normas, leis ou regulamentos com impacto na
atividade, bem como da jurisprudéncia mais
relevante;

das atividades

Elaboracdo do relatério anual

desenvolvidas, bem como do plano do préximo ano.

(Un: Euros)
12102 35.415
3.291.831 ‘ 7.113.613
3.303.933 7.149.028
Operagdes, no montante de 324.853 Euros (2016:

636.630 Euros). A existéncia destes saldos deve-se ao
facto do Grupo utilizar como meio de pagamento o
cheque e a consequente existéncia de desfasamento do

desconto.

uso proprio encontram-se valorizados através do modelo

de revalorizacdo. As taxas de amortizacdo sao
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se valorizados através do modelo de justo valor.

(Un: Euros)
Edificio e Heler Valor de Variagdo do ;4 il
avaliacio aquisicéo balanco justo valor
De uso proprio
R. Dr. Carlos Franca 30, Loja -Torres
Vedras 2017 269.410 215.000 (36.200) 81
Av. Dr. Lourengo Peixinho 246 - Aveiro 2017 288.999 360.000 76.814 71
Av. Alberto Sampaio 60 — Viseu 2017 389.122 296.000 10.313 81
Av. D Jodo Il 46 A e B - Setlbal 2017 331.976 336.630 42.644 81
Av. Bernardo Santareno, 37B -
Santarém 2017 362.297 327.000 (42.948) 91
Av. Comb. Grande Guerra 71- Leiria 2017 357.333 271.150 (42.932) 76
Av. Bons Amigos,67 A — Cacém 2017 268.008 213.840 (23.512) 73
Av. Brasil 6 — Oeiras 2017 166.737 194.040 25.852 75
2.433.882 2.213.660 (68.065)
De rendimento
Av. da Liberdade 200 — Lishoa 2017 25.769.867 26.456.900 2.454.518 98
R. Gongalo Cristévéo 13,1°Dto - Porto 2017 152.931 137.140 (80.723) 63
Rua Camilo Castelo Branco, 46 -
Lisboa 2016 14.904.239 17.457.545 2.553.306 50
40.827.037 45.051.585 4.927.101
Total 43.260.919 47.265.245 4.937.132
O movimento verificado nesta rubrica é analisado como segue:
(Un: Euros)
Saldolijrgciilcia oes AU ElpTes REEVEUETES Aleregiies Depreciacdes e
Terrenos e edificios Valor bruto ac%mula%as transferéncias ¢ transferéncias P ¢ (valor liquido)
Uso proéprio
Terrenos 630.562 - 17.282 - 647.844
Edificios 1.524.338 60.812 - 19.334 1.565.816
subtotal 2.154.900 78.094 - 19.334 2.213.660
Rendimento
Terrenos 11.561.742 3.119.553 14.681.295
Edificios 32.211.743 (1.841.453) 30.370.290
subtotal | 43.773.485 1.278.100 45.051.585
Total | 45.928.385 1.356.194 19.334 47.265.245
A VICTORIA Wl
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Para determinacao do justo valor dos iméveis, foram
consideradas as avaliag6es efetuadas por entidades
independentes e devidamente credenciadas para o efeito,
com as seguintes ressalvas:
Relativamente ao imovel sito na Av. da Liberdade, as
avaliagbes realizadas nos Ultimos dois anos tém
registado sucessivas valorizagbes (Euros 30.000.000
em 2017; Euros 28.850.000 em 2016). Em 2017,
entendemos que a valorizacdo obtida através das
referidas avaliagbes ndo traduz o justo valor do
imoével, tendo em conta os seguintes fatores:
a previsivel inversdo do ciclo de yields no
mercado imobiliario nomeadamente em Portugal;
a reducgdo no volume de rendas geradas pelo
imével - 2017 relativamente a 2015;
o clima de incerteza refletida no comportamento
volatil dos mercados;
0 contexto atual de taxas muito reduzidas que
faz com que a taxa de juro, como fator chave
para a determinacdo do justo valor de um imovel,
ndo seja o melhor indicador para o efeito,
devendo deste modo ser questionado o
resultado a que conduz e a aderéncia dos
modelos utilizados.
No entanto, perante a nova valoriza¢éo atribuida
ao imével em 2017, a companhia decidiu
mantendo 0s pressupostos e convicges
anteriormente apresentados, reconhecer uma
parte desse valor ficando o mesmo registado por
Euros 27.456.900.
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e Situacdo idéntica para o imdvel sito na Rua Camilo
Castelo Branco, 46 — Lisboa, em que a avaliagcdo
realizada em 2017 evidenciou um aumento de 27%
face ao valor de aquisicdo em 12/2014 e 10%
superior ao de 2016. Desta forma, foi decisdo manter
o0 valor da avaliacéo de 2016, como o justo valor do

imoével.

Anualmente séo efetuados testes de imparidade.

NOTA 3 - Investimentos em filiais, associadas e

empreendimento conjuntos

A 21 de dezembro de 2013 foi efetuada a compra de 40%
do capital da empresa Future Healthcare International,
SGPS, S.A., no montante de Euros 3.000.000.

A aquisicdo desta sociedade visa dotar a VICTORIA —
Seguros, S.A. de melhores condi¢des para a gestdo da
carteira de Saude, permitindo atribuir aos segurados uma
melhoria na qualidade dos servigos disponiveis através da
rede médica e de cuidados de saude prépria.

Por aplicagdo do método de equivaléncia patrimonial,
verifica-se uma desvalorizagdo no montante de 118.541
Euros (2016: 148.494 Euros).

Do investimento realizado em subsidiarias, resulta o
reconhecimento dos interesses minoritarios refletidos nas
Demonstragdes Financeiras Consolidadas, e podem ser

analisados como segue:

SELICOMI PORTUGAL, Lda

Capital Proprio
Resultado Liquido

82% 18% 18%
2.308 539 \ 503
433 81 \ 95
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Os investimentos classificados ao justo valor através de ganhos e perdas, séo analisados como se segue:

(Un.: Euros)
2017 2016

aczquusits(i)g%?) Valigs nao Valor de ;uusi;?gda% Valigs nao Valor de

amortizado realizadas balanco amortizado realizadas balanco
gg:;‘é:ggg;%s de capital e Unidades de 5.754.952 (31.666) | 5.723.286 8.171.240 (113.980) |  8.057.260
Titulos de Divida 21.019.447 (487.632) 20.531.815 20.483.585 (88.357) 20.395.228
Divida Publica 3.397.573 (361.483) 3.036.090 1.621.394 106.760 1.728.154
De Outros Emissores Publicos 4.521.614 8.798 4.530.412 5.564.672 (18.497) 5.546.175
De Outros Emissores 13.008.831 (134.947) 12.873.884 13.214.666 (176.620) 13.038.046
Juros a receber 91.429 - 91.429 82.853 82.853
Total 26.774.399 (519.298) 26.255.101 28.654.825 (202.337) 28.452.488

Em 31 de dezembro de 2017 os ativos financeiros ao
justo valor através de ganhos e perdas encontram-se
valorizados ao justo valor de acordo com valores obtidos
em mercados cotados ou fornecidos por ‘providers’.

De acordo com o IFRS 7, os ativos financeiros detidos
para venda podem estar valorizados ao justo valor de
acordo com um dos seguintes niveis:

Nivel 1 — Cotacdes (ndo ajustadas) em mercado ativo

Nivel 2 — Técnicas de avaliagdo para as quais os inputs
de importancia significativa para a mensuragdo do justo
valor é direta ou indiretamente observavel

Nivel 3 — Técnicas de avaliagdo para as quais 0s inputs
de importancia significativa para a mensuracdo do justo

valor nao é observavel

No decurso do ano, ndo se verificaram transferéncias

para ativos ou passivos idénticos

entre 0s varios niveis.

2017 2016

Setores
% Total Nivel 1 Nivel 2 | Nivel 3 % Total Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Bens Consumo, Ciclicas 4,6 1.212.150 | 1.212.150 4,3% | 1.213.514| 1.213.514
Bens Consumo, N&o Ciclicas 7,6 | 2.008.498 | 2.008.498 8,1% | 2.293.622 | 2.293.622
Industrial e Matérias Primas 3,8| 1.004.335| 1.004.335 2,1% 601.006 601.006
Comunicagdes e Tecnologia 4,7| 1.242.059 | 1.242.059 3,8% | 1.095.080 | 1.095.080
Utilities 4,3| 1.133.479| 1.133.479 4,1% | 1.160.389 | 1.160.389
Energia 85| 2.241.111| 2.241.111 7,6% | 2.165.129 | 2.165.129
Servigos 0,4 107.035 107.035 0,4% 106.633 106.633
Financeiro 17,3 | 4.541.597 | 4.541.597 15,7% | 4.469.398 | 4.469.398
Divida Soberana 27,0| 7.087.171| 7.087.171 25,6% | 7.290.458 | 7.290.458
. IR VICTORIA W

Uma empresa do Grupo Segurador SMA




RELATORIO DO CONSELHO
DE ADMINISTRACAO

INFORMAGCAO FINANCEIRA

Relatdrio e Contas 2017
VICTORIA Internacional de Portugal, S.G.P.S., S.A

RELATORIOS DE FISCALIZACAO

2017 2016
Setores
% Total Nivel 1 Nivel 2 | Nivel 3 % Total Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Fundo Accdes 2,2 589.349 589.349 2,2% 636.527 636.527
Fundo Imobiliario 7,0| 1.836.561 1.836.561 6,5% | 1.837.387 1.837.387
Fundo Commodities 0,5 133.783 133.783 0,1% 34.325 34.325
Fundo Obrigacdes 11,9| 3.117.973 3.117.973 19,5% | 5.549.020 5.549.020
Total Geral 100 | 26.255.201 | 20.577.435 | 5.677.666 100% | 28.452.488 | 20.395.229 | 8.057.259 -
NOTA 5 — Ativos disponiveis para venda
A carteira de ativos disponiveis para venda apresenta a seguinte composi¢&o:
(Un: Euros)

2017 2016

CUS.“.J d~e Imparida Res_ervas Valor de Cugtq qe . Res_ervas Valor de
aquisicao de de justo Balanco aquisicao Imparidade | de justo Balanco
amortizado valor amortizado valor
Instrumentos de capital e Unid
Participacdo 29.723.716 | (147.470) 76.283 29.652.528 36.351.611 (313.563) 133.492 36.171.540
Titulos de Divida 214.046.445 -| 8.396.702 | 222.443.147 | 203.841.211 -| 8.924.495| 212.765.706
Divida Publica 46.019.208 3.832.907 | 49.852.115 47.137.095 4.481.996 51.619.091
De Outros Emissores
Publicos 40.395.078 1.149.597 | 41.544.675 40.323.969 1.326.136 41.650.105
De Outros Emissores 125.741.347 3.414.198 | 129.155.545| 114.450.941 3.116.363 | 117.567.304
Juros a receber 1.890.812 - 1.890.812 1.929.206 - 1.929.206
Total 243.770.161 | (147.470) | 8.472.985 | 252.095.675 | 240.192.822 (313.563) 9.057.987 | 248.937.246
Dos quais:
% Total Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 % Total Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Bens Consumo, Ciclicas 6,1% 15 438 211 15 438 211 - -| 48% 11 944 176 11 944 176 -
Bens Consumo, N&o Ciclicas 10,3% 26 075 684 26 075 684 - -| 56% 13 944 019 13 944 019 -
Industrial e Matérias Primas 4,1% 10 327 759 10 327 759 - - 4.9% 12 137 718 12 137 718 -
Comunicagdes e Tecnologia 3,1% 7 801 995 7 801 995 - -l 3,7% 9199 720 9199 720 -
Utilities 2,4% 6 044 676 6 044 676 - -l 1.9% 4 676 678 4 676 678 -
Energia 3,8% 9678 461 9678 461 - -| 3.2% 7973981 7973981 -
E T 23,0% | 58102213 | 58102213 - -|22,4% | 55768432 | 55768432 -
Servicos 0,5% 1177 383 1177 383 - -| 05% 1172 961 1172 961 -
Divida Soberana 34,8% | 87796765| 87796765 - -|385% | 95948021 | 95948021 -
Buidle [makilicne 0,3% 860 841 = 860 841 -1 0,5% 1263 456 -| 1263456
Fundo Obrigacdes 11,4% 28 791 688 -| 28791688 - | 14,0% 34 908 084 -| 34908 084
TotallGeral 100% | 252 095675 | 222443 147 | 29 652 528 100% | 248937 246 | 212765706 | 36171540
90 A VICTORIA Wl

Uma empresa do Grupo Segurador SMA




RELATORIO DO CONSELHO
DE ADMINISTRACAO

NOTA 6 — Empréstimos e contas a receber

O saldo desta conta é analisado como segue:

INFORMAGCAO FINANCEIRA

Relatério e Contas 2017

VICTORIA Internacional de Portugal, S.G.P.S., S.A

(Un: Euros)

2017 2016

Outros Depésitos — Depositos a Prazo 282.574 282.574
Juros a receber - -
Empréstimos concedidos 324.016 511.949
Empréstimos sobre apdlices 311.542 497.138
Outros empréstimos 12.474 14.811
Juros a receber - -
Contas a receber 181.903 -
Total 788.493 794.523

A rubrica de Empréstimos e contas a receber, pela
natureza de curto prazo para os Depdsitos a prazo e pelo

NOTA 7 — Investimentos a deter até a maturidade

RELATORIOS DE FISCALIZACAO

caracter dos empréstimos sobre apdlice, considera-se

valorizada ao justo valor.

A categoria de investimentos a deter até a maturidade, é composta do seguinte modo:

2017 2016

Yote |y | austovaor | yaor e

Titulos de Divida 9.992.701 8.977.033 8.577.125 8.958.561

Divida Publica 9.897.717 8.882.049 8.482.637 8.864.073

De Outros Emissores ) ) _ _
Publicos

De Outros Emissores - - - -

Acréscimos de Juros 94.984 94.984 94.488 94.488
Total 9.992.701 8.977.033 8.577.125 8.958.561

No decurso de 2017 ndo houve altera¢cdes nos ativos
classificados nesta categoria. A variagdo positiva no justo

valor deveu-se a evolucdo positiva registada pelas
obrigacdes de Divida Publica Nacionais que representam

a totalidade deste investimento. Por forma a assegurar 0s

requisitos que possibilitam a classificagdo dos titulos
nesta categoria de investimentos, a VICTORIA efetuou
testes de liquidez a restante carteira de ativos, tendo-se
verificado que a companhia detém meios mais que

suficientes para financiar os passivos estimados até ao

A VICTORIA Wl
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NOTA 8 — Afetacdo dos Investimentos

A 31 de dezembro de 2017 os investimentos, encontram-se afetos da seguinte forma:

Seguros
Acidentes
Trabalho

INFORMAGCAO FINANCEIRA

de 2024, pelo que ndo se estima qualquer

QOutros

Seguros
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necessidade de realiza¢édo destes ativos.

Seguros de
Vida com
Participaca
o}
Resultados

Seguros de
Vida sem
Participaca
0 nos
Resultados

Seguros de
Vida
classificados
com contrato
de

investimento

NEGWAVEIH]

(Un: Euros)

Caixa e equivalentes 3.103 | 1.367.865 170.247 300.209 924.154 538.355 3.303.933
Terrenos e Edificios 679.030 | 15.133.436 | 12.660.094 18.792.685 | 47.265.245
Investimentos em filiais,

associadas e emp conjuntos 3.012.552 3.012.552
Ativos financeiros classificados

no reconhecimento inicial a

justo valor por resultados 26.255.101 R 26.255.101
Instrumentos de Capital e Unid

Participacédo 5.723.286 - 5.723.286

Seguros de  Seguros de Seg\l;ir:: e
Seguros Outros Vida com Vida sem classificados
Acidentes Sequros Participagd  Participaca com contrato NETWAEIN
Trabalho 9 o] 0 nos e
Resultados Resultados investimento
Titulos de Divida 20.531.815 - | 20.531.815
Ativos disponiveis para venda 40.067.787 | 51.841.758 | 117.083.738 | 42.902.080 - 200.312 | 252.095.675
Instrumentos de Capital e
Unid Participacdo 5.423.297 1.153.390 19.648.267 3.427.574 | - - 29.652.528
Titulos de Divida 34.644.490 | 50.688.368 | 97.435.471 | 39.474.506 200.312 | 222.443.147
Investimentos a deter até a
maturidade 3.316.452 3.723.371 1.937.210 | - - 8.977.033
Titulos de Divida 3.316.452 3.723.371 1.937.210 | - - 8.977.033
Empréstimos concedidos e
contas a receber - - 309.055 - 196.864 282.574 788.493
Depésitos a Prazo - 282.574 282.574
Empréstimos concedidos 309.055 14.961 324.016
Contas a receber 181.903 181.903
TOTAL 43.387.342 53.888.653 136.419.847 57.799.593 27.376.119 22.826.478 341.698.032
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Para o ano transato, a afeta¢é@o dos investimentos é a seguinte

Seguros
Acidentes
Trabalho

QOutros

Seguros

Seguros de
Vida com
Participaca
[0}
Resultados

Seguros de
Vida sem
Participaca
0 nos
Resultados
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Seguros de
Vida
classificados
com contrato
de
investimento

Nao Afetos

(Un: Euros)

Caixa e equivalentes 10.128 2.497.398 194.775 | 1.995.884 969.272 1.481.571 7.149.028
Terrenos e Edificios 644.660 |  26.497.590 18.786.135 | 45.928.385
Investimentos em filiais,
associadas e emp conjuntos 3.131.093 3.131.093
Activos financeiros classificados
no reconhecimento inicial a
justo valor por resultados R R 28.452.488 B 28.452.488
Instrumentos de Capital e
Unid Participagdo 8.057.260 - 8.057.260
Titulos de Divida 20.395.228 - | 20.395.228
Activos disponiveis para venda 34.899.289 | 49.770.223 | 109.576.156 | 54.490.570 - 201.008 | 248.937.246
Instrumentos de Capital e
Unid Participagdo 5.829.837 6.120.804 8.447.761 15.773.138 - 36.171.540
Titulos de Divida 20.069.452 | 43.649.419 | 101.128.395 | 38.717.432 201.008 | 212.765.706
Investimentos a deter até a
maturidade 3.308.075 3.716.624 1.933.862 8.958.561
Titulos de Divida 3.308.075 3.716.624 |  1.933.862 8.958.561
Empréstimos concedidos e
contas a receber - - 451.677 - 45.461 297.385 794.523
Depésitos a Prazo 282,574 282,574
Empréstimos concedidos R 451.677 45.461 14.811 511.949
TOTAL 38.217.492 52.912.281 140.436.822 58.420.316 29.467.221 23.897.192 343.351.324
NOTA 9 — Outros ativos tangiveis e inventarios
Os Outros ativos tangiveis sdo analisados como segue:
(Un: Euros)
Alienagge ~ Amortizacd
Saldo Inicial Aumentos Transferéncias g ¢ es do Saldo Final
exercicio
OU:::E,S‘) g icg:\slos Valor Bruto Amortézagoe Aquisicdes | ReavaliagGes e abates Reforgo Reggl(fsrlzac; ”((;/;Ig(;)
EQUIPAMENTO
Equipamento administrativo 2 657 532 (2 643 408) 7270 - (16 884) (10 775) 16 884 10 619
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Alienacie Amortizacd
Saldo Inicial ¢ Saldo Final
Maquinas e ferramentas 339 852 (338 191) 762 - - (950) (1 711) 950 712
Equipamento informético 2738375 (2 603 557) 42 557 - - (31 245) (79 428) 31245 97 947
Instalagdes interiores 812 038 (706 551) - - - (2574) (36 616) 2574 68 871
Outro Equipamento 2185764 (2 185 764) - - - - - - -
Sub-Total 8 733 561 (8 477 471) 50 589 - - (51 653) (128 530) 51 653 178 149
PATRIMONIO ARTISTICO 54 853 - - - - - - - 54 853
TOTAL 8788 414 (8 477 471) 50 589 - - (51 653) (128 530) 51 653 233 002
Os bens de Inventario correspondem a material de produtos comercializados.
consumo administrativo e material de divulgacdo dos
NOTA 10 - Outros ativos intangiveis
As variagdes ocorridas nos outros ativos intangiveis é analisada como segue:
(Un: Euros)
Saldo Inicial Aumentos Transferéncias | Alienacdes Amortlzac;p_es
do exercicio
OUTROS ATIVOS o - Reavaliag Regularizag (valor
INTANGIVEIS Valor Bruto Amortizacdes Aquisicdes Bes e abates Reforgo Ses liquido)
Despesas de 169 388 (169 388) . ; ; ; ; ; -
Desenvolvimento
Despesas Aplicagdes 24 319 489 (19 499 387) 1 000 939 - 1350 718 - (1 220 915) - | 5950844
Informaticas
QS;’S%S intangleiSiEny 1817 445 - 2131156 ; (1350 718) ; ; - | 2597883
Outros 1068 396 (1 068 396) - - - - - - -
TOTAL 27 374 718 (20 737 171) 3132 095 - - - (1 220 915) - | 8548727

NOTA 11 — Outros devedores por operac8es de seguros e outras operagdes

O saldo desta conta é analisado como se segue:
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éUn: Eurosi

Operacdes de seguro direto 7.315.687 9.649.480
Tomadores de Seguros 4.662.057 7.230.395
Mediadores de Seguros 4.255.608 3.919.371
Co-Seguradores 95.660 30.739
Outros Devedores 2.908.626 3.037.823
Imparidade (4.606.264) (4.568.848)
Operacdes de resseguro 999.429 571.152
Resseguradores e Ressegurados 1.019.394 580.251
Imparidade (19.965) (9.099)
Outras operagdes 1.775.284 1.474.126
Outros Devedores 1.929.537 1.628.379
Imparidade (154.253) (154.253)
TOTAL 10.090.400 11.694.758
A Companhia tem vindo a efetuar um esforco no eficicia na cobranca de prémios, incentivando a utilizagéo
desenvolvimento ferramentas, nomeadamente através da do canal bancério através dos protocolos de DD e SEPA.

sua pagina na internet, que possibilitam uma maior

A distribuicdo da cobranga pelos diferentes canais, foi a
seguinte:

proximidade com o cliente e o mediador, bem como ao

nivel dos processos por forma a alcancar uma maior

Direta
ACC
MB
CTT
Banco

55,7%

Agente
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Na rubrica Tomadores de Seguros o risco de néo
cobrangca estd corrigido pelo ajustamento apurado no
montante de Euros 1.361.701 (2016: Euros 1.395.168).
Em cumprimento da Norma N.°16/2006-R, o coeficiente
aplicado (Prémios de Contratos Anulados por falta de
pagamento / Prémios Brutos Emitidos - por Ramo) traduz
a realidade de 2017, uma vez que ndo se verificou nos
testes efetuados, diferencas significativas em relagdo aos
anos anteriores. Relativamente a rubrica de Mediadores,

INFORMAGCAO FINANCEIRA

NOTA 12 — Ativos e Passivos por Beneficios p6s-emprego

e outros beneficios de longo prazo

Esta rubrica destina-se a reconhecer as
responsabilidades do Grupo em matéria de obrigacdes

com beneficios dos empregados.

Em 23 de dezembro de 2011, foi aprovado um novo
Contrato Coletivo de Trabalho dos Seguros que vem
alterar um conjunto de beneficios anteriormente definidos,
deixando estes colaboradores de estarem abrangidos por
um plano de beneficio definido para passarem a ter um
plano de contribuicdo definida — Plano Individual de
Reforma. Relativamente a alteracdo do plano e
atendendo a que o valor das responsabilidades pelos
servicos passados, relativo as pensdes de reforma por
velhice devidas aos trabalhadores no ativo, se encontrava
integralmente financiado, foi convertido em contas
individuais desses trabalhadores, integrando o respetivo
plano individual de reforma. No decurso de 2012, e apds
comunicacao da alterac&o do plano ao ISP, foi liquidada a
responsabilidade, tendo sido apurado os valores devidos

e efetuada a comunicacéo aos colaboradores.
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para além dos saldos de conta corrente, encontram-se
também reconhecidos 0os montantes relativos a acordos
de pagamento, anteriormente reconhecido em Outras
Operag0es, sobre os quais foi registado um ajustamento
no montante de 2.953.769 Euros (2016: 2.858.704).

Os montantes de Outros Devedores respeita a processos
de sinistros de concomitantes no montante de Euros
2.908.626 (2016: Euros 3.037.823) que ainda se
encontram pendentes de regularizacao

Em 2015, por acordao do Supremo Tribunal de Justica
(STJ) foi considerado ndo caducado o anterior CCT para
a Atividade Seguradora, denominado como CCT 95.
Desta deciséo resulta, a aplicagdo do anterior CCT para
os colaboradores sindicalizados no SINAPSA. Deste
modo, a VICTORIA suspendeu a partir de agosto de 2015
inclusive, e para este universo de colaboradores, as
contribuicées para o plano de contribuicdo definida, ndo
tendo ainda procedido a qualquer eventual recélculo das
responsabilidades para o plano de beneficio definido.
Nesta situagdo encontra-se apenas 1 colaborador.

A VICTORIA encontra-se a aguardar parecer da ASF

relativamente ao procedimento a adotar.
Adicionalmente, e entre os outros beneficios de longo

prazo, a Companhia atribui prémios de antiguidade aos
15, 25 e 40 anos — Jubileus.

Os ativos/ (responsabilidades) liquidos reconhecidos em

balancgo nos exercicios de 2017 e 2016 sdo como segue:

(Un: Euros)
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2017 2016
Beneficios de p6s emprego 1.869.718 1.852.985
Outros beneficios de longo prazo (423 498) (438.224)
1446 220 1.414.761

O impacto no resultado do exercicio do reconhecimento

destas responsabilidades é analisado na Nota 32.

As Obrigagdes com beneficios dos empregados estdo

constituidas através dos Planos abaixo descritos.

Plano de Contribuic&o Definida

Com a alteragéo do CCT, o plano de contribuicdo definida

existente, foi objeto de revisdo tendo em vista a
uniformizagdo de beneficios e procedimentos.

Desta forma, o plano de contribuicdo definida passou a
integrar as anteriores modalidades, em que:

- Para os colaboradores no ativo admitidos na atividade
seguradora apds 22 de junho de 1995 e participantes do

Fundo de PensbBes em vigor até 31.03.2012, o valor

constituido na sua conta individual foi afeto ao respetivo
plano individual de reforma.

- Para os colaboradores dos Associados na situagdo de
ativos, admitidos na atividade seguradora até 22 de junho
de 1995, o valor das responsabilidades por servigos
passados financiado pelo Plano de Beneficio Definido, foi
convertido para um Plano Individual de Reforma, & data
de 31.12.2011 de acordo com 0 método e pressupostos
utilizados na avaliagéo atuarial de 28 de fevereiro de 2012
e aditamento de 08 de junho de 2012.

O plano de contribuicdo definida abrange 332, entre

participantes e ex-participantes.

Os ativos/(responsabilidades) liquidos reconhecidos em

balango nos exercicios de 2017 e 2016, sdo como segue:

Responsabilidade por beneficios

Justo valor dos ativos do fundo

Ativos/(Responsabilidades) liquidas em balanco -

(Un.: Euros)

0 016
1.190.702 1.101.726
1190.702 | 1.096.260
5.466

No decurso da alteracdo do plano, foi decidido que o
excesso de financiamento deveria permanecer no
beneficio definido, tendo-se procedido a sua reafectagao.
A contribuicdo do ano, de acordo com o estipulado no
CCT foi de € 147.881.

Plano de Beneficio Definido
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Com a alteragdo do CCT, o plano de beneficio definido
passou a garantir:
Pagamento de pensdes a todos os beneficiarios que,
a data da alteracdo do plano, se encontravam a

receber uma penséo paga pelo fundo;

Atualizacdo de pensdes atribuidas a colaboradores
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que passaram a situacdo de reforma por velhice ou

invalidez no ambito do plano de beneficio definido

anterior.

Numero
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A populagdo abrangida pelo plano de beneficio definido

tem as seguintes caracteristicas:

Penséao Anual

Pensdo média
anual

Idade média

Beneficiarios 10 11.668€ 1.092€ 72
Os ativos/ (responsabilidades) liquidos reconhecidos em balango nos exercicios de 2017 e 2016, sdo como segue:
un.: Euros
0 016
Pensdes Outros Total Pensdes | Outros Total
Responsabilidade por beneficios 239 271 1485255| 1724526 256.061 | 1.528.593 1.784.684
Justo valor dos ativos do fundo 2 155 774 1014972 | 3170746 | 2.128.707 | 1.006.726 3.135.433
Ativos/ (responsabilidades) liquidas em
balanco 1916 503 (470 283) | 1446220 | 1.872.616 | (521.867) 1.350.749
O valor presente da obrigagdo de beneficios definidos é o seguinte:
Un.: Euros
2017 2016
Pensdes Outros Total Pensdes Outros Total

Valor atual da responsabilidade em 256001 | 1528593 | 1784684 259.061 | 1.503.266 |  1.762.327
01 de janeiro

Custo do servigo corrente - 13 855 13 855 - 13.197 13.197

Custo de juros 4 056 25 936 29 992 5.785 33.568 39.353

(Ganhos) e perdas atuariais (9 208) (15 499) (24 707) 2.913 32.980 35.893

Beneficios passados ndo i ) i ) ) i
reconhecidos

Redugéo de beneficios por via de i ) i ) ) i
saidas antecipadas

Beneficios pagos (11 668) (67 630) (79 298) (11.668) (54.418) (66.086)

Reducao por alteracdo CCT - - -
WElel G G e el sll eI 239271 | 1485255 | 1724526 256.001 |  1.528.593 1.784.684
em 31 de dezembro

Adicionalmente, a VICTORIA transferiu parte das suas responsabilidades com pens6es de reforma através da
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aquisicdo de apolices de seguro de vida junto da

VICTORIA — Seguros de Vida, SA, MetLife (anteriormente
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A variacdo dos ativos do plano de beneficio definido em

31 de dezembro de 2017 e 2016 é analisada como se

ALICO) e GNB Seguros de Vida (anteriormente BES- segue:
Vida).
(Un.: Euros)
2017 2016
Fundo Outros Total Fundo Outros Total

Ativos do plano em 01 de Janeiro 2128 707 1006 726 3135433 2111 609 995 349 | 3 106 958
Retorno esperado dos Ativos 8 508 (6 040) 2 468 (9 291) (11 426) (20 717)
Ganhos e (perdas) atuariais 30 226 17 903 48 129 38 057 19 988 58 045
Contribuicbes do empregador - 64 013 64 013 - 57 233 57 233
Beneficios pagos (11 667) (67 630) (79 297) (11 668) (54 418) (66 086)
Reducéo por alteragdo do Plano-CCT - - - - - -
Ativos do plano em 31 de Dezembro 2155774 1014 972 3170 746 2128 707 1006 726 | 3135433
Os outros ativos sdo relativos a adesbes ao Fundo de Pensdes Aberto Multireforma.

Os montantes reconhecidos como custo dos exercicios segue:

findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016, s&o como

(Un: Euros)
2017 2016
Pensbes Outros Total Pensdes Outros Total

Custo do servigo corrente - 13.855. 13.855 - 13.196 13.196
Custo de juros 4.056 25.936 29.992 5.785 33.568 39.353

Retorno esperado dos ativos (8.508) 6.040 (2.468) 9.291 11.427 20.718

Beneficios passados néo ) 3 ) i _ _
reconhecidos

Reducéo de beneficios por via de i i i ) ) )
saidas antecipadas

Ganhos e perdas atuariais - (33.427) (33.427) - (1.921) (1.921)
Total do custo do ano (4.452) 12.404 7.952 15.076 56.270 71.346
O justo valor dos ativos que constituem o plano em 31 de dezembro de 2017 e 2016 € a seguinte:
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iUn: Eurosi

Fundos de Investimento Imobiliarios 1,36% 45.319 1,41% 45.340
Fundos de Investimento em Acdes 11,14% 372.462 10,37% 334.208
Fundos de Investimento em Obriga¢fes 52,21% 1.745.307 36,36% 1.171.986
Obrigacdes de Taxa Variavel 9,74% 325.714 18,59% 599.305
Obrigac6es de Taxa Fixa 23,93% 800.022 31,71% 1.022.147
Mercado Monetario 1,62% 54.246 1,56% 50.382
TOTAL 100,00% 3.343.071 100,00% 3.223.368

O retorno real dos ativos do Fundo de Pens6es da Victoria foi de Euros 38.735.

Os ganhos e perdas atuariais em 2017 e 2016 reconhecidos em reservas, sdo analisadas como segue: (Un: Euros)

2017 2016

Pensbes QOutros Total Pensdes Qutros Total

Desvios atuariais reconhecidos em

reservas em 1 de janeiro 31.555 (223.416) (191.861) (3.589) (208.504) (212.093)
Ganhos e perdas atuariais das

responsabilidades 9.208 (17.926) (8.718) (2.913) (34.900) (37.813)
Ganhos e (perdas) atuariais do fundo 30.226 17.903 48.129 38.057 19.988 58.045
Reducéo por Alteragdo Plano - CCT - - - - - -
Desvios reconhecidos nas reservas

em 31 de dezembro 70.989 (223.439) (152.450) 31.555 (223.416) (191.861)

Adicionalmente conforme referido acima, os desvios

associados a beneficios de longo prazo foram

reconhecidos por contrapartida de resultados, de acordo
com o IAS 19.
A reducdo por

alteracdo do CCT diz respeito a

reclassificacdo dos desvios reconhecidos em reservas por

contrapartida de resultados transitados.

Para efeitos da determinacdo do valor

responsabilidades

foram

utilizados  os

atual das

seguintes

pressupostos e hipoteses de calculo:

2017 2016

Tabuas de mortalidade TV 88/90 TV 88/90
Numero de pagamentos das pensdes por ano 14 14
Taxa de desconto anual 1,62% 1,58%
Taxa anual de crescimento das pensfes 1% 1%
O regime de atualizacdo das pensdes rege-se pelo disposto na Clausula 522 do CCT
A VICTORIA Wl
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A evolucdo das responsabilidades e dos ativos do plano nos dltimos 5 anos é analisada como segue:

(Un: Euros)

Responsabilidades por beneficios 1.724.526 1.784.684 1.762.327 1.809.702 1.612.785
Justo valor dos ativos do fundo 3.170.746 3.135.433 3.106.958 2.988.323 2.964.600
Ativos/(responsabilidades) liquidas em 1.446.220 |  1.350.749 1.344.631 1.178.621 1.351.815
balanco

NOTA 13 — Ativos e Passivos por impostos

A rubrica de Ativos e Passivos por impostos é composta

por impostos e taxas correntes, que corresponde ao valor

a pagar ou recuperar de impostos, e por imposto diferido,

que corresponde ao valor do imposto sobre o rendimento

a pagar em periodos futuros proveniente de diferencas

temporarias tributaveis.

O montante dos impostos diferidos é o seguinte:

(Un: Euros)

Passivos Liquido

2016

2017

2016

2017

2016

Investimentos Financeiros 238 238 (653.405) (378.221) (653.167) (377.983)
Beneficios a empregados 95.287 98.600 - 95.287 98.600
Provisdes 837.853 813.890 - 837.853 813.890
Iméveis 159.924 48.799 (720.845) (494.475) (560.921) |  (445.676)
Outros Passivos 127.615 163.054 - 127.615 163.054
Prejuizos Fiscais 670.062 365.343 - 670.062 365.343
Impostos Diferidos Activos / (passivos) 1.890.979 1.489.926 | (1.374.250) (872.696) 516.729 617.229
O movimento do imposto diferido foi reconhecido como segue:
(Un: Euros)
2017 2016
Reconhecido - Reconhecido n
nos Reconhecido Total nos Reconhecido Total
nas reservas nas reservas
resultados resultados
Investimentos Financeiros - (275.184) (275.184) - (207.283) (207.283)
Beneficios a empregados (3.313) = (3.313) 4.635 ° 4.635
Provisdes 23.963 - 23.963 (89.031) - (89.031)
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2017 2016
Reconhecido Reconhecido Reconhecido Reconhecido
nos Total nos Total
nas reservas nas reservas
resultados resultados
Iméveis (110.410) (4.835) (64.944) 27.249 (7.385) 19.864
Outros Passivos (35.439) - (35.439) (17.575) - (17.575)
Prejuizos Fiscais 304.719 - 304.719 88.794 - 88.794
Impostos Diferidos Ativos /
(passivos) 179.520 (280.019) (50.198) 14.072 (214.667) (200.596)

Na sequéncia da aquisicdo da VICTORIA pelo Grupo
SMABTP, foi apresentado em 2011 um requerimento a

por prudéncia, proceder a anulacdo do IDA da VICTORIA
— Seguros, S.A.
solicitar autorizacéo para a utilizagao dos prejuizos fiscais

para efeitos de reporte subsequente, ndo havendo até a O montante dos prejuizos fiscais existentes e suscetiveis

de deducgéo é de 7.581.089 Euros (em 2015: 18.443.363
Euros), e tem a seguinte validade:

data qualquer entendimento, razéo pela qual se entendeu,

(Un: Euros)
Exercicio Data limite Resultado Fiscal
2013 2018 (4.389.946)
2015 2027 (1.263.092)
Total (5.653.038)
O imposto sobre o rendimento reportado nos resultados de 2017 e 2016 € analisado como segue:
(Un.: Euros)
2017 2016
Imposto corrente (216.310) (494.031)
Imposto diferido (136.250) 72.113
Total do imposto reconhecido em reservas (352.560) (421.918)
O imposto sobre o rendimento reportado nas reservas € analisado como segue:
(Un.: Euros)
| 2017 2016 Variaggo
Imposto Corrente (1.550.039) (1.923.710) 373.671
Investimentos Financeiro (1.477.406) (1.865.338) 387.933
Imébveis (72.633) (58.372) (14.261)
102 CTO

Uma empresa do Grupo Segurador SMA



RELATORIO DO CONSELHO
DE ADMINISTRACAO

INFORMAGCAO FINANCEIRA

Relatdrio e Contas 2017
VICTORIA Internacional de Portugal, S.G.P.S., S.A

RELATORIOS DE FISCALIZACAO

2017 2016 Variagéo
Imposto Diferido (678.825) (398.806) (280.019)
Investimentos Financeiro (653.404) (378.221) (275.183)
Terrenos e edificios (25.421) (20.585) (4.836)
Total imposto reconhecido reservas (2.228.864) (2.322.517) 93.653
A reconciliagdo da taxa efetiva de impostos é analisada como segue:
(Un: Euros)
2017 2016
RESULTADO ANTES IMPOSTO 1.169.660 1.495.531
Taxa Imposto 22,50% 22,50%
Imposto Calculado com base taxa imp (263.174) (336.494)
Imposto Diferido Ativo - utilizag&o/recuperacao (45.440) -
Imposto Diferido ndo reconhecido anteriormente 55.492 58.041
Outros proveitos e custos excluidos tributagéo 25.004 2.720
Beneficios fiscais e Rendimento Art.°46 -
Imposto Autonomo (Trib. Autonoma+Derrama) (124.443) (146.184)
Imposto do Exercicio (Corrente+Diferido) (352.560) (421.918)

NOTA 14 — Provisdes Técnicas

As provisdes técnicas a data de 31 de dezembro de 2017 e 2016 sé@o analisadas como segue:

Un: Euros
Rubricas Montante ggjfgii:gc? Valor do Valor do
calculado diferi balanco 2017 @ balanco 2016
iferidos
Provis@es técnicas de seguro direto 255.230.293 3.598.461 251.631.832 255.354.189
Proviséo matematica 159.436.315 1.320.618 158.115.697 163.027.317
Provisdo para prémios ndo adquiridos 19.976.866 2.277.843 17.699.023 17.742.282
Proviséo para sinistros 60.451.843 - 60.451.843 58.536.345
Proviséo participacdo resultados 3.590.259 - 3.590.259 4.427.351
Provisdo para compromissos taxa 5.175.848 - 5.175.848 5.175.848
Proviséo para desvios de sinistralidade 5.263.011 - 5.263.011 5.093.173
Outras provisdes técnicas 1.336.151 - 1.336.151 1.351.873
Provisdes técnicas de resseguro cedido 15.565.342 - 15.565.342 14.841.542
Provisdo para prémios ndo adquiridos 5.822.583 5.822.583 5.789.058
Proviséo matematica - - -
Proviséo para sinistros 9.742.759 - 9742.759 9.052.484
Proviséo participacdo resultados - - - -
- IEA VICTORIA W
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O montante de custos de aquisi¢ao diferidos respeita a comissdes de mediagao.

Provisdo Matematica

A provisdo matematica por modalidade é analisada do seguinte modo:

Provisdo Matematica

(Un.: Euros)

Seguros de Vida
Contratos c/ Part Resultados
Carteira Antiga 7.621 8.535
Carteira Nova
Individual 67.944.116 75.573.165
Produtos financeiros Individuais 15.573.755 15.938.539
Rendas Individual 251.123 255.053
Rendas Grupo 4.760.456 5.043.969
Grupo Tradicionais 3.656.018 3.785.516
Produtos financeiros Grupo 42.068.648 38.002.121
Contratos s/ Part Resultados
Carteira Antiga 105 146
Rendas Individual 2.548.096 2.379.653
Rendas Grupo 18.176.725 18.413.969
Risco
Seguro ligados a Fundos de Investimento 3.327.034 3.626.651
TOTAL 158.115.697 163.027.317

De acordo com a politica contabilistica da Companhia,
anualmente é efetuado, para todos os produtos, o Teste
de Adequacao do Passivo (Loss Adequacy Test - LAT). O

valor apurado para garantia de resgate encontra-se

reconhecido na Provisdo Matematica no montante de
Euros 3.327.034 (2016: Euros 3.626.651) e em Provisdo

para Compromisso de Taxa como abaixo se descreve:
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| 2017 2016
Seguros de Vida 2.147.714 2.147.714
Segur_o ligados a Fundos de 3.028.134 3.028.134
Investimento
TOTAL 5.175.848 5.175.484
A VICTORIA Wl
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entanto, e face a sensibilidade desta proviséo a evolugdo
das taxas de juro, prudentemente, optou-se pela
manutencao dos valores anteriormente registados.

Os pressupostos atuariais para calculo da Provisdo
Matematica do Ramo Vida previstos nas apdlices, sdo os

seguintes:

de provisionamento sdo superiores aos necessarios, no

Seguro Individual

Tipo Provisdo (matematica, passivo

Modalidade Tabua de Mortalidade Taxa Garantida

financeiro, prémios néo adquiridos)

Seguros de Renda

Rendas Certas-AmortizacGes PM 60/64 4% Proviséo Matematica
Rendas Vitalicias Imediatas 110% DAV94 MR 3% Provisdo Matematica
GRF 80 2,5% Provisdo Matemética

2% Provisdo Matematica

DAV94 MR 1% Provisdo Matemética

0,25% Provisdo Matematica

H20102012_PT — Tabua
Completa de Mortalidade

2% Provisdo Matematica
para Portugal 2010-2012
(Homens)
M20102012_PT - Tabua
Completa de Mortalidade . »
2% Provisdo Matematica
para Portugal 2010-2012
(Mulheres)
HM20102012_PT - Tabua
Completa de Mortalidade L "
2% Provisdo Matematica
para Portugal 2010-2012
(Ambos os sexos)
Seguros de Capital
Prazo Fixo n.a. 4% Provisédo Matematica
Mistos AF 3,5% Provisdo Matematica
PM 60/64 4% Provisédo Matematica
GKM 80 2,75% Provisdo Matematica
GKM 80 2% Provisdo Matematica
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Tipo Provisdo (matematica, passivo

financeiro, prémios ndo adquiridos)

Provisdo Matematica

PM 60/64 4% Provisdo Matematica
Temporario Anual Renovavel Proviséo para Prémios ndo adquiridos
Investimento Seguro Min. 0%; Proviséo Matematica

Méx. 0,5%

Investimento Programado 0,25% Provisdo Matematica
Confianga PPR 0,25% Proviséo Matematica
PPR Novo Valor 3,5% Provisdo Matemética
Valor Mais PPR 3,5% Passivo Financeiro e Provisdo Matematica
Garantia Valor PPR/E 0,00% Passivo Financeiro e Provisdo Matematica
Garantia Rendimento 0,00% Passivo Financeiro e Provisdo Matematica
Invest 4% Passivo Financeiro
PPR Valorizacédo 4% Passivo Financeiro
PPR/E Acdes Maximizacao n.a. n.a Passivo Financeiro
BlueCrow Capital n.a. n.a Passivo Financeiro

Seguro Grupo

Modalidade

Tabua de Mortalidade

Taxa Garantida

Tipo Proviséo (matematica, passivo financeiro,

prémios nao adquiridos)

Seguros de Renda

Mortalidade para

Rendas Vitalicias Imediatas 110% DAV94 MR 3% Provisdo Matematica
GRF 80 2,5% Provisdo Matematica
2% Provisdo Matematica
DAV94 MR 1% Provisdo Matematica
0,25% Provisdo Matematica
H20102012_PT — Tabua
Completa de
Mortalidade para 2% Provisédo Matematica
Portugal 2010-2012
(Homens)
M20102012_PT - Tabua
Completa de 2% Proviséo Matematica
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Tipo Provisdo (matematica, passivo financeiro,

prémios ndo adquiridos)

Portugal 2010-2012
(Mulheres)

HM20102012_PT -
Tébua Completa de
Mortalidade para
Portugal 2010-2012

2%

Provisdo Matematica

(Ambos 0s sexos)

Seguros de Capital

Capital Diferido sem contrasseguro PF 60/64 4% Proviséo Matematica
Misto PM 60/64 4% Provisdo Matematica
Temporario Anual Renovavel Provisdo para Prémios ndo adquiridos
Capital Diferido com contrasseguro TV 73/77 4% Passivo Financeiro

Min. 0%; ) )

GKF 80 i Provisdo Matematica

Max. 2%

Lifeplan Investment n.a. n.a Passivo Financeiro

Provisdo para Sinistros

A provisdo para sinistros corresponde aos sinistros
ocorridos e ainda ndo pagos, a data do balanco, e inclui
uma provisdo estimada no montante de 2.395.671 Euros
(2016: 2.547.328 Euros) relativa a sinistros ocorridos
antes de 31 de dezembro de 2016 e ainda ndo reportados

(IBNR). Adicionalmente, a provisdo para sinistros inclui

uma estimativa no montante de 1.144.195 Euros (2016:
1.654.890 Euros), de encargos futuros de gestéo relativos
a regularizacdo dos sinistros pendentes declarados e nao

declarados.

O desenvolvimento da provisdo para sinistros relativa a

sinistros ocorridos em exercicios anteriores e dos seus

ajustamentos (correcdes) é analisado como segue:

(Un: Euros)
Proviséo para Custos com sinistros™ Provisédo para Reajustamentos a

RAMOS/GRUPOS DE RAMOS sinistros em Montantes pagos sinistros® provisdes de

31-12-2016 no exercicio em 31-12-2017 exercicios anteriores
(1) 2 (3 (3)+(2)-(1)

Vida 7.729.091 1.954.482 4.929.240 (845.369)
Acidentes e doenca 30.822.631 6.432.692 24.187.480 (202.459)
Incéndio e outros danos 4.083.084 2.193.225 1.622.807 (267.052)
Automovel - - - -
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Provisdo para | Custos com sinistros® Provisdo para Reajustamentos a
RAMOS/GRUPOS DE RAMOS sinistros em Montantes pagos sinistros® provisdes de
31-12-2016 no exercicio em 31-12-2017 exercicios anteriores
(3)+(2)-(1)
- Responsabilidade civil 9.932.819 3.448.531 6.519.343 35.055
- Outras coberturas 1.080.418 444551 245.346 (390.521)
Maritimo, aéreo e transportes 3.242.323 1.397.359 1.174.640 (670.324)
Responsabilidade civil geral 1.422.759 172.487 1.112.878 (137.394)
Crédito e caucao 223.220 39.172 167.446 (16.602)
Protecéo juridica -
Assisténcia -
Diversos - - - -
Total 50.807.254 14.128.017 35.029.940 (1.649.297)
INISTros ocorridos em € anos anteriores
O valor dos reajustamentos efetuados no exercicio de - Taxa de desconto 3%
2017, relativos a exercicios anteriores, apresentado na . Encargos de gestdo 204

nota acima, € explicado pela andlise de todos os

processos de sinistros em aberto através da conferéncia

dos valores registados e do ano a que se reportam. Provisdo para Participagdo nos Resultados do Ramo
Vida

Relativamente & provisdo para sinistros de Acidentes de

Trabalho esta incluido o montante de 19.011.917 (Euros A Provisdo para Participagdo nos Resultados €

2016: 18.873.404) referente a provisdo matematica para proveniente de duas vias:

Acidentes de Trabalho. c Participagdo nos Resultados a Atribuir; que

corresponde a parte estimada do tomador do

Os pressupostos atuariais utilizados no célculo do valor seguro, no valor liquido positivo nos ajustamentos de

atual das pensdes de Acidentes de Trabalho s&o justo valor dos investimentos afetos a seguros de

analisados, como segue: vida com participacdo nos resultados, e de acordo
com as respetivas modalidades;

Srreties e c Participac@o nos Resultados Atribuida; corresponde

e G T e TD 88/90 aos montantes atribuidos aos tomadores de seguros

Taxa de desconto 5,250 na forma de participag@o nos resultados, de acordo

~ com modalidades constantes do plano de
Encargos de gestdo -

participacdo nos resultados.

PensGes em pagamento: O montante da Participacdo nos Resultados a Atribuir

Tabua de mortalidade TV 88/90 decorrente dos ajustamentos de justo valor dos
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Para o exercicio de 2017, a Participacdo nos Resultados
para os produtos com participagdo nos

resultados foi determinada da seguinte forma:

109

(Un.: Euros)
Participacao nos Resultados a AILEEGED ol PULETEGED B
pag . Justo Valor por Justo Valor por % a Atribuir ~ Saldo final
Atribuir
Reservas Resultados
Carteira Antiga 344 0% -
Carteira Nova
Individual 3.891.340 428.772 9% 388.810
Rendas Individual 20.952 0%
Rendas Individual (novas bases
técnicas) 3.465 0%
PPR Confianga - 0%
Rendas Grupo 225 750 0%
Rendas Grupo (novas bases
técnicas) 222.665 0%
Grupo Tradicionais 165.185 1% 2147
VICTORIA Vantagem Investimento 1.288.226 117.774 0% z
Total 5.817.927 546.546 390.957
No que respeita a Participagdo nos Resultados Atribuida, a movimentacao no exercicio de 2017, é a seguinte:
(Un.: Euros)
Sald Distribuida
Participagdo nos resultados atribuida >aldo Atribuida Aumento Saldo final
inicial Pagamentos ‘L
Beneficios
Carteira Antiga 41.593 88 409 - 41.272
Carteira Nova
Individual 754.523 61.373 320.908 12.769 482.219
Rendas Individual 51.367 = - - 51.367
Rendas Individual (novas bases
técnicas) - - - - =
Rendas Grupo 209.471 - - - 209.471
Rendas Grupo (novas bases
técnicas) - - - - -
Grupo Tradicionais 2.857.267 1.962.514 2.475.590 - 2.344.191
VICTORIA Vantagem Investimento 78.546 52.839 1.541 70.562 59.282
Total | 3.992.767 2.076.814 2.798.448 83.331 3.187.802
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Provisdo para Participagdo nos Resultados do Ramo

néo Vida

O Grupo possui planos de participa¢do nos resultados na
modalidade de Doenga. Estes planos sdo muito variados
e ndo tém um esquema Unico. Em comum, preveem a
possibilidade de devolver uma percentagem, definida
contratualmente, dos resultados técnicos dos contratos,
como atribuicdo Participacdo nos Resultados.

Outras Provisdes Técnicas

- Provisdes para riscos em Curso

No apuramento dos prémios tipo ‘I’ ndo foram deduzidos
0S prémios que estatisticamente correspondem a

contratos que ndo serdo renovados por falta de
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pagamento do prémio.

NOTA 15 — Passivos Financeiros de Contratos
de investimento
Os contratos  classificados para  efeitos
contabilisticos como contratos de investimento
correspondem a contratos de seguro e operacodes
em que o risco de investimento é suportado pelo
tomador se seguro. No entanto, e pelo facto de,
em termos contratuais existir uma taxa minima
garantida, assumem para as Companhias um risco
de investimento.

Os movimentos ocorridos séo 0s seguintes:

(Un.: Euros)

Valor inicial

Com risco

investimento

29.073.236

Sem risco
investimento

393.985

Total

29.467.221

Entradas no periodo (deduzidas de
encargos de subscri¢ao)

1.590.107
Com risco
investimento

9.921
Sem risco
investimento

1.599.398

Total

Montantes pagos 4.861.487 29.691 4.891.178
Rendimento (gastos) 1.620.348 21.921 1.642.269
Encargos de Gest&o 362.388 9.387 371.775
Passivos adquiridos (deduzidos) para

outras empresas (69.816) - (69.816)
Valor final 29.990.000 386.119 27.376.119

Os passivos financeiros destes produtos correspondem
ao valor total das unidades de participagcéo, avaliada de
acordo com os ativos financeiros que os compdem,

conforme Nota 13.

NOTA 16 — Outros credores por operacdes de

seguros e outras operagoes
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O saldo desta conta é analisado como segue:
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(Un: Euros)
Operacdes de seguro direto 8.933.225 6.866.830
Tomadores de Seguros 7.122.535 5.407.928
Mediadores de Seguros 1.309.491 1.153.449
Co-Seguradores 501.199 305.453
Operagdes de resseguro
Resseguradores 3.757.058 1.875.563
Outras Operagdes 2.850.485 2.193.220
TOTAL 15.540.768 10.935.613

Em 31 de dezembro de 2017, a rubrica Tomadores de
Seguros inclui o montante de Euros 3.494.006 (2016:
Euros 3.121.928) relativo aos reembolsos de produtos
financeiros maturados e ainda n&o reclamados pelos
clientes. A rubrica de Outros Credores, engloba entre
outros, os montantes de saldos credores das contas de
Depositos a Ordem, conforme mencionado na Nota 1.

NOTA 17 — Acréscimos e Diferimentos

Arubrica destina-se ao reconhecimento, no exercicio
a que respeitam, de gastos e rendimentos, pelo que

€ analisada da seguinte forma:

Acréscimos e diferimentos no Ativo

Acréscimos e diferimentos no Passivo
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Uma empresa do Grupo Segurador SMA

(Un: Euros)

2017 2016
Rendas e Alugueres 79.077 78.235
Outros acréscimos e diferimentos 352.093 387.798
Total 431.170 466.033
(Un: Euros)

2017 2016
Férias e subsidio de férias 1.320.646 1.263.783
Outros encargos com pessoal 186.728 182.736
Incentivos Comerciais 1.846.594 1.433.133
Rendas e alugueres 268.470 260.533
Outros acréscimos e diferimentos 2.527.385 2.291.972
Total 6.149.823 5.432.157

A VICTORIA Wl




RELATORIO DO CONSELHO
DE ADMINISTRACAO

NOTA 18 — Capital Préprio

A VICTORIA Internacional de Portugal, S.G.P.S., S.A.., ho
seguimento da deliberacdo na Assembleia Geral
Extraordinaria de 14 de dezembro de 2012, procedeu ao
aumento de capital da sociedade de Euros 34.500.000
através da emissdo de 3.400.000 novas agBes com o
valor unitério de Euros 5, perfazendo um total de Euros
17.000.000, com um agio da emissdo total de Euros
14.008.000.

Este aumento de capital foi

subscrito e realizado

integralmente  pelas Sociedades Société Mutuelle
d’Assurance du Béatiment et des Travaux Publics, e a
Société Mutuelle d’Assurance sur la Vie du Batiment et
des Travaux Publics, bem como pela Sociedade IMPERIO

Assurances et Capitalisation, S.A..

Na sequéncia desta operacdo a VICTORIA Internacional

Saldo inicial

INFORMAGCAO FINANCEIRA

Valorizagdes /

Desvalorizag6es

Relatdrio e Contas 2017
VICTORIA Internacional de Portugal, S.G.P.S., S.A

RELATORIOS DE FISCALIZACAO

de Portugal, S.G.P.S., S.A.. passou a ter um capital social
de Euros 54.500.000, 10.900.000

acgOes, de valor nominal de Euros 5 cada.

representado por

Reserva Legal

De acordo com a legislagdo portuguesa, a VICTORIA tem
de constituir uma reserva legal de pelo menos 5% sobre o
resultado liquido anual, até que este atinja um valor
minimo de 20% do Capital social.

dos ativos financeiros

Reservas de justo valor

disponiveis para venda

A reserva de justo valor corresponde ao valor acumulado
de
disponiveis para venda, de acordo com as politicas

das variacoes justo valor dos investimentos

contabilisticas descritas na nota Ill. A sua movimentagéo &

analisada como segue:

(Un: Euros)

| Diminuicdes por

Venda

Saldo final

De Justo Valor de Ativos Financeiros 9.057.987 (945.265) 360.263 8.472.985
Instrumentos de capital e Unid Participagdo 133.492 (91.934) 34.725 76.283
Titulos de Divida 8.924.495 (853.331) 325.538 8.396.702

Divida Publica 4.481.996 (662.214) 13.125 3.832.907

De Outros Emissores Publicos 1.326.136 (181.128) 4.589 1.149.597

De Outros Emissores 3.116.363 (9.989) 307.824 3.414.198
Terrenos e Edificios 355.420 48.615 - 404.035
Total 9.413.407 (896.650) 360.263 8.877.020

Proviséo part. resultados atribuir ("Shadow") (431.182) 78.815 - (352.368)
Total 8.982.225 (817.835) 360.263 8.524.652

NOTA 19 — Transagdes entre partes relacionadas

A VICTORIA tem como entidades relacionadas, as

empresas do Grupo SMABTP entidade a qual pertence
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desde 29 de dezembro de 2011.

A andlise das transagbes com entidades relacionadas, €

analisada como segue:
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(Un: Euros)
GANHOS E PERDAS SMABTP ASEFA IMPerio  — sya vie  Investimo
Assurances
Prémios Adquiridos de Seguro Direto 194.758
Prémios Adquiridos de Resseguro Aceite
Prémios Adquiridos de Resseguro Cedido (28.404.756) (28.730) (14.170)
Rendimentos Empréstimos Concedidos - - -
Total dos Proveitos (28.404.756) 166.028 (14.170) - -
Custos e gastos de exploragdo - comisses Resseguro (10.184.496) (8.392) (1.963)
Custos com sinistros (15.543.286) 116.983 (12.875)
Outros Gastos Gerais e Administrativos 7.572 199.353 40.000
Total dos Custos (25.727.782) 116.163 (14.838) | 199.353 40.000
Liquido Proveitos/ (Custos) 2017 (2.676.974) 49.865 668 | (199.353) (40.000)
Liguido Proveitos/ (Custos) 2016 1.098.631 (128.973) 4.386 | (203.134) -
BALANCO SMABTP ASEFA As'gjezgges SMA Vie  Investimo
Ativo
Empréstimos e contas a receber
Provisdes Técnicas de Resseguro Cedido
Outros Devedores por operagfes de seguro
Outros Devedores por outras operacdes
Total do Ativo - - - - -
Passivo
Dep6sitos recebidos de resseguradores 74.154
Outros Credores por operacdes de seguro 2.846.783 18.864
Outros Credores por outras operacdes 3.829
Total do Passivo 2.920.937 18.864 3.829 - -
Liguido Ativo / (Passivo) 2017 (2.920.937) (18.864) (3.829) - -
Liguido Ativo / (Passivo) 2016 (620.549) 127.510 (4.498) - -

As transacdes efetuadas com a SMABTP, ASEFA e

Imperio  Assurance, respeitam exclusivamente a

operagdes de resseguro.

No que se refere as entidades SMAVie e Investimo,

desenvolvem a atividade de front office da atividade de
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investimentos de ativos financeiros de acordo com Compromissos com locacé&o operacional
mandatos de gestdo especificos por carteira de Os compromissos financeiros assumidos pelo Grupo com
investimentos. contratos de manutengdo e aluguer operacional,

encontram-se refletidos do seguinte modo:

NOTA 20 — Elementos extra patrimoniais

(Un: Euros)
Compromissos financeiros Valor
2018 275.403
2019 183.404
2020 44.266
2021 1.906
Total 504.979

Compromissos por garantias prestadas

As garantias prestadas a data de 31 de dezembro de 2017 e 2016, sdo analisadas como segue:

(Un: Euros)
Natureza da Garantia 2017 2016
Avales, fiangas e outras garantias de crédito

Hospital S. José 1.903 1.903

Municipio de Figueira de Castelo Rodrigo 18.820 14.245

Direcdo Geral Contribui¢es e Impostos 282.574 282.574

TOTAL 303.297 298.722
Fundos de Pensdes companhia era de Euros 31.654.153 (2016: Euros
29.740.814), dos quais Euros 2.164.394 (2016: Euros

O valor dos ativos dos Fundos de Pensdes geridos pela 2.108.853) tém taxa garantida.

A VICTORIA Wl
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6— Notas a Conta de Ganhos e Perdas

NOTA 21 — Prémios de Contratos de seguro

A VICTORIA, desde 2016, encontra-se a explorar em previdéncia.

Espanha, em regime de livre prestacé@o de servigos, todas

as modalidades de seguro de vida, nomeadamente o0s Relativamente aos contratos de seguros do Ramo Vida,
produtos tradicionais, produtos financeiros, planos de 0s prémios brutos emitidos sdo como segue:

reforma, rendas e todas as formas de planos de

(Un.: Euros)
Prémios brutos emitidos de seguro direto 2017
Relativos a contratos individuais 18.906.982 20.616.620
Relativos a contratos de grupo 14.086.559 13.463.208
Relativos a contratos de grupo - em LPS 268.893 633.283
33.262.434 34.713.111
Periddicos 17.807.907 18.977.541
Periodicos - em LPS 268.893 633.283
Nao Periédicos 15.185.634 15.102.287
33.262.434 34.713.111
De contratos sem participag&o nos resultados 4.149.887 4.539.309
De contratos com patrticipacdo nos resultados 28.843.654 29.540.519
De contratos com participacdo nos resultados - em LPS 268.893 633.283
33.262.434 34.713.111
Saldo de resseguro (444.580) (700.557)
Relativamente aos contratos de seguros do Ramo N&o exploracdo, correspondente aos anos de 2017 e 2016
Vida a informacdo de prémios, sinistros e custos de pode ser analisada do seguinte modo:
(Un: Euros)
prémios brutos LS CUOSEOM - Cusieste - sauo e
e adquiridos brutos* brutos* resseguro
Seguro direto
Acidentes e doenca 42.404.636 42.747.330 27.767.571 11.434.076 (3.163.573)
Incéndio e outros danos 14.827.935 14.956.709 8.237.592 4.078.657 (2.530.355)
Automovel - - - - -
- Responsabilidade civil 10.436.258 10.220.030 7.807.902 2.395.662 (1.599.808)
15 B VICTORIA Wl
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Prémios brutos Flemic= Cl o ol Cllisitas d~e Saldo de
emitidos brqtgs smlstro*s explora(;*ao resseguro
adquiridos brutos brutos
- Outras coberturas 4.439.781 4.303.501 2.651.038 1.192.225 (98.853)
Maritimo, aéreo e transportes 5.955.946 5.975.996 2.865.412 2.083.547 (471.589)
Responsabilidade civil geral 2.348.610 2.411.139 559.061 959.340 (659.606)
Crédito e caugdo 74.165 82.500 (16.637) 20.331 (7.364)
Protecéo juridica - - - - -
Assisténcia - - - - -
Diversos 12.719 12.768 - 3.664 (9.308)
Sub-total 80.500.050 80.709.973 49.871.939 22.167.503 (8.450.456)
Resseguro aceite 158.253 145.162 4.542 31.034 (97.801)
Total 80.658.303 80.855.135 49.876.481 22.198.537 (8.548.257)
(Un: Euros)

Prémios

Custos com

Custos de

2016 Preg]rlr?itsidbt;lsjtos adzrljjitr(i);os sinistros exploracéo rigls(:;;Sreo
Seguro direto
Acidentes e doenca 40.846.889 40.498.939 28.416.980 10.965.374 (1.902.781)
Incéndio e outros danos 15.163.017 15.260.319 6.511.906 3.950.845 (4.066.224)
Automovel - - - - -
- Responsabilidade civil 9.518.714 9.224.644 6.384.025 2.286.601 (780.924)
- Outras coberturas 4.004.041 3.889.464 2.609.939 1.112.214 (86.992)
Maritimo, aéreo e transportes 5.641.253 5.399.217 3.176.287 1.942.276 (133.352)
Responsabilidade civil geral 2.286.678 2.276.047 644.435 951.903 (417.855)
Crédito e caugéo 90.661 107.163 95.461 13.815 58.470
Protecéao juridica - - - - -
Assisténcia - - - - -
Diversos 7.346 7.990 21.565 9.104 (504)
Sub-total 77.558.599 76.663.783 47.860.598 21.232.132 (7.330.162)
Resseguro aceite 18.143 48.631 (403) 18.273 (28.086)
Total 77.576.742 76.712.414 47.860.195 21.250.405 (7.358.248)
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servigos
As comissdes recebidas relativamente aos contratos de

investimento, é analisada da seguinte forma:

(Un.: Euros)

2017 2016

Encargos de subscricdo 10.158 11.305
Comisséao de gestdo 371.317 411.563
381.475 422.868

Desde finais de 2011,
cumpram com a definicdo de contratos considerados para

ndo existem contratos que

efeitos contabilisticos como contratos de prestacdo de

Servicos.

NOTA 23 — Custos com sinistros

Os custos com sinistros relativos aos anos findos em

2017 e 2016 sé&o analisados como segue:

(Un: Euros)
Custos com

Montantes pagos

Prestacdes

@)

Custos gestéo de

@)

sinistros imputados

Variacdo da provisao para
sinistros

sinistros

(4)=(1)+(2)+(3)

Ramo Vida 31.487.223 1.080.508 (286.414) 32.281.317
Ramos Néo Vida
Acidentes e doenca 26.366.231 522.159 879.181 27.767.571
Incéndio e outros danos 6.540.002 847.939 849.651 8.237.592
Automovel
- Responsabilidade civil 6.423.205 1.000.282 384.415 7.807.902
- Outras coberturas 2.343.043 192.566 115.429 2.651.038
Maritimo, aéreo e transportes 2.697.711 319.362 (151.661) 2.865.412
Responsabilidade civil geral 192.002 54.794 312.265 559.061
Crédito e caucéo 36.869 2.268 (55.774) (16.637)
Protecéao juridica - - - -
Assisténcia - - - -
Diversos - - - -
Total 44.599.063 2.393.370 2.333.506 49.871.939
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Montantes pagos L . Custos com
_ Variacao Qa_prowsao para Sinistros
Prestacées Custos gestdo de sinistros
___sinistros imputados |
(@) @) ©) (@=(1)+(2)+(3)

Resseguro aceite 955 5.983 (2.396) 4.542
Total geral 76.087.241 4.025.861 2.044.696 82.157.798

(Un: Euros)

Custos com
sinistros

Montantes pagos e .
T EeyEs ) Variagao da provisao para
Custos gestao de sinistros
sinistros imputados

@ @ (4)=()+2)*+(3)
Ramo Vida 31.195.757 1.084.076 258.536 32.538.369

Prestacdes

Ramos Nao Vida

Acidentes e doenca 28.315.056 780.519 (678.595) 28.416.980
Incéndio e outros danos 6.064.710 851.460 (404.264) 6.511.906
Automovel

- Responsabilidade civil 5.918.200 902.442 (436.617) 6.384.025

- Outras coberturas 2.264.409 132.635 212.895 2.609.939
Maritimo, aéreo e transportes 3.580.456 362.278 (766.447) 3.176.287
Responsabilidade civil geral 209.463 50.650 384.321 644.434
Crédito e caugéo 401.636 1.883 (308.057) 95.462

Protecéao juridica - 5 -

Assisténcia - - -
Diversos - 21.565 - 21.565
Total 46.753.930 3.103.432 (1.996.764) 47.860.598
Resseguro aceite - 2.456 (2.859) (403)
Total geral 77.949.687 4.189.964 (1.741.087) 80.398.564

NOTA 24 — Rendimentos / réditos de investimentos

Os rendimentos de investimentos sdo analisados como segue:
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iUn: Eurosi

Terrenos e edificios 1.989.678 1.979.972

Ativos financeiros detidos para negocia¢éo
cgl\écr)spg??QSCSIItg)c?oCslaSSIflcados no reconhecimento inicial a justo 297 643 299 686
Instrumentos de Capital e Unid. Participacéo 5.754 13.033
Titulos de Divida 221.889 209.653
Ativos disponiveis para venda 3.441.448 3.565.637
Instrumentos de Capital e Unid. Participag&o 18.576 18.406
Titulos de Divida 3.422.872 3.547.231
Empréstimos concedidos e contas a receber 7.628 14.581
Depositos 236 374
Empréstimos concedidos 7.392 14.207
Investimentos a deter até a maturidade 278.947 195.677
Titulos de Divida 278.947 195.677
Total 5.945.344 5.978.553

N&o existem rendimentos de investimentos, proveniente

de dividendos.

NOTA 25 — Gastos Financeiros

Os valores registados nesta conta resultam da afetacdo
dos custos por natureza a imputar, conforme pode ser

analisado na Nota 32.

NOTA 26 — Ganhos e perdas em investimentos ao

justo valor por reservas

O saldo

realizadas por alienagdo dos investimentos e é analisada

registado nesta rubrica refere-se a valias

Uma empresa do Grupo Segurador SMA

COmo segue:
(Un: Euros)
2017 2016
Ativos disponiveis para venda 36.388 378.016
Instrumentos de Capital e Unidade de Participagéo 27.370 12.008
Titulos de Divida 9.018 366.008
Sub-total 36.388 378.016
Terrenos e edificios 1.307.579 (59.426)
Total 1.343.967 318.590
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NOTA 27 — Ganhos e perdas em investimentos ao justo valor por via de ganhos e perdas

O saldo registado nesta conta € como segue:

(Un.: Euros)
2017 PAONKS)

Valias Ajustamento Valias Ajustamento

realizadas justo valor realizadas justo valor
Ativos financeiros detidos para negociagcdo ) ) ) )
Ativos financeiros classificados no 25.875 519.298 (29.847) 202.337

reconhecimento inicial a justo valor por resultados
Instrumentos de Capital e Unid Participa¢do 28.743 31.666 (15.971) 113.980
Titulos de Divida (2.868) 487.632 (13.876) 88.357
TOTAL 25.875 519.298 (29.847) 202.337
No que respeita aos passivos financeiros, a movimentagéo é a seguinte:
(Un: Euros)
2017 2016

Gastos em passivos (1.761.484) (2.812.782)
Ganhos em passivos 119.214 1.326.577
TOTAL Ganho / (Gasto) (1.642.270) (1.486.205)

Esta rubrica corresponde as variagdes verificadas nos A imparidade reconhecida respeita a ativos classificados

ativos financeiros afetos a esta modalidade e que se como Instrumentos de capital e unidades de participacgéo,
encontram registadas em rubricas de Ganhos e Perdas, maioritariamente em Fundos Imobiliarios. O decréscimo
de acordo com a sua natureza. verificado é resultado da venda dos referidos ativos.

NOTA 28 - Perdas de Lpggil NOTA 29 — Outros rendimentos/gastos técnicos

Os valores registados nesta rubrica podem ser analisados . .
O saldo é como segue:

na Nota 5.
(Un: Euros)
0 016 2017 2016

Outros gastos técnicos Qutros rendimentos técnicos
Por gestdo Co-Seguro 247 - Por gestdo Co-Seguro - 738
Peﬁggg:“éo Hlnees g 58.251 153.269 pe';géS?tQO e gl 206.943 | 181.821
Por outros s 19 Por outros 33.745 19.669
Sub-total 58.498 153.288 Sub-total 240.688 | 202.228

Total 182.190 48.940
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NOTA 30 — Outras Provisdes (variagao) encontram descontados ha mais de 2 anos. Inclui ainda

uma provisdo para fazer face a responsabilidades
As outras provisbes destinam-se a fazer face a outros assumidas enquanto entidade gestora de Fundos de
riscos da atividade, nomeadamente pelo facto da Pensdes.

companhia proceder & anulagdo de cheques que néo se

Da analise do ano, resultam os seguintes movimentos:
(Un: Euros)

Utilizagao Saldo final

Rubricas Saldo inicial Aumento Reducao

Outras ProvisGes 490.777 10.124 29.696 19.137 452.068

NOTA 31 - Outros rendimentos/gastos

O saldo é como segue:
(Un: Euros)

2017 2016 2017 2016

~ Rendimentos e ganhos ndo
Gastos e perdas néo correntes

correntes

Donativos 2.000 1.345| Restituicdo impostos = =
Multas e penalidades 1.918 3.996 | Outros rendimentos e ganhos 112.383 147.897
QuotizagBes diversas 2.044 2.718 - -
Outros gastos e perdas 78.681 62.164 - -
Gastos e perdas financeiras - - ]E{endim_entos e ganhos - -

inanceiros
Juros suportados 1.269 136 | Juros obtidos 20.2014 44.687
Outros gastos e perdas 44.049 43.049 | Outros rendimentos e ganhos 59.065 99.480
Ajustamentos - - | Ajustamentos - -
De recibos por cobrar 117.877 208.237 De recibos por cobrar 151.344 -
duagocsrgditos de cobranca 95.590 24429 dulaizggiditos de cobranga 19.026 37.959
Perdas em ativos tangiveis - - | Outros 682.364 682.856
Sub-total 343.428 346.074 Sub-total 1.012.879

TOTAL 700.968 666.805
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NOTA 32 — Gastos diversos por func¢éo

Os gastos diversos por natureza séo analisados como se segue:
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EUn: Eurosi

Despesas com Pessoal 13.033.498 12.546.227
Fornecimento e Servigos Externos 7.572.223 7.847.817
Impostos e Taxas 435.887 661.528
Amortizagdes do Exercicio 1.352.901 1.010.815
Juros Suportados - 18
Comissoes 303.017 306.441

Total 22.697.526 22.372.846

A rubrica Fornecimento e Servicos Externos inclui os
honoréarios dos Revisores Oficiais de Contas e tém a
seguinte distribuicdo (valores sem IVA):

Servicos de Revisdo Legal de Contas no montante de
116.850 Euros

Servicos de certificagcdo dos elementos de informacéo

para efeitos de solvéncia Il, no montante de 68.880 Euros

A andlise por funcdo, dos contratos de seguros e de
investimentos, sdo analisados da seguinte forma:

(Un: Euros)
2017 2016
. Ramos . Ramos
Ramo Vida N0 Vida Ramo Vida N30 Vida
Contratos Contratos Contratos Contratos Contratos Contratos
Seguro Investimento Seguro Seguro Investimento Seguro
Custos com sinistros 1.080.508 - 2.945.353 | 1.070.589 - 3.105.887
Custos de eXplora(;éO 6.488.154 165.647 10.581.412 6.220.244 158.466 10.142.005
Custos de aquisicéo 3.017.327 20.237 | 4.769.178 | 2.904.398 19.487 | 4.548.935
Custos administrativos 3.470.827 145.410 5.812.234 | 3.315.846 138.979 5.593.070
Custos com investimentos 744.609 171.561 239.860 697.053 160.689 212.650
Custos Gestao Fundos de
Pensdes 280.423 - - 287.902 - -
Sub-total 8.593.693 337.208 13.766.624 | 8.275.788 319.155 13.460.542
Total imputado 22.697.526 22.055.485
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NOTA 33 — Gastos com o pessoal

Numero médio de trabalhadores
A distribuicdo das categorias foi efetuada de acordo com

a reparticdo existente no Balango Social (Dec. Lei 9/92 de

Qualificacdo de Funcdes

22/01) e Anexo | do C.C.T. da Atividade Seguradora.
Durante o exercicio o Grupo teve, além de 1 membro do
Conselho de Administragédo, ao seu servico em média 274
empregados, com a seguinte estrutura por qualificacdo de

funcdes:

un: Euros
N° Médio de N° Médio de

Empregados 2017 Empregados 2016

Quadros superiores 36 36
Quadros médios 23 25
Profissionais altamente qualificados 70 70
Profissionais qualificados 144 144
Profissionais semi — qualificados 1 1
Estagiarios e aprendizes - -
Total 274 276

Montante das despesas com o pessoal

Os gastos com o pessoal referentes aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016 sdo analisados como segue:

(Un: Euros)
Rubricas 2017 2016

Remuneracdes

dos 6rgaos sociais 132.238 130.249

do pessoal 9.883.663 9.633.115
Encargos sobre remuneracdes 2.353.922 2.130.467
Beneficios pos-emprego -

Planos de contribuicdo definida 139.124 123.719

Planos de beneficio definido 22.249 15.076
Outros beneficios a longo prazo dos
empregados 2.819 56.270
Beneficios de cessacao de emprego = 26.247
Seguros obrigatérios 218.728 205.527
Gastos de agéo social 77.940 79.440
Outros gastos com pessoal 202.815 146.117
Total de custos com pessoal 13.033.498 12.546.227
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Os orgdos das Companhias responsaveis pelo
planeamento, direcdo e controlo, sdo constituidos tendo
por base a estrutura da companhia no grupo, o que
significa que a gestdo e/ou diregdo efetiva é independente
do vinculo contratual. A distribuicéo das
responsabilidades esta representada de acordo com o
organigrama institucional, e € composta pelas seguintes
Direcdes:

= Comercial
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Gestéo Risco e Controlo Interno
Financeiro

. Técnico
Operagbes

. Informatica

e sendo uma organizagcdo transversal ao grupo, a

composicéo é a seguinte:

‘ Valor Total Remuneragao

Conselho Executivo

N° elementos VICTORIA VICTORIA
Vida Seguros
3

236.403 277.039
Diretores 9 502.035 418.995
Responsaveis 20 337.659 841.410

Total

32 1.076.097 1.537.444

No que respeita a beneficios de pés-emprego dos 6rgédos
acima referidos, seguem o estipulado no CCT da

Atividade Seguradora.

7 - Eventos subsequentes a data de encerramento

Até a data da elaboragdo deste relatério, ndo existem
acontecimentos que possam alterar a informacdo nele

contida.

Adicionalmente, também né&o se perspetivam por parte do
conselho de Administragcdo, alteragBes de politicas que
possam alterar de forma significativa o desenrolar da

atividade normal da empresa.

8. Justo valor de ativos e passivos financeiros

O justo valor é baseado em valores de mercado, quando
disponiveis. No caso de estes ndo estarem disponiveis o
justo valor pode ser estimado através de modelos
internos, normalmente baseados nos modelos de cash

flows descontados.

Os métodos e pressupostos principais utilizados na
determinacdo do justo valor de ativos e passivos pela

VICTORIA sé&o os seguintes:

Caixa e Depoésitos em instituicdes de crédito
Tendo em conta que se tratam normalmente de ativos de
curto prazo, o saldo de balanco é uma estimativa razoavel

do seu justo valor.

Ativos financeiros disponiveis para venda, ativos
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financeiros classificados no reconhecimento inicial ao
justo valor através de ganhos e perdas e ativos de
negociacao

Estes instrumentos financeiros sdo registados ao justo
valor, o qual é normalmente baseado em valores de
mercado se disponiveis. No caso de estes ndo estarem
disponiveis o justo valor é estimado através de modelos
internos, normalmente baseados nos modelos de cash
flows descontados.

Devedores e credores por operacdes de seguro direto, de
resseguro e outras operagbes, Empréstimos e outros

passivos financeiros

Tendo em conta que se tratam normalmente de ativos de
curto prazo, considera-se como uma estimativa razoavel
para o seu justo valor o saldo de balango das varias
rubricas, a data do balancgo.

9. Alteragdes de Politicas Contabilisticas

9.1 Alterac@es voluntérias de politicas contabilisticas

Durante o exercicio ndo ocorreram alteracdes voluntarias
de politicas contabilisticas, face as consideradas na
preparacdo da informacéo financeira relativa ao exercicio

anterior apresentada nos comparativos.

9.2 Novas normas e interpretacbes aplicaveis ao

exercicio

Em resultado do endosso por parte da Unido Europeia
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(UE), ocorreram as seguintes emissdes, revisdes,
alteracdes e melhorias nas normas e interpretacdes com
efeitos a partir de 1 de Janeiro de 2017.

a) Revisdes, alteragdes e melhorias nas normas e
interpretacdes endossadas pela UE com efeitos
nas politicas contabilisticas e divulgacdes

adotadas pela Companhia:

IAS 7 Iniciativa de divulgacao: altera¢cbes a IAS 7

As alteragBes a IAS 7 sdo parte do projeto de Iniciativas
de divulgacao do IASB e vem auxiliar os utilizadores das
demonstracdes financeiras a entenderem melhor as
alteracdes a divida da entidade. As alteragdes requerem
gque uma entidade divulgue as alteragbes nas suas
responsabilidades relacionadas com atividades de
financiamento, incluindo as alteragBes que surgem nos
fluxos de caixa e de fluxos ndo-caixa (tais como ganhos e

perdas cambiais néo realizados).

As alteracdes sdo aplicaveis para 0s exercicios anuais
com inicio em ou apés 1 de janeiro de 2017. As entidades

nado necessitam de divulgar a informacéo comparativa.

b) Revisdes, alteracdes e melhorias nas normas e
interpretacdes endossadas pela UE sem efeitos

nas demonstracdes financeiras da Companhia:

IAS 12 Reconhecimento de impostos diferidos ativos

para perdas nao realizadas — alteragcdes a IAS 12

O IASB emitiu alteragbes a IAS 12 para clarificar a
contabilizacdo de impostos diferidos ativos sobre perdas

nao realizadas em instrumentos de divida mensurados ao
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justo valor.

As alteragBes clarificam que uma entidade deve
considerar se as regras fiscais do pais restringem as
fontes de proveitos tributaveis contra as quais podem ser
efetuadas dedugdes quando da reversdo de uma
diferengca temporaria dedutivel. Adicionalmente, as
alteragBes proporcionam orientacdes sobre como uma
entidade deve determinar os seus proveitos tributaveis
futuros e explicar as circunstancias em que esses
proveitos tributdveis podem incluir a recuperacdo de
certos ativos por um valor superior ao seu valor

contabilistico.

As alteracdes séo aplicaveis para 0s exercicios anuais
com inicio em ou ap6s 1 de janeiro de 2017. No entanto,
na aplicacdo inicial destas alteracdes, a alteracdo no
capital proprio inicial do periodo comparativo mais antigo
apresentado pode ser reconhecida nos resultados
transitados iniciais do periodo comparativo mais recente
apresentado (ou em outra componente do capital préprio,
conforme apropriado), sem alocar essa alteragédo entre o0s
resultados transitados iniciais e outras componentes de
capital préprio. As entidades que apliquem esta opcao

devem divulgar esse facto.

Melhorias anuais relativas ao ciclo 2014-2016

Nas melhorias anuais relativas ao ciclo 2014- 2016, o
IASB introduziu a seguinte melhoria, efetiva a partir de 1
de janeiro de 2017:

IFRS 12 Divulgacbes de interesses em outras

entidades
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Esta melhoria veio clarificar que o0s requisitos de
divulgacdo da IFRS 12, para além dos previstos nos
paragrafos B10 a B16, sdo aplicaveis aos interesses de
uma entidade em subsidiarias, joint ventures ou
associadas (ou parte do seu interesse em joint ventures
ou associadas) que sejam classificadas (ou que estejam
incluidas num grupo para venda que esta classificado)

como detidas para venda.

Esta melhoria é efetiva para periodos que se iniciem em
ou ap6s 1 de janeiro de 2017 e deve ser aplicada

retrospetivamente

9.3 Novas normas e interpretagdes ja emitidas, mas

que ainda ndo sédo obrigatorias

As normas e interpretagcdes recentemente emitidas pelo
IASB cuja aplicacdo é obrigatéria apenas em periodos
com inicio apdés 1 de Janeiro de 2017 ou posteriores e
que a Companhia ndo adotou antecipadamente séo as

seguintes:

a) Ja endossadas pela UE:

IFRS 15 Rédito de contratos com clientes

Esta norma aplica-se a todos o0s rendimentos
provenientes de contratos com clientes substituindo as
seguintes normas e interpretagfes existentes: IAS 11 -
Contratos de Construcdo, IAS 18 — Rendimentos, IFRIC
13 - Programas de Fidelizacdo de Clientes, IFRIC 15 -
Acordos para a constru¢gdo de imoéveis, IFRIC 18 -
Transferéncias de ativos de clientes e SIC 31 - Receitas -
Operacbes de permuta envolvendo servicos de
publicidade). A norma aplica-se a todos os réditos de

contratos com clientes exceto se o contrato estiver no

A VICTORIA Wl

Uma empresa do Grupo Segurador SMA



Relatdrio e Contas 2017
VICTORIA Internacional de Portugal, S.G.P.S., S.A

RELATORIO DO CONSELHO INFORMACAO FINANCEIRA RELATORIOS DE FISCALIZACAO

DE ADMINISTRACAO

ambito da IAS 17 (ou IFRS 16 — Loca¢Bes quando for
aplicada).

Também fornece um modelo para o reconhecimento
e mensuragdo de vendas de alguns ativos n&o
financeiros, incluindo  alienagbes de bens,

equipamentos e ativos intangiveis.

Esta norma realca os principios que uma entidade deve
aplicar quando efetua a mensuragéo e o reconhecimento
do rédito. O principio base é de que uma entidade deve
reconhecer o rédito por um montante que reflita a
consideracéo que ela espera ter direito em troca dos bens
e servigos prometidos ao abrigo do contrato.

Os principios desta norma devem ser aplicados em
cinco passos: (1) identificar o contrato com o cliente, (2)
identificar as obriga¢gbes de desempenho do contrato,
(3) determinar o preco de transacao, (4) alocar o prego
da transacao as obrigacdes de desempenho do contrato
e (5) reconhecer os rendimentos quando a entidade

satisfizer uma obrigacdo de desempenho.

A norma requere que uma entidade aplique o julgamento
profissional na aplicacdo de cada um dos passos do
modelo, tendo em consideracdo todos os factos

relevantes e circunstancias.

Esta norma também especifica como contabilizar os
gastos incrementais na obtengdo de um contrato e os
gastos diretamente relacionados com o cumprimento de

um contrato.

A norma deve ser aplicada em exercicios que se iniciem
em ou ap6s 1 de Janeiro de 2018. A aplicagdo é
retrospetiva, podendo as entidades escolher se querem
aplicar a full retrospective approach ou a modified

retrospective approach.

E permitida a aplicagéo antecipada.
Clarificac6es a IFRS 15

Em abril de 2016, o IASB emitiu emendas a IFRS 15
para enderecar diversos assuntos relacionados
com a implementacdo da norma. S&o as seguintes as

emendas introduzidas:

Clarificar quando é que um produto ou servico
prometido é distinto no &mbito do contrato

Clarificar como se deve aplicar o guia de
aplicacdo do tema principal versus agente,
incluindo a unidade de medida para a
avaliacdo, como aplicar o principio do controlo
numa transacdo de um servico e como

restruturar os indicadores

Clarificar quando é que as atividades de uma
entidade afetam significativamente a
propriedade intelectual (IP) a qual o cliente tem
direito, e que é um dos fatores na determinacao se
a entidade reconhece o rédito de uma licenga ao

longo do tempo ou hum momento do tempo

Clarificar o &mbito das excec¢bes para royalties
baseados nas vendas (sales-based) e baseados
na utilizacdo (usage-based) relacionados com
licencas de IP (o constrangimento no royalty)
gquando nado existem outros bens ou servicos

prometidos no contrato

Adicionar duas oportunidades préaticas nos
requisitos de transicdo da IFRS 15: (a) contratos
completos na full retrospective approach; e (b)

modificagBes de contratos na transi¢cao

Estas clarificacbes devem ser aplicadas em

simultineo com a aplicacdo da IFRS 15, para
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exercicios que se iniciem em ou ap6s 1 de Janeiro
de 2018. A aplicacdo antecipada é permitida desde
que devidamente divulgada. A aplicacéo é retrospetiva,
podendo as entidades escolher se querem aplicar a
full  retrospective approach ou a modified

retrospective approach.

IFRS 9 Instrumentos financeiros
O resumo desta norma por temas é o seguinte:

Classificagdo e mensuracdo de ativos

financeiros

Todos os ativos financeiros sdo mensurados ao
justo valor na data do reconhecimento inicial,
ajustado pelos custos de transagdo no caso de o0s
instrumentos ndo serem contabilizadas pelo valor
justo através de resultado (FVTPL). No entanto, as
contas de clientes sem uma componente de
financiamento  significativa sdo  inicialmente
mensuradas pelo seu valor de transacédo, conforme
definido na IFRS - 15 rendimentos de contratos

com os clientes.

Os instrumentos de divida sdo posteriormente
mensurados com base nos seus fluxos de caixa
contratuais e no modelo de negécio no qual tais
instrumentos sdo detidos. Se um instrumento de
divida tem fluxos de caixa contratuais que sao
apenas 0s pagamentos do principal e dos juros
sobre o capital em divida e é detido dentro de um
modelo de nego6cio com o objetivo de deter os
ativos para recolher fluxos de caixa contratuais,
entdo o instrumento é contabilizado pelo custo
amortizado. Se um instrumento de divida tem

fluxos de caixa  contratuais que sdo

exclusivamente os pagamentos do capital e dos
juros sobre o capital em divida e é detido num
modelo de negdcios cujo objetivo é recolher fluxos
de caixa contratuais e de venda de ativos
financeiros, entdo o instrumento é medido pelo
justo valor através do resultado integral (FVTOCI)

com subsequente reclassificagdo para resultados.

Todos os outros instrumentos de divida s&o
subsequentemente contabilizados pelo FVTPL.
Além disso, existe uma op¢ado que permite que 0s
ativos financeiros no reconhecimento inicial
possam ser designados como FVTPL se isso
eliminar ou reduzir significativamente
descompensacgdo contabilistica significativa nos

resultados do exercicio.

Os instrumentos de capital sdo geralmente
mensurados ao FVTPL. No entanto, as entidades
tém uma opgdo irrevogavel, numa base de
instrumento -a- instrumento, de apresentar as
variagcbes de justo valor dos instrumentos néo-
comerciais na demonstracdo do rendimento
integral (sem subsequente reclassificagdo para

resultados do exercicio).

Classificagdo e mensuracédo dos passivos

financeiros

Para os passivos financeiros designados como
FVTPL usando a opg¢éo do justo valor, a quantia
da alteracdo no valor justo desses passivos
financeiros que seja atribuivel a alteracbes no
risco de crédito devem ser apresentada na
demonstracdo do resultado integral. O resto da
alteracdo no justo valor deve ser apresentado no
resultado, a ndo ser que a apresentacdo da
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alteracdo de justo valor relativamente ao risco de
crédito do passivo na demonstragdo do
resultado integral va criar ou ampliar uma
descompensacgado contabilistica nos resultados

do exercicio.

Todas os restantes requisitos de classificacao
e mensuracgéo de passivos financeiros da IAS 39
foram transportados para IFRS 9, incluindo as
regras de separacdo de derivados embutidos e

0s critérios para usar a opgao do justo valor.

Imparidade

Os requisitos de imparidade sdo baseados num
modelo de perda esperada de crédito (PEC), que
substitui 0 modelo de perda incorrida da IAS
39.

O modelo de PEC aplica-se: (i) aos
instrumentos de divida contabilizados ao
custo amortizado ou ao justo valor através de
rendimento  integral, (i) a maioria dos
compromissos de empréstimos, (iii) aos
contratos de garantia financeira, (iv) aos ativos
contratuais no ambito da IFRS 15 e (v) as contas a
receber de locagcdes no ambito da IAS 17 -
Locacgdes

Geralmente, as entidades sdo obrigadas a
reconhecer as PEC relativas a 12 meses ou a toda a
vida, dependendo se houve um aumento significativo
no risco de crédito desde o reconhecimento inicial (ou
de quando o compromisso ou garantia foi celebrado).
Para contas a receber de clientes sem uma
componente de financiamento significativa, e
dependendo da escolha da politica contabilistica de

uma entidade para outros créditos de clientes e

contas a receber de loca¢gbes pode aplicar-se uma
abordagem simplificada na qual as PEC de toda a
vida sdo sempre reconhecidas.

A mensuragdo das PEC deve refletir a probabilidade
ponderada do resultado, o efeito do valor temporal do
dinheiro, e ser baseada em informacédo razoavel e
suportavel que esteja disponivel sem custo ou

esforgo excessivo.

Contabilidade de cobertura

Os testes de eficacia de cobertura devem ser
prospetivos e podem ser qualitativos, dependendo da
complexidade da cobertura, sem o teste dos 80% -
125%.

Uma componente de risco de um instrumento
financeiro ou ndo financeiro pode ser designada
como o item coberto se a componente de risco for
identificavel separadamente e mensuravel de forma
confiavel.

O valor temporal de uma opgéo, o elemento forward
de um contrato forward e qualquer spread base de
moeda estrangeira podem ser excluidos da
designacdo como instrumentos de cobertura e serem
contabilizado como custos da cobertura.

Conjuntos mais alargados de itens podem ser
designados como itens cobertos, incluindo
designagcbes por camadas e algumas posices

liquidas.

A norma é aplicavel para exercicios iniciados em ou apds
1 de janeiro de 2018. A aplicagcao antecipada é permitida
desde que devidamente divulgada. A aplicacdo varia
consoante 0s requisitos da norma sendo parcialmente

retrospetiva e parcialmente prospetiva.
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E permitida a aplicagéo antecipada.

Aplicacdo da IFRS 9 com a IFRS 4 — Alteracdes a IFRS
4

As alteragcbes vém dar tratamento a algumas das
questdes levantadas com a implementacao da IFRS
9 antes da implementagdo da nova norma sobre
contratos de seguros que o IASB ira emitir para
substituir a IFRS 4.

Isencdo temporaria da IFRS 9

A opcédo de isencdo temporaria da IFRS 9 esta
disponivel para entidades cuja atividade esteja
predominantemente relacionada com seguros.

Esta isencdo temporaria permite que essas
entidades continuem a aplicar a IAS 39 enquanto
diferem a aplicacdo da IFRS 9 para no méaximo até
1 de janeiro de 2021.

Esta predominancia deve ser avaliada no inicio
do periodo do reporte anual que precede a data
de 1 de abril de 2016 e antes da IFRS 9 ser
implementada.

da

revista em

Adicionalmente, esta avaliacdo
predominancia s6 pode ser

situacgdes raras.

As empresas que apliguem esta isencdo temporéria
terdo de efetuar divulgacdes adicionais.

A abordagem da sobreposicao
Esta abordagem €é uma opcdo para as
entidades que adotem a IFRS 9 e emitam
contratos de seguro,

de ajustar os seus

ganhos ou perdas para ativos financeiros
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elegiveis; efetivamente tal resulta na

aplicacdo da IAS 39 a estes ativos financeiros
elegiveis.

Os ajustamentos eliminam a volatilidade
contabilistica que possa surgir na aplicagdo a IFRS

9 sem a nova norma dos contratos de seguros.

De acordo com esta abordagem, uma
entidade pode reclassificar montantes de
ganhos ou perdas para outros itens de

resultado integral (OCI) para ativos financeiros
designados.

Uma entidade tem de apresentar uma linha
separada para os impactos deste ajustamento
de

resultados, assim como na demonstracdo do

sobreposicdo na demonstracdo dos

resultado integral.

A isencdo temporéaria € aplicavel pela primeira vez
para os exercicios anuais com inicio em ou apdés 1 de
janeiro de 2018. Uma entidade pode optar pela
abordagem de sobreposicdo quando aplica pela
primeira vez a IFRS 9 e aplicar essa abordagem
retrospetivamente para ativos financeiros
designados na data de transicdo para a IFRS 9. A
entidade deve alterar os comparativos por forma a
refletir a abordagem da sobreposicdo se, e apenas

se, alterar os comparativos quando aplica a IFRS 9.
Melhorias anuais relativas ao ciclo 2014-2016

Nas melhorias anuais relativas ao ciclo 2014- 2016, o
IASB introduziu as seguintes melhorias que devem ser
aplicadas retrospetivamente e sdo efetivas a partir de 1
de janeiro de 2018 (é permitida a adocdo antecipada

desde que devidamente divulgada).

IFRS 1 Adocéo pela primeira vez das IFRS
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Esta melhoria veio eliminar a isencdo de curto
prazo prevista para os adotantes pela primeira vez
nos paragrafos E3-E7 da IFRS 1, porque ja serviu o
seu proposito (que estavam relacionados com
isencBes de algumas divulgacbes de instrumentos
financeiros previstas na IFRS 7, isen¢6es ao nivel de
beneficios de empregados e isengdes ao nivel das

entidades de investimento).

Esta melhoria é efetiva para periodos que se iniciem em
ou apoés 1 de janeiro de 2018.

IAS 28 Clarificacdo de que a mensuragdo de
participadas ao justo valor através de resultados é

uma escolha que se faz investimento a investimento

A melhoria veio clarificar que:
Uma empresa que € uma empresa de capital de
risco,

ou outra entidade qualificavel, pode

escolher, no reconhecimento  inicial e
investimento a investimento, mensurar oS seus
investimentos em associadas e/ou joint ventures
ao justo valor através de resultados.

Se uma empresa que nao € ela prépria uma
entidade de investimento detém um interesse numa
associada ou joint venture que € uma entidade de
investimento, a empresa pode, na aplicacdo do
método da equivaléncia patrimonial, optar por
manter o justo valor que essas participadas
aplicam na mensuracdo das suas subsidiarias.
Esta opcdo é tomada separadamente para cada
investimento na data mais tarde entre (a) o
reconhecimento inicialmente do investimento
nessa participada; (b) essa participada tornar-se
investimento; e

uma entidade de (c) essa
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participada passar a ser uma empresa-mée.

IFRS 16 LocacBes

O ambito da IFRS 16 inclui as locagbes de todos os

ativos, com algumas excec¢Bes. Uma locagcdo é
definida como um contrato, ou parte de um contrato,
que transfere o direito de uso de um bem (o ativo
subjacente) por um periodo de tempo em troca de um

valor.

A IFRS 16 requere que os locatarios contabilizem
todos as locagBes com base num modelo Unico de
reconhecimento no balan¢o (on-balance model) de
forma similar como o tratamento que a IAS 17 dé& as
locagBes financeiras. A norma reconhece duas
excecdes a este modelo: (1) locagdes de baixo valor
(por exemplo, computadores pessoais) e locacdes de
curto prazo (i.e., com um periodo de locagéo inferior a
12 meses). Na data de inicio da locacgao, o locatério
vai reconhecer a responsabilidade relacionada com
os pagamentos da locacdo (i.e. o passivo da
locacdo) e o ativo que representa o direito a usar o
ativo subjacente durante o periodo da locagéo (i.e. o

direito de uso — right-of-use ou ROU).

Os locatarios terdo de reconhecer separadamente o
custo do juro sobre o passivo da locacdo e a
depreciacdo do ROU.

Os locatarios deverdo ainda de remensurar o
passivo da locagcao mediante a ocorréncia de certos
eventos (como sejam a mudanca do periodo do
leasing, uma alteracdo nos pagamentos futuros que
resultem de uma alteracdo do indice de referéncia
da

pagamentos). O locatario ird reconhecer montante

ou taxa usada para determinar esses
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da remensuracdo do passivo da locagcdo como um

ajustamento no ROU.

A contabilizagdo por parte do locatario permanece
substancialmente inalterada face ao tratamento atual
da IAS 17. O locador continua a classificar todas as
locagdes usando os mesmos principios da IAS 17
e distinguindo entre dois tipos de locacbes: as

operacionais e as financeiras.

A norma deve ser aplicada para exercicios que se
iniciem em ou ap6s 1 de Janeiro de 2019. A aplicagéo
antecipada € permitida desde que seja igualmente
aplicada a IFRS 15. A aplicacdo é retrospetiva,
podendo as entidades escolher se querem aplicar a full
retrospective approach ou a modified retrospective

approach.

IFRS 10 e IAS 28: Venda ou entrega de ativos por um
investidor a sua associada ou empreendimento

conjunto

As emendas procuram resolver o conflito entre a
IFRS 10 e a IAS 28 quando estamos perante a perda de
controlo de uma subsidiaria que € vendida ou
transferida ou

para associada empreendimento

conjunto.

As alteracdes a IAS 28 introduzem critérios diferentes
de

transacdes de venda ou entregas de ativos por um

reconhecimento relativamente aos efeitos das
investidor (incluindo as suas subsidiarias consolidadas)

a sua associada ou empreendimento conjunto
consoante as transa¢cbes envolvam, ou ndo, ativos
que constituam um negocio tal como definido na

IFRS 3 — Combinacdes de Negdcios.
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Quando as transagdes constituirem uma combinacao

de neg6cio nos termos requeridos, o ganho ou perda

deve ser reconhecido, na totalidade, na
demonstracdo de resultados do exercicio do
investidor. Porém, se o ativo transferido nao

constituir um negécio, o ganho ou perda deve
continuar a ser reconhecido apenas na extensado que
restantes investidores (ndo

diga respeito aos

relacionados).

Em dezembro de 2015 o IASB decidiu diferir a data
de aplicagdo desta emenda até que sejam finalizadas
resultem do projeto de
da
patrimonial. A aplicagdo antecipada desta emenda

quaisquer emendas que

pesquiza sobre 0 método equivaléncia
continua a ser permitida e tem de ser divulgada. As

alteragbes devem ser apicadas prospectivamente.

IFRS Practice Statement 2: Efetuar julgamentos sobre

a materialidade

As empresas é permitido aplicarem as orientacdes
do Practice Statement (PS) na preparacdo das
demonstracdes financeiras que sejam preparadas em

qualquer altura apos 14 de setembro de 2017.

O PS contém orientagdes ndo obrigatérias para as

empresas efetuarem julgamentos sobre a
materialidade quando preparam as demonstracdes
financeiras. O PS também ajuda os leitores das
demonstracdes financeiras a entender como a
entidade efetua 0s seus julgamentos sobre a
materialidade quando prepara essas demonstracdes

financeiras.

O PS contém orientagdes sobre trés areas

principais:
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Carateristicas gerais da materialidade.
Um processo de quatro passos que pode ser usado
quando se efetua um julgamento sobre a
materialidade na preparacdo das demonstracdes
financeiras. Este processo descreve como a
entidade avalia se determinada informacdo é
material para o objetivo de reconhecimento,
mensuracao, apresentacéo e divulgagéo.
Como efetuar julgamentos sobre a materialidade
em circunstancias especificas, nhomeadamente sore
informacao de periodos anteriores, erros e racios e
no contexto de reporte intercalar.
Adicionalmente o PS discute a interacdo entre
os julgamentos sobre a materialidade que uma
empresa tem de fazer e as leis e regulamentos
locais.

O PS inclui exemplos ilustrativos de como as empresas

podem aplicar as orientagdes nele previstas

b) Aindanéo endossadas pela UE:

Melhorias anuais relativas ao ciclo 2015-2017

Nas Melhorias anuais relativas ao ciclo 2015- 2017,
0 IASB introduziu melhorias em quatro normas cujos

resumos se apresentam de seguida:

IFRS 3 Combinagdes de negdcios — Interesse detido

previamente numa operacéo conjunta

As alteracdes clarificam que, quando uma entidade
obtém controlo de uma operagao conjunta, deve
aplicar os requisitos da combinacao de negécios
por fases, incluindo remensurar o0 interesse
previamente detido nos ativos e passivos da

operagao conjunta para o seu justo valor.
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Ao faze-lo, o adquirente remensura o seu interesse
previamente detido nessa operagdo conjunta.

Esta alteracdo é aplicavel a combinacdes de
negdcios para as quais a data de aquisicdo seja
em ou apés o inicio do primeiro periodo de
reporte que se iniciem em ou apods 1 de janeiro de

2019. E permitida a adog&o antecipada.

IFRS 11 Acordos conjuntos - Interesse detido

previamente numa operagdo conjunta

Uma parte que participe, mas que nao tenha
controlo conjunto, numa operagdo conjunta pode
obter o controlo conjunto de uma operag&o conjunta
cuja atividade constitua um neg6cio tal como
definido na IFRS 3. Esta alteracao vem clarificar
que o interesse previamente detido ndo deve ser
remensurado.

Esta alteracdo € aplicavel a transagdes nas
quais a entidade obtenha o controlo conjunto que
ocorram em ou apds o inicio do primeiro periodo
de reporte que se iniciem em ou apds 1 de janeiro

de 2019. E permitida a adog&o antecipada.

IAS 12 Imposto sobre o rendimento — consequéncias
ao nivel de imposto sobre o rendimento decorrentes
de pagamentos relativos a instrumentos financeiros

classificados como instrumentos de capital

Estas alteracbes vém clarificar que as
consequéncias ao nivel de imposto sobre os
dividendos estdo associadas diretamente a
transacdo ou evento passado que gerou
resultados distribuiveis aos acionistas.
Consequentemente, a empresa reconhece o0s

impactos ao nivel do imposto na demonstragéo
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dos resultados, em rendimento integral ou em (i.e., vida, ndo vida, seguros diretos e resseguros),
outro instrumento de capital de acordo com a independentemente do tipo de entidades que os
forma como a entidade reconheceu no passado emite, bem como a algumas garantias e a alguns
essas transacdes ou eventos. instrumentos financeiros com caracteristicas de

~ ~ o . participacdo discriciondria. Algumas excecdes
Estas alteracbes sdo aplicdveis para periodos

. S . L seréo aplicadas.
anuais com inicio em ou apds 1 de janeiro de

2019. E permitida a adog&o antecipada. Quando a O objetivo geral da IFRS 17 é fornecer um modelo
entidade aplica pela primeira vez estas contabilistico para os contratos de seguro que
alteracdes, deve aplicar as consequéncias ao seja de maior utilidade e mais consistente para
nivel de imposto sobre os dividendos 0s emitentes.

reconhecidos em ou apés o inicio do periodo . ~
P P Contrastando com os requisitos da IFRS 4, que séo

comparativo mais antigo. iy I .
P 9 baseadas em politicas contabilisticas locais adotadas

IAS 23 Custos de empréstimos - custos de anteriormente, a IFRS 17 providencia um modelo
empréstimos elegiveis para capitalizagdo integral para contratos de seguro, cobrindo todos os
aspetos contabilisticos relevantes. O nlcleo da

A alteracdo veio clarificar que uma entidade

o . IFRS 17 é o modelo geral que é suplementado por:
trata como parte dos empréstimos globais

qualquer empréstimo originalmente obtido para o *  Uma adaptacdo especifica para contratos com
desenvolvimento do ativo qualificavel, quando caracteristicas de participacao direta
substancialmente todas as atividades (abordagem da taxa variavel); e

necessarias para preparar esse ativo par ao seu C
P prep P Uma abordagem simplificada (abordagem de

uso pretendido ou para venda estejam ~ . o
alocacdo do prémio), principalmente para

completas. .
P contratos de curta duracéo.

As alteracdes sao aplicaveis aos custos de L o
As principais caracteristicas do novo modelo

empréstimos incorridos em ou apd6s o inicio N ~
contabilistico dos contratos de seguro sdo as que

do periodo de reporte em que a empresa adota
se seguem:

estas alteracdes.

A mensuracdo do valor presente dos fluxos de

Estas alteracbes sao aplicaveis para . . .
caixa futuros, incorporando um ajustamento de

periodos anuais que se iniciem em ou apds . p
risco, mensurado em cada periodo de reporte

& (iU I AR (2 e (valor realizavel dos fluxos de caixa);

nteci . . .
UG PR S Uma Contractual Service Margin (CSM), margem
IFRS 17 Contratos de seguro contratual de servico, que é igual e oposta a

. ualquer ganho inicial da realizacdo dos fluxos de
A IFRS 17 aplica-se a todos os contratos de seguro qualq 9 ¢

caixa de um grupo de contratos, representando
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0s ganhos nao apropriados dos contratos de
seguro os quais serdo reconhecidos em ganhos
ou perdas durante o periodo de vigéncia do servigo
(i.e. periodo de cobertura);

Algumas alteracbes no valor presente
esperado dos fluxos de caixa futuros sé&o
ajustadas contra a CSM e, desta forma,
reconhecidas em ganhos ou perdas durante o
periodo remanescente do servigo contratual;

Os efeitos das altera¢des na taxa de desconto
serdo reportadas como ganhos ou perdas ou
como outro rendimento integral, dependendo da
politica contabilistica da empresa;

A apresentagdo dos ganhos e dos gastos de
seguros na Demonstragdo dos Resultados do Outro
Rendimento Integral sdo baseados no conceito de
servicos prestados durante o periodo;

Os

independentemente de ocorrer ou ndo um evento

valores que o0 segurado ira receber,

segurado (componentes de investimento n&o
sao
de

reconhecidos diretamente no balanco;

distintas), nao apresentados na

demonstracéo resultados, sendo
Os resultados dos servigos de seguro (receita obtida
deduzida dos créditos emitidos) sédo apresentados
separadamente dos ganhos ou perdas de seguros;
e
DivulgacGes extensas que fornecam informacéo
sobre os valores reconhecidos de contratos de
seguro e sobre a natureza e a extensdo dos
riscos decorrentes dos mesmos.

A IFRS 17 é efetiva para os exercicios anuais com

inicio em ou apés 1 de janeiro de 2021, sendo

necessario apresentar os comparativos nesse ano. A

aplicacao antecipada é permitida desde que a

INFORMAGCAO FINANCEIRA

135

Relatdrio e Contas 2017
VICTORIA Internacional de Portugal, S.G.P.S., S.A

RELATORIOS DE FISCALIZACAO

empresa apliqgue também a IFRS 9 e a IFRS 15 na data
ou na data anterior a que a empresa aplique a IFRS
17. O IASB decidiu por uma aplicacdo retrospetiva

para a estimativa da CSM na data da transicdo.

No entanto, se uma aplicagdo retrospetiva total, como
definida na IAS 8 para um grupo de contratos de
seguro, nao for

praticAvel a empresa tem de

escolher uma das duas alternativas:

Abordagem retrospetiva modificada — baseada
em informacgdo razoavel e devidamente sustentada
que esteja disponivel sem que a empresa incorra em
custos ou esforgcos excessivos, considerando algumas
modificagdes a aplicacao retrospetiva na sua total
extensdao, mantendo-se, no entanto, o objetivo de
alcancar o melhor resultado possivel na aplicacdo

retrospetiva;

a CSM ¢
determinada como a diferenga positiva entre o justo

Abordagem do justo valor -
valor determinado em conformidade com a IFRS 13
Mensuracao pelo justo valor e valor realizavel dos fluxos
de caixa (qualquer diferenca negativa sera reconhecida

em resultados transitados na data de transicéo).

Se uma empresa ndo conseguir obter informacéo

razoavel e sustentada para aplicar a abordagem

retrospetiva modificada, é obrigada a aplicar a

abordagem do justo valor.

IFRIC 22 Transagdes em moeda estrangeira e

adiantamento da consideracéo

Esta interpretacdo vem clarificar que na determinacao
da
reconhecimento inicial de um ativo, do gasto ou do
de
de

taxa de cambio a vista a ser usada no

rendimento  (ou parte) associados ao

desreconhecimento ativos ou passivos nédo
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monetarios relacionados com um adiantamento da
consideragao, a data da transagdo é a data na qual a
entidade reconhece inicialmente o ativo ou passivo ndo
monetario relacionado com um adiantamento da

consideragéo.

Se ha miltiplos pagamentos ou recebimentos de um
adiantamento da consideracdo, a entidade deve
determinar a data da transacdo para cada pagamento

ou recebimento.

Uma empresa pode aplicar esta interpretacdo numa
base de aplicacéo retrospetiva total. Alternativamente
pode aplicar esta interpretagcdo prospectivamente a
todos os ativos, gastos e rendimentos que estejam
no seu ambito que sao inicialmente reconhecidos em

ou apos:

) O inicio do periodo de reporte no qual a
entidade aplica pela primeira vez a interpretacgéo;

ou

II) O inicio do periodo de reporte apresentado como
periodo comparativo nas demonstracdes financeiras
do exercicio em que a entidade aplica pela primeira
vez a interpretacgdo.

A adocdo antecipada € permitida desde que

devidamente divulgada.

IFRIC 23 - Incerteza sobre diferentes tratamentos do

imposto sobre o rendimento

Em junho de 2017 o IASB emitiu a IFRIC 23 Incerteza
sobre diferentes tratamentos do imposto sobre o
rendimento (a Interpretacdo) que clarifica os
requisitos de aplicacdo e de mensuracdo da IAS 12
Imposto sobre o rendimento quando existe incerteza
guanto aos tratamentos a dar ao imposto sobre o

rendimento.
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A Interpretacdo endereca a contabilizacdo do
imposto sobre o rendimento quando os tratamentos
fiscais que envolvem incerteza e que afetam a
aplicacdo da IAS 12. A Interpretacdo ndo se aplica a
taxas ou impostos que ndo estejam no ambito da
IAS 12, nem inclui especificamente requisitos
referentes a juros ou multas associados com a
incerteza de tratamentos de impostos. A
Interpretacdo endereca especificamente o seguinte:

Se uma empresa considera as incertezas de

tratamentos de impostos separadamente;

Os pressupostos que uma empresa utiliza sobre

0 exame de tratamentos fiscais por parte das

autoridades fiscais;

Como uma empresa determina o lucro

(prejuizo) fiscal, a base fiscal, prejuizos fiscais

ndo utilizados, créditos fiscais ndo utilizados e

taxas fiscais;

Como uma empresa considera as alteracdes de

factos e de circunstancias.

Uma empresa tem de determinar se deve considerar a
incerteza sobre cada tratamento fiscal
separadamente ou em conjunto com um ou mais
tratamentos fiscais incertos. A abordagem que
devera ser seguida é a que melhor permita prever o

desfecho da incerteza.

A Interpretacdo € aplicavel para exercicios

iniciados em ou apds 1 de Janeiro de 2019.

IFRS 2 Classificagdo e mensuracéo de transacdes de

pagamento com base em acfes — Alteragdes a IFRS 2

O IASB emitiu alteracbes a IFRS 2 em relagdo a
classificacio e mensuracdo de transacdes de
pagamentos com base em acfes. Estas alteracbes

tratam de trés areas essenciais:
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Vesting conditions

Os seus efeitos na mensuracéo de transacgfes de
pagamento com base em ac¢des liquidadas em
dinheiro. As alteragdes clarificam que a
metodologia usada para contabilizar vesting
conditions quando se mensuram transacfes de
pagamento com base em acdes liquidadas com
instrumentos de capital também se aplica as
transagbes de pagamento com base em acgles
liguidadas em dinheiro.

Classificacdo de transacdes de pagamento com base

em acles com opcdo de liquidacdo pelo  valor

liguido, para cumprimento de obrigacdes de

retencdes na fonte

Esta altera¢cdo adiciona uma excegdo para tratar
a situacdo estrita em que um acordo de
liguidacao pelo valor liquido esta desenhado para
cumprir com uma obrigacdo fiscal da empresa, ou
outro tipo de regulamentacdo, no que respeita a
retencdes na fonte ao empregado para cumprir
com uma obrigacédo fiscal deste, relacionada com
0 pagamento com base em agdes.

Este valor é depois transferido, normalmente em
dinheiro, para as autoridades fiscais por conta do
empregado. Para cumprir com esta obrigacdo, os
termos do acordo de pagamento com base em
acdes podem permitir ou requerer que a entidade
retenha um determinado nimero de instrumentos
de capital equivalente ao valor monetario da
obrigacdo fiscal do empregado, do total de
instrumentos de capital que de outra forma seriam
emitidos para o empregado aquando do exercicio
(vesting) do pagamento com base em acgdes
(conhecida como opcédo de net share settlement).
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Quando uma transagdo cumpre com este
critério, ela ndo é dividida em duas componentes,
mas sim classificada como um todo como uma
transacdo de pagamento com base em acles
liquidada com instrumentos de capital, caso assim
tivessem sido classificada se nédo existisse a opgao

de net share settlement.

Contabilizacdo de uma alteracdo dos termos e

condicdes de uma transacdo de pagamento com base

em acdes que altere a sua classificacdo de liguidada em

dinheiro para liquidada com instrumentos de capital

préprio

A alteracdo clarifica que se os termos e
condi¢cbes de uma transacdo de pagamento com
base em acbes liguidada em dinheiro sao
modificados, tendo como resultado que ela passa
a ser uma transac¢do de pagamento com base em
acles liqguidada com instrumentos de capital, a
transagdo passa a ser contabilizada como uma
transacdo de pagamento com base em acbes
liquidada com instrumentos de capital desde a

data dessa modificacéo.

Qualquer diferenca (seja um débito ou um
crédito) entre o valor contabilistico do passivo
desreconhecido e o valor reconhecido em
capital na data da modificagdo é reconhecido

imediatamente em resultados do ano.

As alteragbes sdo aplicaveis para o0s exercicios
anuais com inicio em ou apds 1 de janeiro de 2018.
Na data de adocdo, as empresas devem de aplicar
as alterac6es sem alterar os comparativos. Mas a
aplicacdo retrospetiva é permitida se for aplicada as

trés alteragdes e outro critério for cumprido. E
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permitida a aplicacdo antecipada.

Transferéncias de propriedades de investimento
(alteracBes a IAS 40)

As alteracdes vém clarificar quando é que uma
entidade deve transferir uma propriedade, incluindo
propriedades em construcdo ou desenvolvimento

para, ou para fora de, propriedades de investimento.

As alteragdes determinam que a alteragdo do uso
ocorre quando a propriedade cumpre, ou deixa de
cumprir, a definicdo de propriedade de investimento e

existe evidéncia da alterac¢édo do uso.

Uma simples alteracdo da intengdo do 6rgdo de
gestdo para o uso da propriedade ndo é evidéncia de
alteracéo do uso.

As alteracbes sao aplicaveis para os exercicios

anuais com inicio em ou ap6s 1 de janeiro de 2018.

Uma entidade deve aplicar as  alteragBes
prospectivamente as alteracdes de uso que ocorram em
ou apos o inicio do periodo anual em que a entidade
aplica pela primeira vez estas alteracfes. As entidades
devem reavaliar a classificacdo das propriedades
detidas nessa data e, se aplicavel, reclassificar a
propriedade para refletir as condi¢cdes que existiam a

essa data.

A aplicacao retrospetiva s6 € permitida se possivel
aplicd-la sem que a mesma seja afetada por
acontecimentos que ocorreram posteriormente a data

da sua aplicagéao.

A aplicacdo antecipada é permitida desde que

devidamente divulgada

Pagamentos antecipados com compensac¢fes
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negativas — Alteracfes a IFRS 9

De acordo com a IFRS 9, um instrumento de divida
pode ser mensurado ao custo amortizado ou ao justo
valor através de rendimento integral desde que os
cash flows implicitos sejam “apenas pagamento de
capital e juro sobre o capital em divida” (o critério
SPPI) e o instrumento seja detido num modelo de

negocios que permita essa classificagao.

As alteracdes a IFRS 9 clarificam que um ativo
financeiro passa o critério SPPI, independentemente
do evento ou das circunstancias que causaram o
término antecipado do contrato e
independentemente de qual a parte que paga ou
recebe uma compensacgdo razoavel pelo término

antecipado do contrato.

As bases de conclusdo para esta alteracéo clarificam
que o término antecipado pode ser consequéncia de
uma clausula contratual ou de um evento que esteja
fora do controlo das partes envolvidas no contrato,
tais como uma alteracéo de leis ou regulamentos que

levem ao término antecipado.

Modificacdo ou a substituicdo de um passivo financeiro

que nao origina o desreconhecimento desse passivo.

Nas bases para a conclusdo o IASB também clarifica
que os requisitos da IFRS 9 para ajustamento do custo
amortizado de um passivo financeiro, quando uma
modificacdo (ou substituicdo) ndo resultam no seu
desreconhecimento, sao consistentes com o0s
requisitos aplicados a uma modificacdo de um ativo

financeiro que nao resulte no seu desreconhecimento.

Isto significa que o ganho ou a perda que resulte da
modificacdo desse passivo financeiro que ndo resulte no

seu dereconhecimento, calculado descontando a
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alteracdo aos cash flows associados a esse passivo a

taxa de juro efetiva original, é imediatamente

reconhecido na demonstracéo dos resultados.

O IASB fez este comentario nas bases para a
conclusao relativa a esta alteragdo pois acredita que
0sS requisitos atuais da IFRS 9 fornecem uma boa
contabilizarem
de
financeiros e que nenhuma alteragéo formal & IFRS 9

base para as empresas as

modificacdes ou  substituicdes passivos

€ necesséria no que respeita a este assunto.

Esta alteracdo é efetiva para periodos que se iniciem
em ou ap6s 1 de janeiro de 2019. Devem ser
aplicados retrospetivamente. Esta alteracdo traz
requisitos especificos para adotar na transicdo mas
apenas se as empresas a adotarem em 2019 e ndo em
2018 em conjunto com a IFRS 9. E permitida a adogéo

antecipada

Interesses de longo prazo em Associadas ou Joint

Ventures — Alteracfes a IAS 28

As alteragBes vém clarificar que uma entidade deve
aplicar a IFRS 9 para interesses de longo prazo em
associadas ou joint ventures as quais o método da
equivaléncia patrimonial ndo € aplicado mas que, em

substancia, sejam parte do investimento liquido nessa
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associada ou joint venture (interesses de longo prazo).
Esta clarificacdo é relevante pois implica que o
modelo da perda esperada da IFRS 9 deve ser

aplicado a esses investimentos.

O IASB também clarificou que, ao aplicar a IFRS 9,
uma entidade ndo tem em conta quaisquer perdas
dessa associada ou joint venture, ou perdas por
imparidade no investimento

liquido, que estejam

reconhecidas como um

ajustamento ao investimento liquido decorrente da
aplicacdo da IAS 28.

Para ilustrar como as entidades devem aplicar os
requisitos da IAS 28 e da IFRS 9 no que respeita a
interesses de longo prazo, o IASB publicou exemplos

ilustrativos quando emitiu esta alteracao.

Esta alteracdo é efetiva para periodos que se iniciem
em ou ap06s 1 de janeiro de 2019. A alteracdo tem de
ser aplicada retrospetivamente, com algumas excecoes.
A adocdo antecipada €é permitida e tem de ser

divulgada.

Da aplicacdo destas normas e interpretacbes ndo sao
esperados impactos relevantes para as demonstracdes

financeiras da Companhia.
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10 - Inventario de Titulos e Participacdes Financeiras (Un: Euros)

X i Preco
IDENTIFICAGAO DOS TITULOS Montante do % do valor médio de Vzlo&i;ci)tglode Valor de balanco
Quantidade valor nominal nominal aquisicéo RIS

Juros Taxa de

CODIGO DESIGNACAO unitario AGTRGES e

1 - TITULOS DE EMPRESAS DO GRUPO E
ASSOCIADAS

1.1 - Nacionais
1.1.1 - Partes de capital em empresas do
grupo
sub-total
1.1.2 - Obrigagdes de empresas do grupo

sub-total
1.1.3 - Outros titulos de empresas do
grupo
sub-total

1.1.4 - Partes de capital em empresas
associadas

Future Healthcare International, SGPS, SA 600.000,00 3.000.000 3.131.093
sub-total 600.000,00 3.000.000 3.131.093

1.1.5 - Obrigagdes de empresas
associadas

sub-total

1.1.6 - Outros titulos de empresas
associadas

sub-total
sub-total
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~ ’ Preco
IDENTIFICAGAC DOS TITULOS Montante do % do valor médio de Vglol:itsci)tglode Valor de balango
Quantidade valor nominal nominal aquisicéo quIsie

Juros Taxa de

CODIGO Acruados Juro

DESIGNACAO ‘ unitério Total

1.2 - Estrangeiras
1.2.1 - Partes de capital em empresas do
grupo
sub-total
1.2.2 - Obrigagdes de empresas do grupo

sub-total
1.2.3 - Outros titulos de empresas do
grupo
sub-total
1.2.4 - Partes de capital em empresas
associadas
sub-total
1.2.5 - Obrigagdes de empresas
associadas
sub-total
1.2.6 - Outros titulos de empresas
associadas
sub-total
sub-total
total

2 - OUTROS TITULOS
2.1 - Nacionais
2.1.1 - Titulos de rendimento fixo
2.1.1.1 - De divida publica
PTOTENOEO0018 O. T. JUNHO TF 08/18 100.000 99,40 99.397 102,10 102.095 2.426 | 4,450%
PTOTEYOE0007 O.T. ABR TF 05/21 200.000 99,64 199.287 112,42 224.846 5.485 | 3,850%
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Inventéarios de Titulos e Participac6es Financeiras (cont.)

~ ’ Preco
IDENTIFICAGAC DOS TITULOS Montante do % do valor médio de Vglol:itsci)tglode Valor de balango
Quantidade valor nominal nominal aquisicéo quIsie

cODIGO DESIGNAGAO

ol Juros Taxa de
unitario Total
Acruados Juro

PTOTECOE0029 O.T. FEV TF 10/20 - AFS 90.000 108,84 97.955 111,73 100.553 2.355 | 4,800%
PTOTEKOEO011 O.T. JAN TF 15/25 - AFS 110.000 98,89 108.783 109,94 120.937 667 2,875%
PTOTETOEO0012 O.T. JUL TF 16/26 - AFS 180.000 98,11 176.595 108,88 195.975 2311 2,875%
PTOTEAOE0021 O.T. JUN TF 08/23 - AFS 750.000 109,60 822.025 123,12 923.385 6.815  4,950%
PTOTEKOEO011 O.T. JAN TF 15/25 - HTM 2.650.000 98,89 2.620.669 98,89 2.620.669 16.072 2,875%
PTOTETOEO012 O.T. JUL TF 16/26 - HTM 3.050.000 97,86 2.984.680 97,86 2.984.680 39.159 2,875%
PTOTEKOEO011 O.T. JAN TF 15/25 - AFS 1.090.000 98,59 1.074.631 109,94 1.198.379 6.611 2,875%
PTOTETOEO0012 O.T. JUL TF 16/26 - AFS 570.000 96,25 548.625 108,88 620.587 7.318 2,875%
PTOTEAOE0021 O.T.JUN TF 08/23 - AFS 880.000 110,73 974.424 123,12 1.083.438 7.996 | 4,950%
PTCON4OEO0005 CONSOLIDADO PERP 28.701 56,69 16.271 102,12 29.309 571 = 4,000%
PTOTETOEO0012 O.T. JUL TF 16/26 - AFS 1.910.000 97,90 1.869.958 108,88 2.079.513 24.523 2,875%
PTOTEKOEO011 O.T. JAN TF 15/25 - HTM 500.000 98,89 494.466 98,89 494.466 3.033 2,875%
PTOTETOEO012 O.T. JUL TF 16/26 - HTM 2.860.000 97,28 2.782.233 97,28 2.782.234 36.720 2,875%
sub-total 14.968.701 14.869.999 15.561.066 162.062

2.1.1.2 - De outros emissores publicos

sub-total - - -
2.1.1.3 - De outros emissores
913910001401 C.N.B.JCAMAC S.1 90/95 175 0,00 - 0,00 - 0
913910001402 C.N.B.JCAMAC S.2 90/97 125 0,00 - 0,00 - 0
PTCG2YOEO00L 1o Al BHRAL DEFOEIIEE L= 1.000.000 100,05 1.000.490 108,91 1.089.140 39.356  4,250%
913910003401 CONST.CAMPO ALEGRE 91/96 75 0,00 - 0,00 - 0
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Inventarios de Titulos e Participac8es Financeiras (cont.)

~ ’ Preco
IDENTIFICAGAC DOS TITULOS Montante do % do valor médio de Vglol:itsci)tglode Valor de balango
Quantidade valor nominal nominal aquisicéo quIsie

Juros Taxa de

CODIGO Acruados Juro

DESIGNACAO ‘ unitério Total

913012876001 COPINAQUE 90/95 249 0,00 - 0,00 - 0
913910003301 FABRIFER 91/96 100 0,00 - 0,00 - 0
913012886001 SOMEC 92/97 150 0,00 - 0,00 - 0
913012886002 SOMEC 94/99 349 0,00 - 0,00 - 0
sub-total 1.001.222 1.000.490 1.089.140 39.356
sub-total 15.969.923 15.870.489 16.650.206 201.418

2.1.2 - Titulos de rendimento variavel
2.1.2.1 - Acgbes

sub-total 0,00 - -
2.1.2.2 - Titulos de participacéo

sub-total 0,00 - -

2.1.2.3 - Unidades de participacéo em
fundos de investimento

PTNOFAIM0008 VISION ESCRITORIOS 683.800,00 4 2.485.953 3,78 2.582.439
sub-total 683.800,00 2.485.953 2.582.439
2.1.2.4 - Outros
sub-total 0,00 - - - 0
sub-total 683.800,00 - 2.485.953 2.582.439 0
total 683.800,00 15.969.923 18.356.442 19.232.645 201.418

2.2 - Estrangeiros
2.2.1 - Titulos de rendimento fixo
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~ ’ Preco
IDENTIFICAGAC DOS TITULOS Montante do % do valor médio de Vzlol:itsci)tglode Valor de balango
Quantidade valor nominal nominal aquisicéo quIsie

cODIGO DESIGNAGAO

ol Juros Taxa de
unitario Total
Acruados Juro

2.2.1.1 - De divida publica
ES00000121A5 BONOS Y OBLIG TF 08/18 3.000.000 100,16 3.004.693 102,58 3.077.520 51.896  4,100%
IT0003644769 BTPS TF 02/20 300.000 101,36 304.068 109,43 328.290 5622 4,500%
DE0001135416 BUNDESREP DEUTSCH TF 10/20 1.000.000 99,23 992.346 107,56  1.075.580 7.074 | 2,250%
DE0001135424 | . BUNDESREPUB DEUTSCH TF 300.000 100,69 302.065 109,10 327.291 7.418  2,500%
DE001134922 ., BUNDESREPUB DEUTSCH TF 800.000 119,61 956.875 137,75 1.101.960 49.452  6,250%
IT0004009673 BUONI POLIENNALI TF 06/21 200.000 98,46 196.911 111,98 223.966 3123 4,000%
IT0004273493 BUONI POLIENNALI TF 07/18 5.000.000 100,08 5.004.021 100,37  5.018.350 93.699  3,750%
IT0004361041 BUONI POLIENNALI TF 08/18 200.000 100,48 200.966 102,90 205.792 3748 4,500%
IT0004594930 BUONI POLIENNALI TF 10/20 1.500.000 100,38 1.505.753 110,34 1655.145 19.890  4,500%
FI4000020961 FINNISH GOVT TF 11/21 900.000 103,23 929.028 112,64  1.013.787 22438 3,500%
FR0013200813 FRANCE O.A. TF 15/26 1.000.000 95,33 953.293 97,46 974.590 247 0,250%
FRO010192997 FRANCE O.A.T. TF 05/21 2.300.000 100,63 2.314.489 11362 |  2.613.329 50.075  3,750%
FR0010604983 FRANCE O.AT. TF 08/18 1.000.000 100,24 1.002.420 101,30  1.012.950 27.397  4,000%
FRO010854182 FRANCE O.A.T. TF 10/20 600.000 100,46 602.764 109,23 655.380 14384 3,500%
FRO000571085 FRANCE O.A.T. TF 92/23 500.000 124,99 624.926 145,37 726.835 29110 8,500%
FRO010466938 FRANCE OAT TF 06/23 2.100.000 112,59 2.364.450 12458  2.616.264 16.383 | 4,250%
FRO011883966 FRANCE OAT TF 13/30 370.000 105,04 388.639 118,10 436.970 5575  2,500%
GRR000000010 HELLENIC REP 12/42 cup 0 630.000 0,00 12 0,46 2.873 0
DEOOONRW1006 LAND NORDRHEIN TF 07/22 500.000 105,43 527.149 119,03 595.150 14743 4375%
NL0000102275 NETHERLANDS GOVT TF 06/23 5.100.000 104,98 5.354.017 11962 6100721  183.390  3,750%
NL0009348242 NETHERLANDS GOVT TF 10/20 300.000 101,35 304.056 110,29 330.864 4862 3,500%
NL0009712470 NETHERLANDS GOVT TF 11/21 300.000 101,58 304.740 112,98 338.946 4514 3,250%
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~ ’ Preco
(LS MIRIEAESOHRIO IS = Montante do % do valor médio de Valor_tqtql e Valor de balanco
) . ) -0 4 aquisicao
Quantidade valor nominal nominal aquisicéo
CODIGO DESIGNAGAO unitario Total WIES | TEREEE
Acruados Juro
XS0282701514 .. POLAND GOVERNMENT BOND TF 1.000.000 99,64 996.399 118,07 1.180.670 42781 4,500%
AT0000386115 REPUBLIC OF AUSTRIA TF 05/20 400.000 100,01 400.024 111,11 444.420 7223 3,900%
ATO000AQ01X2 REPUBLIC OF AUSTRIA TF 05/21 2.300.000 99,68 2.292.675 114,22 2.627.106 23599  3,500%
ATO000AONIAQ REPUBLIC OF AUSTRIA TF 11/22 4.500.000 109,43 4.924.170 116,52 5243220 114750  3,650%
FR0013200813 FRANCE O.A. TF 15/26 20.000 95,60 19.120 97,46 19.492 5 0,250%
FRO011883966 FRANCE OAT TF 13/30 50.000 106,18 53.090 118,10 59.050 753 2,500%
NL0009348242 NETHERLANDS GOVT TF 10/20 50.000 102,12 51.060 110,29 55.144 810  3,500%
DE0001135408 0o BUNDESREP DEUTSCHLAND TF 400.000 106,37 425.483 108,99 435.972 5918  3,000%
FI4000010848 FINNISH GOVT TF 10/20 200.000 106,34 212.674 108,80 217.602 4808  3,375%
FR0013200813 FRANCE O.A. TF 15/26 1.000.000 95,33 953.294 97,46 974.590 247 0,250%
FRO011427848 FRANCE O.A.T. lIL TF 07/24 1.700.000 107,51 1.827.670 113,97 1.937.429 1.917  0,250%
FR0010850032 FRANCE O.A.T. lIL TF 09/19 600.000 110,28 661.684 113,47 680.804 3674 1,300%
FRO011008705 FRANCE O.A.T. lIL TF 10/27 1.300.000 130,46 1.696.001 138,45 1.799.841 11.417  1,850%
FR0010604983 FRANCE O.A.T. TF 08/18 100.000 101,18 101.184 101,30 101.295 2740 4,000%
sub-total 41.520.000 42.752.209 46209188  844.882
2.2.1.2 - De outros emissores publicos

FRO010198036 (¢ o0 CAISSE AMORT DET CADES TE 2.500.000 101,30 2.532.623 111,49 2.787.250 17.209  3,750%
FROOL0767566 /00 CAISSE AMORIZREIREE =S 900.000 101,48 913.305 110,74 996.615 26199 4,250%
FROO10347989 ;o0 CABEE AUSIRL DEL GRIEs U= 300.000 103,57 310.699 117,57 352.695 2409 4,375%
FRO011521319 o0, CHlEEIE ANEIRIT DIET SRS = 1.110.000 99,40 1.103.315 113,51 1.259.928 24557  2,375%
ES0224261034 CORES TF 14/24 400.000 99,66 398.621 109,39 437.568 2082 2,500%
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Inventarios de Titulos e Participac8es Financeiras (cont.)

~ ’ Preco
IDENTIFICAGAO DOS TiTULOS et e % do valor médio de Vg'ol;its?tg'ode Valor de balango
valor nominal nominal aquisicéo quisic

CODIGO DESIGNAGAO unitario Total oS Tzﬁfe
XS1089831249 |, o DEUTOCHE BAHNFINANCE NV 500.000 99,97 499.852 100,68 503.380 0
XS1107266782 1,10 DEUTSCHE BAHN FINANCE NV 600.000 99,96 599.765 101,14 606.810 0
DEOOOALREZ17 LAND BERLIN 12/18 1.400.000 99,99 1.399.912 100,16  1.402.184 0
DEOOOA11QEHS LAND BERLIN 14/20 1.200.000 99,74 1.196.854 101,59  1.219.128 0
DE0001590677 LAND NIEDERSACHSEN TF 08/18 200.000 100,14 200.271 100,71 201.426 7.149 | 4,250%
DEOOONRWOETE 150 0 NORDRHEIN-WESTFALEN 2.400.000 99,88 2.397.170 10041 2.409.888 0
FRO011374834 REGION OF ILE DE FRANCE 12/18 1.600.000 99,98 1.599.600 10056  1.608.960 78 0,103%
XS0255800285 RESEAU FERRE DE FRANCE TF 2.500.000 107,94 2.698.554 119,18 2.979.500 63527  4,375%
FR0013246873 UNEDIC TF 17/27 600.000 99,60 597.599 105,37 632.202 5712 1,250%
FRO011376805 VILLE DE PARIS 12/22 1.400.000 99,98 1.399.698 103,63 1.450.778 185  0,396%
XS0484565709 B.E.I. 10/18 700.000 99,40 695.800 100,01 700.070 0
ES0224261034 CORES TF 14/24 100.000 99,52 99.520 109,39 109.392 521 2,500%
XS1089831249 1,0 DEUTSCHE BAHN FINANCE NV 500.000 100,00 500.000 100,68 503.380 0
DEOOOALREZ17 LAND BERLIN 12/18 1.000.000 99,89 998.910 100,16  1.001.560 0
DEOOOA11QEHS LAND BERLIN 14/20 500.000 99,94 499.680 101,59 507.970 0
DEOOONRWOETS 1,1 LAND NORDRHEIN-WESTEALEN 1.000.000 99,86 998.600 100,41 1.004.120
XS0484565709 B.E.I. 10/18 3.000.000 100,00 3.000.010 10001 3.000.300
XS0767839185 B.E.I. 12/19 5.000.000 100,53 5.026.299 100,63 5.031.650 545  0,051%
FROO11521319 . CAISESANDIRI RIS EPIES IS 700.000 109,53 766.685 113,51 794.549 15486 2,375%
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Valor de balanco
unitério Total Juros Taxa de
____~ Acruados ___Juro

Inventarios de Titulos e Participac8es Financeiras (cont.)

Preco

Valor total de

IDENTIFICAGAO DOS TITULOS

Montante do % do valor médio de v
: : o 0 aquisicéo
Quantidade valor nominal nominal aquisicéo

cODIGO DESIGNAGAO

ES0224261034 CORES TF 14/24 100.000 99,66 99.655 109,39 109.392 521 2,500%

XS1089831249 1,0 Do oo e AN FINANCE RV 500.000 99,97 499.852 100,68 503.380 0

DEOOOALREZ17 LAND BERLIN 12/18 3.000.000 99,99 2.999.812 100,16 3.004.680 0

DEOOONRWOETE 1,0 0 NORDRHEINWESTRALEN 3.900.000 100,05 3.901.851 10041  3.916.068 0
FRO011374834 REGION OF ILE DE FRANCE 12/18 3.000.000 99,98 2.999.251 10056  3.016.800 146 0,103%
FR0013246873 UNEDIC TF 17/27 200.000 99,60 199.200 105,37 210.734 1.904  1,250%
FRO0011376805 VILLE DE PARIS 12/22 3.000.000 101,82 3.054.625 10363 3.108.810 396 0,396%

sub-total 44.510.000 44.886.748 46.075.087 168.660

2.2.1.3 - De outros emissores

XS1136406268 3M COMPANY 14/18 600.000 99,98 599.875 100,22 601.308 0
XS1520897163 ABBVIE INC TF 16/19 300.000 99,83 299.494 100,64 301.926 133 | 0,375%
FRO012766889 AIR LIQUIDE FINANCE TF 15/25 100.000 99,74 99.744 103,82 103.822 723 1,250%
FR0013182821 AIR LIQUIDE FINANCE TF 16/22 1.000.000 99,92 999.159 101,12 1.011.200 2753 0,500%
XS1108681625 0o “o 1 VAL TREASURY INTE 400.000 99,99 399.972 100,42 401.688 47 0,224%
FR0011791391 AREVA S.A. TF 14/23 900.000 99,68 897.087 104,26 938.313 22038 3,125%
FROO11947720 |\ oo \’/*ISESTUFRQ’EE CREDIT MUTUEL 300.000 99,97 299.909 100,00 300.000 7.083 | 4,625%
FRO011694033 ., hUTOROVTES SUD DE FRANCE 300.000 99,53 298.575 113,40 340.188 8.438  2,950%
ES0413900087 BANCO SANTANDER TF 05/20 1.600.000 100,00 1.600.076 109,60  1.753.520 46.992  4,000%
XS0304459026 iy o OF SCOTHAND PLETE 200.000 99,78 199.550 120,10 240.190 5362  4,750%
XS0323856210 BARCLAYS BANK PLC 07/19 15.000.000 100,01 15.001.533 10471 15705750 162917  4,250%
XS1105264821 BMW FINANCE NV TF 14/18 400.000 99,91 399.622 100,59 402.344 641 0,500%
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CODIGO DESIGNAGAO unitario Total WIES | TEREEE
Acruados Juro
XS1363560548 BMW FINANCE NV 16/19 900.000 99,99 899.952 100,80 907.182 618  0,321%
XS1069282827 BNP PARIBAS 14/19 500.000 99,94 499.713 100,76 503.810 126 0,221%
XS1584041252 BNP PARIBAS 17/22 1.000.000 100,00 1.000.000 102,53 1.025.260 130 0,521%
FR0012872174 BOLLORE SA 15/21 700.000 99,85 698.957 105,81 740.698 8546  2,875%
XS1527126772 o BP CAPITAL MARKETS PLC TF 300.000 100,00 299.995 102,81 308.421 3121 1,117%
FR0013106614 BPCE SA 16/18 700.000 99,99 699.960 100,02 700.161 0
XS1441773550 BROWN-FORMAN CORP TF 16/26 100.000 99,80 99.796 100,60 100.597 582 1,200%
FRO011703776 BUREAU VERITAS TF 14/21 200.000 99,94 199.889 107,72 215.440 5890  3,125%
FR0013201084 BUREAU VERITAS TF 16/23 200.000 99,35 198.691 101,33 202.666 788 1,250%
XS1206712868 CARREFOUR BANQUE 15/20 400.000 99,97 399.870 100,65 402.608 23 0,188%
FRO011765825 o, 4/2§AS'NO GUICHARD PERRACHON 300.000 99,99 299.961 111,56 334.668 7.982  3,248%
FRO012057412 CFCM NORD EUROPE 14/19 900.000 99,93 899.390 100,60 905.400 603 0,389%
FRO013185444 CHRISTIAN DIOR SE TF 16/21 500.000 99,93 499.650 100,92 504.600 1.952  0,750%
FRO000474652 CIE FINANCEMENT TF 03/18 1.830.000 100,53 1.839.615 101,80 1.862.940 51.666  4,500%
FR0010758599 CIE FINANCEMENT TF 09/21 300.000 102,51 307.532 116,97 350.895 8.815  4,875%
FRO011415348 CREDIT DU NORD 13/18 100.000 100,00 99.995 100,15 100.150 65 0,671%
FR0013173028 CREDIT MUTUEL ARKEA TF 16/26 300.000 99,96 299.866 111,15 333.447 5690  3,250%
XS1121919333 CREDIT SUISSE LONDON 14/19 300.000 99,89 299.670 100,76 302.265 77 0121%
DE000A169GZ7 DAIMLER AG 16/19 2.400.000 100,00 2.399.924 100,39 2.409.240 1072 0,201%
FR0012432904 DANONE SA 15/20 200.000 99,99 199.979 100,32 200.646 0 0,001%
FR0013216918 DANONE SA TF 16/24 1.100.000 100,00 1.099.990 99,98 1.099.802 1239 0,709%
FROOL1637586 100 SHESTRIG= Pls ARANEE 1IE 400.000 99,78 399.131 106,83 427.320 6.115  2,250%
s cTO
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Inventéarios de Titulos e Participac6es Financeiras (cont.)

CODIGO

XS1180451657
XS1571293684
XS1435295925
BE0002218841

XS1554373677

XS1117297942
XS1113441080
XS1681519184

BE0002280494
FR0013066669
XS1366026323

FR0013062684
FR0011645845
FR0013065372
BE0002448232
BE0002478536
DE0002760980
DEOOOAOL1CY5
XS1679515038
XS1485532896
FR0013181898

IDENTIFICAGAO DOS TITULOS

17/27

15/21

17/26

17/24

16/18

DESIGNAGAO

ENI SPA TF 15/26
ERICSSON LM TF 17/24
FCA CAPITAL IRELAND TF 16/21

FLUXYS BELGIUM TF 14/29
FRESENIUS FIN IRELAND PL TF

GEBERIT INTERNATIONAL TF

GEMALTO NV TF 14/21
GLAXOSMITHKLINE CAPITAL TF

GRP BRUXELLES LAMBERT SA TF

HAVAS SA TF 15/20
HONEYWELL INTERNATIONAL

HSBC FRANCE 15/19

HSBC FRANCE TF 13/18

ILIAD SA TF 15/22

INFRAX CVBA TF 13/23

INFRAX CVBA TF 14/29

KFW TF 07/21

KFW TF 09/19

KIMBERLY-CLARK CORP TF 17/24
KPN NV TF 16/25

LA BANQUE POSTALE TF 16/28

Montante do

Quantidade valor nominal

100.000
100.000
450.000
300.000

225.000

300.000
400.000
1.400.000

700.000
400.000
200.000

1.000.000
700.000
1.000.000
200.000
200.000
300.000
300.000
900.000
300.000
2.100.000

149

% do valor
nominal

99,45
99,37
99,83
99,44

99,41

100,00
99,54
99,91

99,68
99,83
100,00

99,99
100,95
99,27
99,59
99,92
101,19
100,39
99,83
99,18
99,96

Preco
médio de
aquisicéo

Valor total de
aquisicao

99.450
99.369
449.229
298.312

223.671

299.997
398.153
1.398.709

697.771
399.322
199.998

999.865
706.662
992.676
199.182
199.830
303.557
301.181
898.472
297.543
2.099.145

Valor de balanco

Taxa de

unitario
102,48
97,38
102,80

107,68
105,21

101,57
105,17
100,27

100,56
103,80
100,06

100,97
101,74
105,30
117,70
112,58
113,21
104,71

99,44

97,44
111,12

Relatério e Contas 2017
VICTORIA Internacional de Portugal, S.G.P.S., S.A

Total

102.483

97.382
462.578
323.052

236.720

304.701
420.688
1.403.710

703.885
415.188
200.128

1.009.660
712.194
1.052.970
235.400
225.152
339.630
314.115
894.996
292.317
2.333.415

Juros

Acruados

1.364
1.567
5.301

768

4.388

1.561
2.305
4.219

5.854
473
37

196
873
1.514
1.274
906
5.178
10.956
1.772
1.366
35.384

Juro
1,500%
1,875%
1,250%
2,750%

2,125%

0,688%
2,125%
1,000%

1,375%
1,875%
0,171%

0,221%
1,625%
2,125%
3,750%
2,625%
3,500%
3,875%
0,625%
0,625%
3,000%

A VICTORIA Wl
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Inventéarios de Titulos e Participa¢c8es Financeiras (cont.)

IDENTIFICAGAO DOS TITULOS

Montante do

Quantidade valor nominal

% do valor
nominal

Preco
médio de
aquisicéo

Valor total de
aquisicao

Valor de balanco

Relatério e Contas 2017
VICTORIA Internacional de Portugal, S.G.P.S., S.A

CODIGO DESIGNAGAO unitario Total WIES | TEREEE
Acruados Juro
XS0806470349 LANDWIRTSCH RENTENBK 12/19 1.950.000 99,69 1.944.029 100,96 1.968.798 0
FROO12315133 .0 LVMH MOET HENNESSY VUITT 800.000 99,85 798.803 100,24 801.920 0
XS1284570626 1o MERCK FIN SERVICES GMBH TF 300.000 99,75 299.261 105,02 315.066 1367  1,375%
XS1233732194 |00 MICHELIN LUXEMBOURG SCS 300.000 99,98 299.931 103,42 310.248 2.007 | 1,125%
FR0011993120 NEOPOST SA TF 14/21 1.100.000 99,71 1.096.818 102,70 1.129.678 14390  2,500%
FI4000148671 NESTE OIL OYJ TF 15/22 200.000 99,66 199.329 104,94 209.882 3.365  2,125%
XS1707074941 NESTLE FINANCE INTL TF 17/24 1.000.000 99,27 992.749 99,75 997.470 606  0,375%
XS1307993292 oo NV NEDERLANDSE GASUNIE 400.000 99,99 399.954 100,21 400.840 35 0,041%
FRO013241676 ORANGE SA TF 17/27 300.000 99,40 298.197 103,93 311.778 1393 1,500%
XS1139287350 PIRELLI INTERNATIONAL TF 14/19 300.000 100,66 301.966 102,13 306.384 618 1,750%
XS1708192684 PROCTER & GAMBLE CO TF 17/24 1.100.000 99,39 1.093.328 99,23 1.091.541 1.010  0,500%
BE0002237064 PROXIMUS SA TF 15/25 200.000 99,08 198.161 106,98 213.958 935  1,875%
XS1239520494 RABOBANK NEDERLAND 15/20 200.000 99,95 199.898 100,69 201.382 0
XS1345314956 RABOBANK NEDERLAND 16/18 1.900.000 100,00 1.899.975 100,01 1.900.172 0
FR0013136330 RCI BANQUE 03/2019 500.000 100,00 499.984 101,01 505.040 121 0,669%
FROOL1565555 oo RTE EDF TRANSPORT S.A. TE 400.000 99,50 398.002 113,17 452.664 3.466  2,875%
FR0013214137 SAGESS TF 16/28 400.000 98,78 395.114 96,81 387.256 493 0,625%
FRO013053329 SANEF SA TF 15/26 300.000 99,30 297.892 106,06 318.186 4469  1,875%
FR0012146751 SANOFI 14/18 1.000.000 99,94 999.376 100,18 1.001.820 0
FRO012969012 SANOFI 15/19 300.000 99,99 299.975 100,33 300.999 0
XS1484109175 SANTANDER CONSUMER 900.000 100,05 900.453 100,47 904.239 250  0,455%
o cTO

Uma empresa do Grupo Segurador SMA



Relatério e Contas 2017
VICTORIA Internacional de Portugal, S.G.P.S., S.A

Inventarios de Titulos e Participac8es Financeiras (cont.)

~ ’ Preco
IDENTIFICAGAC DOS TITULOS Montante do % do valor médio de Vglol:itsci)tglode Valor de balango
Quantidade valor nominal nominal aquisicéo quIsie

CODIGO DESIGNAGAO unitario Total WIES | TEREEE
Acruados Juro
FINANCE 16/19
DE000A13SL18 SAP SE 14/18 500.000 99,98 499.884 100,21 501.050 0
DEO00A14KJES SAP SE 15/20 200.000 99,98 199.969 100,59 201.174 0
FROO12939841 ¢ oo SCHNEIDER ELECTRIC SE TF 600.000 99,60 597.599 105,08 630.456 2811 1,500%
FR0013059417 SEB SA TF 15/22 200.000 99,87 199.745 106,59 213.172 469 2,375%
FR0013259116 SEB SA TF 17/24 100.000 99,89 99.893 101,23 101.234 879  1,500%
XS1292468987 SHELL INTERNATIONAL FIN 15/19 400.000 99,99 399.977 100,58 402.308 13 0,071%
FRO010855155 SOC GENERALE SCF TF 02/22 800.000 112,22 897.777 117,12 936.960 28.841  4,125%
FROO13054020 oo SOCIETE DES AUTOROUTES 1.000.000 99,99 999.898 101,09 1.010.870 907  0,371%
XS1190623907 STATOIL ASA 15/19 400.000 99,93 399.728 100,35 401.408 0
XS1139316555 TOTAL CAPITAL INTL 14/20 1.500.000 99,99 1.499.790 100,58 1.508.760 0
XS0994991411 TOTAL CAPITAL INTL S.A TF 13/25 300.000 99,53 298.589 115,99 347.973 992 2,875%
XS1195202822 TOTAL S.A. TF 15/49 300.000 100,34 301.020 105,21 315.618 6.645  2,625%
XS1501166869 TOTAL S.A. TF 16 400.000 99,99 399.949 109,62 438.488 3175  3,369%
BE0002442177 UCB SA. TF 13/21 700.000 99,98 699.884 110,31 772.149 28559 4,125%
XS1241577060 UNILEVER NV 15/18 900.000 99,94 899.433 100,12 901.080 0
XS1654192191 UNILEVER NV TF 17/25 500.000 99,66 498.318 100,68 503.375 1.834  0,875%
XS1145750037 URENCO FINANCE NV TF 14/24 300.000 99,62 298.861 109,22 327.657 566  2,375%
XS1372838083 VODAFONE GROUP PLC 16/19 600.000 100,00 599.974 101,02 606.120 373 0,621%
XS1586555945 | WL UL B 500.000 98,98 494.918 103,21 516.070 7.089  1,875%
XS1642546078 1 VBRI lINE Eltzin 900.000 100,00 899.996 100,23 902.088 260 0,121%
XS1485660895 VOLVO TREASURY AB 16/19 300.000 100,02 300.054 100,48 301.449 30 0,144%
151 CTO
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Relatério e Contas 2017
VICTORIA Internacional de Portugal, S.G.P.S., S.A

Inventéarios de Titulos e Participac6es Financeiras (cont.)

~ ’ Preco
IDENTIFICAGAC DOS TITULOS Montante do % do valor médio de Vglol:itsci)tglode Valor de balango
Quantidade valor nominal nominal aquisicéo quIsie

cODIGO DESIGNAGAO

ol Juros Taxa de
unitario Total
Acruados Juro

XS1136406268 3M COMPANY 14/18 400.000 100,00 400.000 100,22 400.872 0
XS1520897163 ABBVIE INC TF 16/19 100.000 99,73 99.732 100,64 100.642 44 0375%
ASSURANCE CREDIT MUTUEL .

FRO011947720 oo HSSURANC: 500.000 100,00 500.000 100,00 500.000 13.305  4,625%
FRO011604033 o, 4/2'ZUTOROUTES SUD DE FRANCE 500.000 99,26 496.295 113,40 566.980 14.063  2,950%
XS1069282827 BNP PARIBAS 14/19 700.000 99,85 698.957 100,76 705.334 176 0,221%
FR0012872174 BOLLORE SA 15/21 100.000 99,77 99.772 105,81 105.814 1221 2,875%
XS1206712868 CARREFOUR BANQUE 15/20 400.000 100,00 400.000 100,65 402.608 23 0,188%
FRO012057412 CFCM NORD EUROPE 14/19 100.000 99,85 99.850 100,60 100.600 67  0,389%
FRO011415348 CREDIT DU NORD 13/18 170.000 99,95 169.915 100,15 170.255 111 0,671%
FR0013173028 CREDIT MUTUEL ARKEA TF 16/26 200.000 99,97 199.932 111,15 222298 3793 3,250%
DEO00A169GZ7 DAIMLER AG 16/19 700.000 100,00 700.000 100,39 702.695 313 0,201%
FR0012432904 DANONE SA 15/20 100.000 100,00 100.000 100,32 100.323 0 0,001%
FR0013216884 DANONE SA 16/18 200.000 100,00 200.000 100,19 200.378 0

FROOL1637586 1.0 ELECTRICITE DE FRANCE TF 500.000 99,56 497.805 106,83 534.150 7.644  2,250%
XS1571293171 ERICSSON LM TF 17/21 100.000 99,61 99.613 99,09 99.091 731 0,875%
XS1366026323 .o HONEYWELL INTERNATIONAL 100.000 100,00 100.000 100,06 100.064 19 0171%
FRO011645845 HSBC FRANCE TF 13/18 100.000 103,45 103.450 101,74 101.742 125 1,625%
BE0002448232 INFRAX CVBA TF 13/23 500.000 99,36 496.810 117,70 588.500 3185  3,750%
XS0806470349 LANDWIRTSCH RENTENBK 12/19 2.000.000 99,65 1.992.920 100,96 2.019.280 0

FRO012315133 |, LSl QIR LA s iy 200.000 99,76 199.520 100,24 200.480 0

XS1233732194 |00 HLEAEN HBERHSING Sies 200.000 99,97 199.934 103,42 206.832 1338 1,125%

- B VICTORIA Wl
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Inventéarios de Titulos e Participac6es Financeiras (cont.)

CODIGO

FR0011993120
XS§1239520494
FR0012146751

XS1484109175

DEOOOA13SL18
DEOOOA14KJES

FR0013054020

XS§1190623907
XS1139316555
XS0994991411
XS§1195202822
XS1501166869
XS1241577060
XS1372838083
XS1485660895
XS1136406268
XS1520897163
FR0012820835
FR0012766889
FR0013182821

XS1108681625
FR0011791391

IDENTIFICAGAO DOS TITULOS

DESIGNAGAO

NEOPOST SA TF 14/21
RABOBANK NEDERLAND 15/20

SANOFI 14/18
SANTANDER CONSUMER

FINANCE 16/19

15/20

14/19

SAP SE 14/18

SAP SE 15/20
SOCIETE DES AUTOROUTES

STATOIL ASA 15/19

TOTAL CAPITAL INTL 14/20
TOTAL CAPITAL INTL S.A TF 13/25
TOTAL S.A. TF 15/49

TOTAL S.A. TF 16

UNILEVER NV 15/18
VODAFONE GROUP PLC 16/19
VOLVO TREASURY AB 16/19
3M COMPANY 14/18

ABBVIE INC TF 16/19

AIR LIQUIDE FINANCE 15/18
AIR LIQUIDE FINANCE TF 15/25

AIR LIQUIDE FINANCE TF 16/22
ALFA LAVAL TREASURY INTE

AREVA S.A. TF 14/23

Montante do

Quantidade valor nominal

400.000
200.000
700.000

100.000

300.000
200.000

100.000

300.000
600.000
500.000
600.000
100.000
200.000
200.000
100.000
100.000
350.000
500.000
100.000
300.000

200.000
600.000

153

% do valor
nominal

99,46
99,95
100,00

100,09

100,00
100,00

100,00

100,00
100,00
99,33
100,00
100,00
100,00
100,00
100,03
99,98
99,83
99,99
99,74
99,92

99,99
97,63

Preco
médio de
aquisicéo

Valor total de
aquisicao

397.848
199.900
700.000

100.091

300.000
200.000

100.000

300.000
600.000
496.655
600.000
100.000
200.000
200.000
100.033

99.979
349.410
499.972

99.744
299.748

199.986
585.765

Valor de balanco
unitario

102,70
100,69
100,18

100,47

100,21
100,59

101,09

100,35
100,58
115,99
105,21
109,62
100,12
101,02
100,48
100,22
100,64

99,90
103,82
101,12

100,42
104,26

Relatério e Contas 2017
VICTORIA Internacional de Portugal, S.G.P.S., S.A

Total

410.792
201.382
701.274

100.471

300.630
201.174

101.087

301.056
603.504
579.955
631.236
109.622
200.240
202.040
100.483
100.218
352.247
499.500
103.822
303.360

200.844
625.542

Juros

Acruados

1.654
13.290
794

124
10

155

723
826

24
14.692

Taxa de

Juro
2,500%

0,455%

0,371%

2,875%
2,625%
3,369%

0,621%
0,144%

0,375%

1,250%
0,500%

0,224%
3,125%

A VICTORIA Wl
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Inventarios de Titulos e Participac8es Financeiras (cont.)

IDENTIFICAGAO DOS TITULOS

Quantidade

Montante do
valor nominal

% do valor
nominal

Preco
médio de
aquisicéo

Valor total de
aquisicao

Relatério e Contas 2017
VICTORIA Internacional de Portugal, S.G.P.S., S.A

Valor de balanco

CODIGO DESIGNAGAO unitario Total WIES | TEREEE
Acruados Juro
ASSURANCE CREDIT MUTUEL
FROO11047720 oo HSSURANC! 200.000 99,97 199.939 100,00 200.000 5322 4,625%
FRO011604033 o, 4/2'ZUTOROUTES SUD DE FRANCE 400.000 107,76 431.060 113,40 453.584 11.250  2,950%
XS0140907626 BANK AUSTRIA 01/21 300.000 100,77 302.297 95,22 285.660 5 0151%
XS1105264821 BMW FINANCE NV TF 14/18 200.000 99,91 199.811 100,59 201.172 321 0,500%
XS1363560548 BMW FINANCE NV 16/19 1.000.000 99,99 999.946 100,80 1.007.980 687 0,321%
XS1069282827 BNP PARIBAS 14/19 1.500.000 100,21 1.503.188 100,76 1.511.430 378 0221%
XS1584041252 BNP PARIBAS 17/22 1.400.000 100,00 1.400.000 102,53 1.435.364 182 0,521%
FRO012872174 BOLLORE SA 15/21 400.000 99,85 399.404 105,81 423.256 4884 2.875%
XS1527126772 o) BP CAPITAL MARKETS PLC TF 700.000 100,00 699.989 102,81 719.649 7283 1,117%
FRO013106614 BPCE SA 16/18 1.000.000 99,99 999.943 100,02 1.000.230 0
FR0013241130 BPCE SA 17/22 2.000.000 100,93 2.018.509 103,06  2.061.120 886  0,725%
XS1441773550 BROWN-FORMAN CORP TF 16/26 200.000 99,80 199.592 100,60 201.194 1164  1,200%
FRO011703776 BUREAU VERITAS TF 14/21 300.000 102,18 306.530 107,72 323.160 8.836  3,125%
FR0013201084 BUREAU VERITAS TF 16/23 200.000 99,35 198.691 101,33 202.666 788 1,250%
FR0012821924 CAP GEMINI SA 15/18 100.000 99,99 99.994 100,22 100.219 130 0,521%
XS1206712868 CARREFOUR BANQUE 15/20 300.000 99,97 299.902 100,65 301.956 17 0,188%
FROOL17656825 ., 4/22‘\5'“0 GUICHARD PERRECHSE 200.000 107,47 214.937 111,56 223.112 5321 3,248%
FRO012057412 CFCM NORD EUROPE 14/19 1.000.000 99,03 999.322 100,60 1.006.000 670  0,389%
FR0013185444 CHRISTIAN DIOR SE TF 16/21 400.000 99,93 399.720 100,92 403.680 1562 0,750%
XS1598861588 CREDIT AGRICOLE LONDON 17/22 1.600.000 100,00 1.599.999 102,09 1.633.408 1507 0,471%
FR0011415348 CREDIT DU NORD 13/18 1.500.000 100,00 1.499.931 100,15 1.502.250 979 0,671%
FR0013173028 CREDIT MUTUEL ARKEA TF 16/26 200.000 99,96 199.910 111,15 222.298 3793  3,250%
154 CTO
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Inventéarios de Titulos e Participac6es Financeiras (cont.)

IDENTIFICAGAO DOS TITULOS

Montante do

Quantidade valor nominal

% do valor
nominal

Preco
médio de
aquisicéo

Valor total de
aquisicao

Valor de balanco

Relatério e Contas 2017
VICTORIA Internacional de Portugal, S.G.P.S., S.A

CODIGO DESIGNAGAO unitario Total WIES | TEREEE
Acruados Juro
DEO00A169GZ7 DAIMLER AG 16/19 1.100.000 100,00 1.099.965 100,39 1.104.235 491 0,201%
FR0012432904 DANONE SA 15/20 300.000 99,99 299.968 100,32 300.969 1 0,001%
FR0013216918 DANONE SA TF 16/24 500.000 100,00 499.996 99,08 499.910 563 0,709%
FROOL1637586 00 ELECTRICITE DE FRANCE TF 300.000 101,89 305.664 106,83 320.490 4586 2,250%
XS1571293171 ERICSSON LM TF 17/21 100.000 99,69 99.691 99,09 99.091 731 0,875%
XS1571293684 ERICSSON LM TF 17/24 200.000 99,37 198.739 97,38 194.764 3134 1,875%
XS1435295925 FCA CAPITAL IRELAND TE 16/21 250.000 99,83 249.572 102,80 256.987 2.945  1,250%
XS1554373677 - FRESENIUS FIN IRELAND PL TF 225.000 99,41 223.671 105,21 236.720 4388  2,125%
XS1117207942 o0 GEBERIT INTERNATIONAL TF 500.000 100,00 499.995 101,57 507.835 2601 0,688%
XS1113441080 GEMALTO NV TF 14/21 200.000 99,54 199.076 105,17 210.344 1153 2,125%
XS1681519184 e GLAXOSMITHKLINE CAPITAL TF 1.400.000 99,91 1.398.709 100,27 1.403.710 4219 1,000%
BEO002280494 .. S e S L 200.000 99,68 199.363 100,56 201.110 1673 1,375%
FRO013066669 HAVAS SA TF 15/20 200.000 99,83 199.661 103,80 207.594 236 1,875%
XS1366026323 e HONEYWELL INTERNATIONAL 300.000 100,00 299.997 100,06 300.192 56 0,171%
FRO011645845 HSBC FRANCE TF 13/18 700.000 100,95 706.662 101,74 712.194 873 1,625%
FRO013065372 ILIAD SA TF 15/22 500.000 99,27 496.338 105,30 526.485 757 2,125%
BE0002448232 INFRAX CVBA TF 13/23 200.000 115,71 231.411 117,70 235.400 1274 3,750%
BE0002478536 INFRAX CVBA TF 14/29 100.000 99,92 99.915 112,58 112,576 453 2.625%
XS1679515038 KIMBERLY-CLARK CORP TF 17/24 1.000.000 99,83 998.302 99,44 994.440 1.969  0,625%
XS1485532896 KPN NV TE 16/25 500.000 99,18 495.905 97,44 487.195 2277 0,625%
FR0013181898 LA BANQUE POSTALE TF 16/28 1.000.000 99,96 999.593 111,12 1.111.150 16.849  3,000%
155 CTO
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CODIGO
XS0806470349
FR0012315133

XS1284570626

XS1233732194

FR0011993120
F14000148671
F14000261201

XS1707074941

XS1307993292

FR0013241676
XS1139287350
XS1708192684
BE0002237064
XS1239520494
XS1345314956
FR0013136330
FR0013260486

FR0011565555

FR0013214137
FR0013053329
FR0012969012

IDENTIFICAGAO DOS TITULOS

14/19

15/22

15/22

15/18

13/23

Inventarios de Titulos e Participac8es Financeiras (cont.)

DESIGNAGAO

LANDWIRTSCH RENTENBK 12/19
LVMH MOET HENNESSY VUITT

MERCK FIN SERVICES GMBH TF

MICHELIN LUXEMBOURG SCS

NEOPOST SA TF 14/21
NESTE OIL OYJ TF 15/22
NESTE OYJ TF 07/24

NESTLE FINANCE INTL TF 17/24
NV NEDERLANDSE GASUNIE

ORANGE SA TF 17/27

PIRELLI INTERNATIONAL TF 14/19
PROCTER & GAMBLE CO TF 17/24
PROXIMUS SA TF 15/25
RABOBANK NEDERLAND 15/20
RABOBANK NEDERLAND 16/18
RCI BANQUE 03/2019

RCI BANQUE SA 17/22
RTE EDF TRANSPORT S.A. TF

SAGESS TF 16/28
SANEF SA TF 15/26
SANOFI 15/19

Montante do

Quantidade valor nominal

3.000.000
200.000

300.000

300.000

1.300.000
400.000
200.000
500.000

500.000

400.000
300.000
600.000
300.000
400.000
1.400.000
200.000
560.000

200.000

200.000
200.000
800.000

156

% do valor
nominal

100,13
99,85

99,75

99,98

98,80
99,66
99,95
99,27

99,99

99,40
100,66
99,39
99,08
99,95
100,00
100,00
100,00

108,91

98,78
99,30
99,99

Preco
médio de
aquisicéo

Valor total de
aquisicao

3.003.826
199.701

299.261

299.931

1.284.375
398.658
199.895
496.375

499.943

397.597
301.966
596.361
297.241
399.796
1.399.982
199.994
560.000

217.824

197.557
198.595
799.933

Valor de balanco

Taxa de

unitario
100,96
100,24

105,02

103,42

102,70
104,94
101,03

99,75

100,21

103,93
102,13

99,23
106,98
100,69
100,01
101,01
101,21

113,17

96,81
106,06
100,33

Relatério e Contas 2017
VICTORIA Internacional de Portugal, S.G.P.S., S.A

Total

3.028.920

200.480

315.066

310.248

1.335.074
419.764
202.056
498.735

501.050

415.704
306.384
595.386
320.937
402.764
1.400.126
202.016
566.793

226.332

193.628
212.124
802.664

Juros

Acruados

1.367

2.006

17.007
6.730
1.701

303

43

1.858
618
551

1.402

48
91

1.733

247
2.979

Juro

1,375%

1,125%
2,500%
2,125%
1,500%
0,375%

0,041%

1,500%
1,750%
0,500%
1,875%

0,669%
0,343%

2,875%

0,625%
1,875%

A VICTORIA Wl
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Relatério e Contas 2017
VICTORIA Internacional de Portugal, S.G.P.S., S.A

Inventarios de Titulos e Participac6es Financeiras (cont.)

~ ’ Preco
IDENTIFICAGAC DOS TITULOS Montante do % do valor médio de Vzlol:itsci)tglode Valor de balango
Quantidade valor nominal nominal aquisicéo quIsie

CODIGO DESIGNAGAO unitario Total WIES | TEREEE
Acruados Juro
SANTANDER CONSUMER
xs1484100175 . SANTAL 1.200.000 100,05 1.200.604 100,47 1.205.652 334 0,455%
DEO00A14KJES SAP SE 15/20 700.000 99,98 699.895 100,59 704.109 0
FRO012939841 ;.00 SCHNEIDER ELECTRIC SE TF 600.000 99,60 597.599 105,08 630.456 2811 1,500%
FRO013201308 ... SCHNEIDER ELECTRIC SE TF 900.000 99,16 892.398 96,69 870.183 697  0,250%
FR0013059417 SEB SA TF 15/22 200.000 99,87 199.745 106,59 213.172 469 2,375%
FR0013259116 SEB SA TF 17/24 100.000 99,89 99.893 101,23 101.234 879  1,500%
XS1292468987 SHELL INTERNATIONAL FIN 15/19 500.000 99,99 499.971 100,58 502.885 16 0,071%
XS0914294979 SNAM SPA TF 13/21 1.000.000 106,88 1.068.774 110,04 1.100.370 31.068  3,375%
FROO13054020 ;o0 SOCIETE DES AUTOROUTES 500.000 99,99 499.949 101,09 505.435 453 0,371%
XS1264495000 SOCIETE GENERALE 15/18 800.000 100,00 799.963 100,23 801.824 157 0,101%
XS1190623907 STATOIL ASA 15/19 400.000 99,93 399.728 100,35 401.408 0
XS1139316555 TOTAL CAPITAL INTL 14/20 400.000 99,99 399.944 100,58 402.336 0
XS0994991411 TOTAL CAPITAL INTL S.A TF 13/25 200.000 107,33 214.667 115,99 231.982 662  2,875%
XS1195202822 TOTAL S.A. TF 15/49 200.000 100,34 200.680 105,21 210.412 4430 2,625%
XS1501166869 TOTAL SA. TF 16 600.000 99,99 599.924 109,62 657.732 4763 3,369%
BE0002442177 UCB S.A. TF 13/21 300.000 105,49 316.468 110,31 330.921 12239 4,125%
XS1241577060 UNILEVER NV 15/18 1.500.000 99,94 1.499.069 100,12 1.501.800 0
XS1654192191 UNILEVER NV TF 17/25 400.000 99,66 398.654 100,68 402.700 1.467  0,875%
XS1372838083 VODAFONE GROUP PLC 16/19 600.000 100,00 599.974 101,02 606.120 373 0,621%
XS1586555945 . WL UL B 200.000 98,98 197.967 103,21 206.428 2836  1,875%
XS1642546078 | VBRI lINE Eltzin 1.800.000 100,00 1.799.993 100,23 1.804.176 520  0,121%
157 CTO
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Relatério e Contas 2017
VICTORIA Internacional de Portugal, S.G.P.S., S.A

Inventarios de Titulos e Participa¢c8es Financeiras (cont.)

~ ’ Preco
IDENTIFICAGAC DOS TITULOS Montante do % do valor médio de Vglol:itsci)tglode Valor de balango
Quantidade valor nominal nominal aquisicéo quIsie

Juros Taxa de

CODIGO Acruados Juro

DESIGNACAO ‘ unitério Total

XS1485660895 VOLVO TREASURY AB 16/19 600.000 100,02 600.108 100,48 602.898 60 0,144%
sub-total 137.010.000 137.189.888 140.940.289 862.265
sub-total 223.040.000 224.828.845 233.224.564 = 1.875.807

2.2.2 - Titulos de rendimento variavel
2.2.2.1 - Acgbes

US0378331005 APPLE INC 158,00 145 22.928 140,78 22.244 0
US84763R1014 | - SPECTRUM BRANDS HOLDINGS 250,00 95 23.837 93,51 23.376 0
408,00 46.765 45.620

2.2.2.2 - Titulos de participacédo

sub-total

2.2.2.3 - Unidades de participacéo em
fundos de investimento

FRO013067808 BFT MONETAIRE-I2 1.094,00 9.971 10.908.291 9.96540  10.902.148
FR0010337667 BNP PARIBAS CASH INVEST | 100,00 57.014 5701421  56.951,98  5.695.198
FRO000291239 CPR CASH - P 250,00 22.486 5621437 2247062  5.617.655
IE00BOGYB680 PREFF PAN-EUROPEAN REAL 1.423,68 71 100.697 80,75 114.962

ESTATE FUND
BLACKROCK EUROPEAN

LUOST9997130 Ly 7y i 1.600,00 14 22544 20,34 32.544
LU0274210672 DB X-TRACKERS MSCI USA TRN 904,00 36 32.984 59,64 53.914
DE0002635307 [ 'OFARES STOXXEUROPE 600 607,00 38 23.297 38,26 23.224
FRO010010827 LYXOR ETF FTSE MIB 1.044,00 22 23.067 21,31 22.248
FRO010251744 LYXOR ETF IBEX 35 232,00 99 22.905 98,77 22,914
IEQOBLNMPRIL £y i7y MERSER LOW VOLATILITY 1.278,67 119 152.062 132,97 170.025

- EEA VICTORIA Wl
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Relatério e Contas 2017
VICTORIA Internacional de Portugal, S.G.P.S., S.A

Inventarios de Titulos e Participac8es Financeiras (cont.)

~ ’ Preco
IDENTIFICAGAC DOS TITULOS Montante do % do valor médio de Vglol:itsci)tglode Valor de balango
Quantidade valor nominal nominal aquisicéo quIsie

Taxa de
Juro

Juros

coblED Acruados

DESIGNAGAO

unitario Total

IEOOBGY64W57
LU0106235459

LU0646913847

FR0013067808
FR0010213355
IEOOB66F4759
FR0010529743

IEOOBBPLSL15

IEOOBBPLSM22

IEOOBYV6XK54
IEOOB86YYZ49

LU0414045319

FR0010599399

FR0000293698
FR0000291239
FR0011060870

IEO0B6SSY728

US74347W3381
FR0013067808
FR0010213355

MGI PASSIVE GB EQUITY FUND
SCHRODER INTL EURO EQT-C

ARCANO EUROPEAN INCOME I-

BFT MONETAIRE-I2
GROUPAMA ENTERPRISES - IC
ISHARES EURO HY CORP BND

LBPAM TRESORERIE - |
MERCER SHORT DURATION GB

BD FUND 1

MERCER SHORT DURATION GB

BD FUND 2

XD

MIXT)

MGI - ABS RET FIX INCOME-M2

MGI FUND PLC
SCHRODER INT EURO CORP -

BFT AUREUS-C (MUTUAFON

BTP TRESORERIE
CPR CASH - P

SLF SHORT TERM EURO
MERCER LIQUID ALTERNATIVE

STRATEGIES

PROSHARES VIX MID-TERM FUT
BFT MONETAIRE-I2
GROUPAMA ENTERPRISES - IC

1.481,40
1.102,00

326,13

94,00
69,00
491,00
1,00

1.194,26

1.243,51

7.605,44
2.026,49

605,00

2.924,00
8,00
1,00
6,00

1.034,87

849,00
30,00
454,00

123

24

138

9.994
2.289
107
10.929

104

102

105
111

129

109

10.776
22.501
20.359

115
40

182.009
26.171

45.000

939.403
157.929
52.652
10.929

124.773

126.559

794.999
225.817

78.215

318.300

86.207
22.501
122.154

119.000

34.266
299.082
1.037.467

144,91
45,20

140,34

9.965,40
2.283,45
107,31
10.911,70

105,72

102,01

104,47
114,76

139,59

108,69

10.840,01
22.470,62
20.439,50

114,84
17,59

214.670
49.810

45.770

936.748
157.558
52.689
10.912

126.257

126.850

794.540
232.560

84.452

317.809

86.720
22.471
122.637

118.845

14.938
298.962
1.036.686

{559
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Relatério e Contas 2017
VICTORIA Internacional de Portugal, S.G.P.S., S.A

Inventarios de Titulos e Participac6es Financeiras (cont.)

~ ’ Preco
IDENTIFICAGAC DOS TITULOS Montante do % do valor médio de Vglol:itsci)tglode Valor de balango
Quantidade valor nominal nominal aquisicéo quIsie
CODIGO DESIGNAGAO ‘ unitério Total Juros | Taxade

Acruados Juro

LU0414045319 XD SCHRODER INT EURO CORP - 7.524,18 1.056.806 1.050.300
FR0010337667 BNP PARIBAS CASH INVEST | 1,00 57.014 56.952
FR0000293698 BTP TRESORERIE 191,00 2.071.529 2.070.442
FR0000291239 CPR CASH-P 87,00 1.956.802 1.954.944
FR0010609115 LFP TRESORERIE - | 1,00 108.469 108.401
sub-total 37.883,63 32.662.758 32.747.755
2.2.2.4 - Outros

sub-total - - -

total 37.883,63 223.040.000 257.538.368 266.017.939 | 1.875.807

3 - TOTAL GERAL 722.091,63 239.009.923 275.894.810 285.250.584 | 2.077.225

160 B VICTORIA Wl
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Certificacdo Legal das Contas
RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS

Opinido

Auditamos as demonstragGes financeiras consolidadas anexas da VICTORIA Internacional de Portugal, S.G.P.S.,
S.A. ("Sociedade™), que compreendem o Balango Consolidado em 31 de dezembro de 2017 (que evidencia um
total de 381.529.574 euros e um total de capital préprio de 72.674.782 euros, incluindo um resultado liquido de
736.070 euros), a Demonstragdo Consolidada dos Resultados, a Demonstracdo Consolidada do Rendimento
Integral, a Demonstragdo Consolidada das Alteragdes nos Capitais Préprios e a Demonstracdo Consolidada dos
Fluxos de Caixa relativas ao ano findo naquela data, e as notas anexas as demonstracdes financeiras consolidadas
gue incluem um resumo das politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, as demonstragées financeiras consolidadas anexas apresentam de forma verdadeira e
apropriada, em todos os aspetos materiais, a posi¢do financeira consolidada da VICTORIA Internacional de
Portugal, S.G.P.S., S.A. em 31 de dezembro de 2017, o seu desempenho financeiro consolidado e os seus fluxos
de caixa consolidados relativos ao ano findo naquela data, de acordo com os principios contabilisticos geralmente
aceites em Portugal para o setor segurados estabelecidos pela Autoridade de Supervisdo de Seguros e Fundos de
Pensdes.

Bases para a opinido

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e demais normas e
orientag¢des técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas responsabilidades nos termos
dessas normas estdo descritas na sec¢do “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes
financeiras consolidadas” abaixo. Somos independentes das entidades que compdem o Grupo nos termos da lei e
cumprimos os demais requisitos éticos nos termos do cédigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para proporcionar uma
base para a nossa opinido.

Matérias relevantes de auditoria

As matérias relevantes de auditoria sdo as que, no nosso julgamento profissional, tiveram maior importancia na
auditoria das demonstragfes financeiras consolidadas do ano corrente. Essas matérias foram consideradas no
contexto da auditoria das demonstragdes financeiras consolidadas como um todo, e na formacdo da opinido, e
ndo emitimos uma opinido separada sobre essas matérias.

Descrevemos de seguida as matérias relevantes de auditoria do ano corrente:

1. Determinagdo das Provisdes para sinistros (Ndo Vida)

Descrigdo dos riscos de distor¢do material mais Sintese da nossa resposta aos riscos de distor¢do material
significativos mais significativos
Conforme detalhado na Nota 14 as DemonstragGes A nossa abordagem ao risco de distor¢do material na
Financeiras consolidadas, em 31 de dezembro de determinacgdo das Provisdes para sinistros (Ndo Vida) incluiu
2017 as Provisdes para Sinistros decorrentes de uma resposta especifica que se traduziu numa abordagem
contratos de seguros ndo vida ascendiam a 53.009 combinada de avaliagdo de controlos e procedimentos

milhares de euros, representando 17,2% do Total do substantivos, designadamente os seguintes:
Passivo da Sociedade. Estas provisfes sdo
determinadas com recurso a metodologias e
pressupostos atuariais e com base no histérico de
sinistralidade da Sociedade por ramo. Representam o
valor estimado das indeminizacGes a pagar por
sinistros ja ocorridos, incluindo sinistros ocorridos e
ndo participados (IBNR), e os custos de gestdo de Testes de revisdo analitica sobre as rubricas das
sinistros a incorrer com a sua regularizacdo futura. demonstracdes financeiras relativas a Provises para
sinistros (Nao Vida) para entendimento da sua evolugdo

Entendimento dos procedimentos de controlo interno da
Sociedade e execugdo de procedimentos de auditoria
especificos para avaliar a eficacia operacional dos
controlos identificados como relevantes na determinagdo
das Provisdes para sinistros (Ndo Vida);

Sociedade Anénima - Capital Social 1.335.000 euros - Inscri¢do n.2 178 na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas - Inscrigdo N.© 20161480 na Comiss3o do Mercado de Valores Mobilidrios
Contribuinte N.% 505 988 283 - C. R. Comercial de Lisboa sob o mesmo nimero - Sede: Av. da Republica, 90 - 6.9 - 1600-206 Lisboa
A member firm of Ernst & Young Global Limited
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Descricdo dos riscos de distor¢do material mais
significativos

Nestas provisdes sdo incluidas as estimativas de
provisdes para sinistros de longo prazo do ramo de
acidentes de trabalho, que requerem a fixacdo de
pressupostos com recurso a julgamentos,
designadamente ao nivel da taxa de desconto, tdbua
de mortalidade e estimativa de despesas a incorrer
(detalhe na Nota 14).

Em face da materialidade destas responsabilidades nas
demonstracGes financeiras e considerando que o
processo para a sua determinacdo incorpora
estimativas com base em pressupostos e técnicas
atuariais aplicados a informac&o atualmente
disponivel, podendo os valores reais a desembolsar no
futuro vir a ser diferentes dos registados,
consideramos a determinag&o das Provisdes para
sinistros (Ndo Vida) como matéria relevante de
auditoria.

VICTORIA Internacional de Portugal, S.G.P.S.
Certificacdo Legal das Contas
31 de dezembro de 2017

Sintese da nossa resposta aos riscos de distor¢do material
mais significativos

anual e dos principais fatores que originaram as
varia¢des mais significativas;

Com o envolvimento dos nossos especialistas em
atuariado, procedemos & andlise das metodologias e
pressupostos utilizados pelo especialista externo
contratado pelo 6rgdo de gestdo e atudrios da Sociedade
para a determinagdo das responsabilidades com sinistros
(N&o Vida), incluindo a anélise da consisténcia com os
utilizados no ano anterior e com o padro histérico de
pagamentos por ramo, e tendo por referéncia as
especificidades dos produtos da Sociedade, os requisitos
regulamentares e as praticas no sector segurador;

Realizagdo por parte dos nossos especialistas em
atuariado de testes de recdlculo das provisdes para
sinistros para o ramo Acidentes de Trabalho, tendo por
base metodologias atuariais reconhecidas no sector
seqgurador, por forma a aferir sobre a sua suficiéncia.
Adicionalmente, para o referido ramo analisdmos os
pressupostos financeiros e demograficos utilizados nas
estimativas das responsabilidades de longo prazo através
da comparacdo com as préticas no sector segurador;

Verificdmos a plenitude e consisténcia das divulgacdes
nas demonstragdes financeiras consolidadas sobre
Provisdes para sinistros (Ndo Vida) com os respetivos
dados contabilisticos e técnicos, relatérios atuariais e
requisitos das Normas Internacionais de Relato
Financeiro.

2. Determinagdo das Provisées matematicas (Vida)

Descri¢do dos riscos de distorcdo material mais
significativos

Como evidenciado na Nota 14 &s Demonstracoes
Financeiras consolidadas, as Provisdes matematicas
de seqguros de capitalizagdo com e sem participacdo
nos resultados (Vida) ascendiam, em 31 de dezembro
de 2017, a 158.116 milhares de euros (51,2% do
Passivo total). A provisdo matematica do ramo vida
corresponde ao valor atuarial estimado das
responsabilidades futuras da Sociedade relativamente
as apélices em vigor. O célculo desta provisdo é
efetuado com base em métodos atuariais e de
capitalizagdo enquadrados no normativo da ASF,
utilizando as tdbuas de mortalidade e taxas de juro
técnico detalhadas na referida Nota 14.

A consideragdo destas matérias como relevantes para
a auditoria teve por base a sua materialidade nas
demonstragGes financeiras e por ser uma area com um
grau de julgamento significativo sobre resultados
futuros incertos, nomeadamente o momento e o valor
total das responsabilidades bem como a estimativa dos

Sintese da nossa resposta aos riscos de distor¢do material
mais significativos

A nossa abordagem ao risco de distor¢§o material na
determinacdo das Provisdes mateméticas (Vida) incluiu uma
resposta especifica que se traduziu numa abordagem
combinada de avaliacdo de controlos e procedimentos
substantivos, designadamente os seguintes:

Entendimento dos procedimentos de controlo interno da
Sociedade e execucdo de procedimentos de auditoria
especificos para avaliar a eficicia operacional dos
controlos identificados como relevantes na determinagéo
das ProvisGes matemadticas (Vida);

Testes de revisdo analitica, recdlculos e andlise das
metodologias de projecdo de cash flows, incluindo os
pressupostos financeiros e demogréficos subjacentes,
com especial aten¢do sobre as responsabilidades dos
produtos com taxas garantidas;

Com o envolvimento dos nossos especialistas em
atuariado procedemos a andlise das metodologias e
pressupostos utilizados pelos atudrios da Sociedade para
a determinacdo das responsabilidades decorrentes de
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Descrig¢do dos riscos de distor¢cdo material mais Sintese da nossa resposta aos riscos de distor¢do material
significativos mais significativos
rendimentos futuros das carteiras de ativos contratos de seguros do ramo vida incluindo a andlise da
subjacentes a estas responsabilidades. consisténcia com os utilizados no ano anterior e tendo

por referéncia as especificidades dos produtos, os
requisitos regulamentares e as praticas no sector
segurador.

Verificdmos a plenitude e consisténcia das divulgacdes
nas demonstragdes financeiras consolidadas sobre
Provisdes matemdticas (Vida) com os respetivos dados
contabilisticos e técnicos, relatérios atuariais e requisitos
das Normas Internacionais de Relato Financeiro.

Responsabilidades do érgdo de gestdo e do érgdo de fiscalizacdo pelas demonstracoes
financeiras consolidadas

0 6rgdo de gestdo é responsdvel pela:

preparagdo de demonstraces financeiras consolidadas que apresentem de forma verdadeira e apropriada a
posicdo financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da Sociedade de acordo com os principios
contabilisticos geralmente aceites em Portugal para o setor segurados estabelecidos pela Autoridade de
Supervisdo de Seguros e Fundos de Pensdes:

elaboragdo do Relatério de Gestdo, nos termos legais e regulamentares;

criagdo e manutencdo de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a preparacéo de
demonstracdes financeiras isentas de distor¢des materiais devido a fraude ou erro;

adogdo de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias: e

avaliagdo da capacidade do Grupo de se manter em continuidade, divulgando, quando aplicdvel, as matérias
que possam suscitar duvidas significativas sobre a continuidade das atividades.

0 6rgdo de fiscalizagdo é responsdvel pela supervis3o do processo de preparacdo e divulgagdo da informacdo
financeira da Sociedade.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracées financeiras consolidadas

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranca razoavel sobre se as demonstragdes financeiras
consolidadas como um todo estdo isentas de distor¢des materiais devido a fraude ou erro, e emitir um relatério
onde conste a nossa opinido. Seguranca razodvel é um nivel elevado de seguranca mas ndo é uma garantia de que
uma auditoria executada de acordo com as ISA detetard sempre uma distor¢do material quando exista. As
distor¢des podem ter origem em fraude ou erro e sdo consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se
possa razoavelmente esperar que influenciem decisdes econémicas dos utilizadores tomadas com base nessas
demonstragdes financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e mantemos ceticismo
profissional durante a auditoria e também:

identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do material das demonstracdes financeiras consolidadas, devido
a fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que respondam a esses riscos, e
obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma base para a nossa opinido.
O risco de ndo detetar uma distor¢do material devido a fraude é maior do que o risco de ndo detetar uma
distor¢do material devido a erro, dado que a fraude pode envolver conluio, falsificagdo, omissGes intencionais,
falsas declaragdes ou sobreposicdo ao controlo interno:

obtemos uma compreensdo do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de conceber
procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas nio para expressar uma opinido
sobre a eficdcia do controlo interno a Sociedade;

avaliamos a adequagdo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas contabilisticas e
respetivas divulgagdes feitas pelo érgdo de gestdo:
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concluimos sobre a apropriagdo do uso, pelo érgdo de gestdo, do pressuposto da continuidade e, com base na
prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material relacionada com acontecimentos ou condigdes
gue possam suscitar duvidas significativas sobre a capacidade da Sociedade para dar continuidade as suas
atividades. Se concluirmos gque existe uma incerteza material, devemos chamar a aten¢do no nosso relatério
para as divulgagdes relacionadas incluidas nas demonstracdes financeiras ou, caso essas divulgacdes ndo
sejam adequadas, modificar a nossa opinido. As nossas conclusdes s3o baseadas na prova de auditoria obtida
até a data do nosso relatério. Porém, acontecimentos ou condi¢des futuras podem levar a que a Sociedade
descontinue as suas atividades:

avaliamos a apresentacdo, estrutura e conteddo global das demonstragdes financeiras consolidadas, incluindo
as divulgagdes, e se essas demonstracdes financeiras representam as transagdes e acontecimentos
subjacentes de forma a atingir uma apresentacdo apropriada:

obtemos prova de auditoria suficiente e apropriada relativa a informacdo financeira das entidades ou
atividades dentro do Grupo para expressar uma opinido sobre as demonstragdes financeiras consolidadas.
Somos responsdveis pela orientagdo, supervisdo e desempenho da auditoria da Sociedade e somos 0s
responsdveis finais pela nossa opinido de auditoria;

comunicamos com os encarregados da governacdo, incluindo o érgdo de fiscalizagdo, entre outros assuntos, o
ambito e o calenddrio planeado da auditoria, e as conclusdes significativas da auditoria incluindo qualquer
deficiéncia significativa de controlo interno identificado durante a auditoria;

das matérias que comunicamos aos encarregados da governagdo, incluindo o érgdo de fiscalizacdo,
determinamos as que foram as mais importantes na auditoria das demonstrag@es financeiras consolidadas do
ano corrente e que sdo as matérias relevantes de auditoria. Descrevemos essas matérias no nosso relatério,
exceto quando a lei ou regulamento proibir a sua divulgacdo publica; e

declaramos ao érgdo de fiscalizagdo que cumprimos os requisitos éticos relevantes relativos 3 independéncia e
comunicamos todos os relacionamentos e outras matérias que possam ser percecionadas como ameacas a
nossa independéncia e, quando aplicdvel, as respetivas salvaguardas.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificacdo da concordancia da informagdo constante do Relatdrio de
Gestdo com as demonstragdes financeiras consolidadas.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES

Sobre o Relatério de Gestdo

Dando cumprimento ao artigo 451, n.° 3, al. e) do Cédigo das Sociedades Comerciais, somos de parecer que o
Relatério de Gestdo foi preparado de acordo com os requisitos legais e regulamentares aplicdveis em vigor, a
informacg&o nele constante é concordante com as demonstracdes financeiras consolidadas auditadas e, tendo em
conta o conhecimento e apreciacdo sobre o Grupo, ndo identificdmos incorre¢des materiais.

Sobre os elementos adicionais previstos no artigo 10 do Regulamento (UE) n.®
537/2014

Dando cumprimento ao artigo 10 do Regulamento (UE) n.° 537/2014 do Parlamento Europeu e do Conselho, de
16 de abril de 2014, e para além das matérias relevantes de auditoria acima indicadas, relatamos ainda o
seguinte:

Fomos nomeados/eleitos auditores da Sociedade pela primeira vez na assembleia geral de acionistas realizada
em 30 de margo de 2012 para um mandato compreendido entre 2011 e 2013. Fomos nomeados na
assembleia geral de acionistas realizada em 30 de marco de 2014 para um segundo mandato compreendido
entre 2014 e 2016. Fomos nomeados na assembleia geral de acionistas realizada em 30 de marco de 2017
para um terceiro mandato compreendido entre 2017 e 2019;

0 6rgdo de gestdo confirmou-nos que ndo tem conhecimento da ocorréncia de qualquer fraude ou suspeita de
fraude com efeito material nas demonstra¢des financeiras. No planeamento e execu¢do da nossa auditoria de
acordo com as ISA mantivemos o ceticismo profissional e concebemos procedimentos de auditoria para
responder a possibilidade de distor¢do material das demonstragdes financeiras consolidadas devido a fraude.

4/5



TN 4

| ) Y

2 A i ,/

¢

= |
_ B

Building a better
working world

VICTORIA Internacional de Portugal, S.G.P.S.
Certifica¢8o Legal das Contas
31 de dezembro de 2017

Em resultado do nosso trabalho ndo identificdmos qualquer distorgdo material nas demonstracdes financeiras

consolidadas devido a fraude;

Confirmamos que a opinido de auditoria que emitimos é consistente com o relatério adicional que prepardmos

e entregdmos ao 6rgdo de fiscalizacdo da Sociedade nesta data:

Declaramos que ndo prestamos quaisquer servicos proibidos nos termos do artigo 77, n.° 8, do Estatuto da
Ordem dos Revisores Oficiais de Contas e que mantivemos a nossa independéncia face ao Grupo durante a

realizacdo da auditoria; e

Informamos que, para além da auditoria, prestdmos a Sociedade os seguintes servicos permitidos pela lei e
regulamentos em vigor: servicos no d&mbito dos procedimentos previstos no Anexo | da Norma Regulamentar
N.®5/2016-R, de 12 de maio, da ASF, para emissdo do Relatério de Conclusdes factuais nos termos do n.° 1

do artigo 4.° da mesma Norma.

Lisboa, 28 de marco de 2018

Ernst & Young Audit & Associados - SROC, S.A.
Sociedade de Revisores Oficiais de Contas
Representada por:

e

CueaSatcedad

T A

Registada na CMVM com o n.° 20160841
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RELATORIO E PARECER DO CONSELHO FISCAL

Nos termos do artigo 420°, alinea g) do Codigo das Sociedades Comerciais, o Conselho
Fiscal apresenta o seu Relatorio de Atividade e Parecer sobre o Relatorio de Gestédo e
Contas Consolidadas da VICTORIA Internacional de Portugal, S.G.P.S. S.A.
(“Companhia™), relativos ao exercicio de 2017, bem como sobre a proposta de aplicacdo
de resultados apresentada pelo Conselho de Administragdo.

1. RELATORIO DE ACTIVIDADE

No 4mbito das competéncias que lhe estdo atribuidas como orgéo de fiscalizagio da
Companhia, o Conselho Fiscal procedeu, ao longo de 2017, ao acompanhamento da
gestdo e dos resultados da Companhia, em especial no que respeita:

e Ao cumprimento e controlo das politicas e estratégias definidas pelo Conselho
de Administragio;
A observancia das disposicdes legais, regulamentares ¢ estatutérias;
A adequagfo das politicas, critérios e préaticas contabilisticas adotados e ao
processo de preparagdo da informagéo financeira;

e A eficicia dos sistemas de controlo interno, gestfio de riscos e auditoria interna.

Por se tratar de uma Entidade de Interesse Publico, nos termos do artigo 3° da Lei
n°148/2015 de 9 de setembro, o Conselho Fiscal desenvolveu designadamente, no
exercicio em aprego, as seguintes acoes:

Analisou as normas internas vigentes e respetivas atualizagdes;
Indagou sobre alteragdes na estrutura organizativa da Companhia, bem como o
funcionamento das suas principais unidades orgénicas;

e Acompanhou o desenvolvimento das iniciativas e projetos relevantes para a
atividade da Companhia, com especial incidéncia para o Comité de Gestdo de
Riscos, o Comité de Subscri¢do, o Comité de Gestdo de Ativos e Passivos ¢ o
Comité Anti-Fraude;

e Analisou a informagdo obtida das principais areas responsaveis pela preparagio e
divulgagdo da informagéo financeira e pela gestdo e controlo de riscos,

e Promoveu reunides, numa base trimestral, com o Conselho Executivo, nas quais foi
apreciada a evolugdo dos principais indicadores financeiros e examinados temas
relativos a situagdo econdmica e financeira e sistema de controlo interno da
Companbhia;

e Reuniu, quando necessario, com os representantes da Sociedade de Revisores
Oficiais de Contas, inteirando-se das principais conclusdes e recomendagdes por
estes formuladas, no 4mbito do desempenho das respetivas atribuigdes;

e Analisou os pedidos de aprovagdio prévia de servigos distintos de auditoria feitos
pelo revisor oficial de contas e garantiu o cumprimento das regras de independéncia
que devem pautar a prestacdo destes servigos;

e Analisou a confirmacio de independéncia e o relatério adicional preparados pelo
revisor oficial de contas nos termos do artigo 24° do Regime Juridico da Supervisdo
de Auditoria aprovado pela Lei 148/2015 de 9 de setembro;

e Comunicou ao Conselho de Administragdo as matérias relevantes de que tomou
conhecimento no exercicio das fungdes.



Adicionalmente, o Conselho Fiscal examinou, nos termos do artigo 452° do Codigo das
Sociedades Comerciais, os quais mereceram o seu acordo:

e O Relatério de Gestdo Consolidado do Conselho de Administragdo respeitante ao
exercicio de 2017;

e As Demonstragdes Consolidadas da Posi¢do Financeira, dos Resultados, do
Rendimento Integral, das Variagdes nos Capitais Proprios e dos Fluxos de Caixa,
assim como as Notas explicativas anexas relativas a 31 de Dezembro de 2017;

e A Certificacdo Legal de Contas Consolidadas elaborada pelo Revisor Oficial de
Contas.

2. PARECER SOBRE O RI;)LAT()RIO, CONTAS E PROPOSTA APRESENTADOS
PELA ADMINISTRACAO

Face ao exposto, o Conselho Fiscal é de parecer que:

e O Relatério de Gestio Consolidado expde de forma rigorosa a evolugdo dos
negécios e o da Companhia, encontrando-se em concorddncia com as contas do
exercicio;

e As Demonstragdes Financeiras Consolidadas estdo de acordo com as disposi¢bes
contabilisticas, legais e estatutrias aplicaveis e ddo uma imagem verdadeira e
apropriada da situagdo financeira e resultados da Companhia.

pelo que recomenda consequentemente a sua aprovagio, bem como da proposta de
aplicagfio de resultados, na Assembleia Geral anual de Acionistas.

Finalmente, o Conselho Fiscal manifesta o seu agradecimento e aprego ao Conselho de
Administragdo, aos Servigos da Companhia e ao Revisor Oficial de Contas, pela
colaboragdo e disponibilidade sempre proporcionadas.

Lisboa, 22 de Margo de 2018

O CONSELHO FISCAL

Jodo de Lara Everard
(Presidente)

(Vogal)




Num mundo em que nada perdura e em que até o tempo é alvo de mudanca, a
VICTORIA mantém a solidez e estabilidade que a caracteriza, cultivando os
mesmos valores de sempre:

ENTUSIASMO E ESPIRITO DE EQUIPA.
Temos energia para enfrentar todos os desafios

Colaboramos entre nos

Promovemos o0 nosso desenvolvimento
Celebramos os sucessos

Temos orgulho naquilo que fazemos
Valorizamos a diversidade de ideias

CONFIANGCA E TRANSPARENCIA.
Somos claros na informagao que damos

Agimos com seriedade e rigor

Respondemos por aquilo que fazemos

ORIENTAGAO PARA O CLIENTE.

Valorizamos o Cliente, antecipando as
suas necessidades

Surpreendemos o Cliente com evidéncia do nosso apoio e competéncia

EXCELENCIA NA EXECUGAO.

Somos eficientes na utilizagdo dos recursos disponiveis para atingir o resultado
a que nos propomos

Somos inovadores, melhorando continuamente os processos e a nossa atua-
¢cao

Somos capazes de fazer acontecer

Edificio VICTORIA - Av. da Liberdade,
200 1250-147 Lisboa - Portugal
T213 134100 - F 213 134 700
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