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PRINCIPAIS AVICTORIA

EM NUMEROS

INDICADORES 119.678.952€ 117.879.022 €

2 0 1 3 Prémios de contratos de seguro e de Prémios Brutos Emitidos
entregas para contratos de investimento
e contratos de prestacao de servicos

7.687.619¢€ 90.597.628€

Rendimentos de Investimentos Custos com Sinistros

6.627.485€ 1.080.275¢€

Provisdo para participacdo nos resulta- Participagcdo nos Resultados atri-
dos buida

275.822.221€ 408.375.607€

Provisdes Técnicas e Provisdes para Volume Total do Balango
Outros Riscos e Encargos
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VICTORIA INTERNACIONAL DE PORTUGAL, S.G.PS, S.A.

RELATORIO CONSOLIDADO DO
CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Nos termos do Artigo 508°-A do Cédigo das Sociedades
Comereciais, do disposto no Decreto-Lei n.° 147/94 de 25

de Maio e dos Estatutos, submetemos a apreciacdo da
Assembleia Geral o Relatério de Gestao e as Demonstracoes
Financeiras do exercicio de 2013. Estes elementos referem-
se as seguintes sociedades:

e VICTORIA Internacional de Portugal S.G.P.S., S.A.
e VICTORIA - Seguros, S.A.
e VICTORIA - Seguros de Vida, S.A.

01.
ENQUADRAMENTO
DA ATIVIDADE

01.1
Situacao Economica

O ano de 2013 foi marcado na Unido Europeia pela
recuperacdo da confianca no projeto do Euro, apesar
dos inimeros desafios e obstaculos, como o pedido de
ajuda financeira apresentado pelo Chipre, que destoou
contudo do ambiente de normalizacao e crescente
otimismo, que permitiu aos paises periféricos registar

melhorias significativas nas suas contas publicas e balanca
de transacoes. A estabilidade financeira da zona Euro foi
assegurada. Ainda assim, o Produto Interno Bruto (PIB)
registou uma contracdo de 0,4% (2012:-0,6%).

Em Portugal, o esforco de contencdo orcamental
apresentou alguns resultados, tendo a economia registado
na segunda metade do ano um ligeiro crescimento
econémico. No entanto, o PIB registou uma contragao

em 2013 de 1,5% (2012: -3,2%), tendo a procura interna,
fortemente condicionada pelo esforco fiscal exigido as
familias, regredido cerca de 2,7%. O desempenho do

setor exportador registou um crescimento superior a 5%,
tendo assim contribuido para o ajustamento da economia
portuguesa. O nivel de desemprego registou ao longo do
ano uma evolucao positiva tendo atingido no final de 2013
um valor de 15,4% (2012: 17,3%). Ultrapassados os efeitos
das alteragbes dos impostos indiretos ao consumo em
2012, a economia portuguesa registou um crescimento do
nivel de 0,5% (2012: 2,8%), tendo sido este um dos fatores
decisivos para o aumento da competitividade da economia
nacional na zona Euro.

O Japéo langou um programa econémico fortemente
expansionista, tendo como objetivo genérico a duplicacao
da oferta monetaria, através da compra de divida publica
pelo Banco Central. JA em 2013, esta medida gerou alguns
resultados, contribuindo para um crescimento econémico
de 1,3% (2012: 1,8%), mantendo-se a taxa de inflagao em
0,3% (2012: 0,0%).



RELATORIO
& CONTAS 2013

01

RELATORIO
CONSOLIDADO

02

INFORMACAO
FINANCEIRA
CONSOLIDADA

03

RELATORIOS
DE FISCALIZACAO

Nao foi ainda em 2013 que os Estados Unidos conseguiram
um acordo definitivo em torno do teto da divida publica.
No entanto, o incentivo expansionista da politica monetaria
permitiu que a economia norte americana registasse um
desempenho positivo. O PIB cresceu 2,8% (2012: 1,9%),
tendo o desemprego regredido para 7,4% (2012: 7,9%). A
inflacdo manteve-se contida e atingiu 1,5% (2012: 2,1%)
tendo a Reserva Federal anunciado, logo a meados do ano,
que a evolucdo da economia e do desemprego poderia a
prazo permitir uma reducao da magnitude do programa de
expansao monetaria.

A possibilidade de a Reserva Federal iniciar um ciclo de
subida de taxas de juro, aumentou a incerteza sobre

o desempenho econémico dos paises emergentes. O
crescimento do PIB destes paises manteve se porém
equilibrado em 2013 com uma taxa de 4,5% (2012: 4,8%).

Em 2013, a economia global registou um crescimento de
2,3% (2012: 2,6%), tendo o nivel de precos subido 2,6%
(2012:2,9%).

01.2
Mercados Financeiros

A evolucao positiva registada pela economia americana e
0 aumento da estabilidade da moeda Unica beneficiaram
quer o Dolar (USD), quer o Euro (EUR). Utilizando um
cabaz ponderado pelo comércio internacional, o Délar

o Euro valorizaram 6,5% e 6,3% respetivamente. A 31

de dezembro o Euro cotava a 1,3789 USD (2012: 1,3197

VICTORIA INTERNACIONAL DE PORTUGAL, S.G.PS, S.A.

USD). Em contrapartida, destaca-se a desvalorizacdao da
moeda nipdnica (2012: 17,6%), fortemente influenciada
pela politica monetaria expansionista, bem como a forte
desvalorizacao das moedas de alguns paises emergentes,
com especial destaque para o Rand sulafricano (-18,3%) e a
Lira turca (-18,1%).

O Banco Central Europeu (BCE) desceu em 2013 as taxas

de juro para 0,25%, registando um novo minimo histoérico,

0 que em conjunto com a garantia dada pelo BCE de
existéncia de liquidez sempre que necessario, se revelou
decisivo para a manutencao das taxas de juro de curto
prazo em valores minimos. A taxa Euribor a 3 meses
registou contudo, uma subida marginal, fechando o ano nos
0,287% (2012: 0,187%).

Durante o ano de 2013 o prémio de risco da Divida
Soberana emitida pelos paises europeus considerados de
maior risco, registou uma nova melhoria, destacando se a
reducao do spread da divida portuguesa de 557 para 409
p.b. face a divida soberana alema. No entanto, a expectativa
de alteracao de curso da politica monetdria americana,

teve um impacto determinante nas taxas de juro dos paises
europeus considerados mais seguros, nomeadamente
Alemanha e Franca. O rendimento a 10 anos das obrigacdes
alemas subiu de 1,31% para 1,93% sendo a subida registada
no caso da divida francesa de 1,99% para 2,55%. Por

seu lado, a divida de empresas registou também uma
diminuicdao do rendimento gerado, principalmente nas
emissdes com melhor qualidade de crédito como atesta

a evolucao registada do indice BofA Merrill Lynch Euro
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Corporate, que subiu 2,39% (2012: 13,03%)

Os principais mercados de ac¢des revelaram ao longo de
todo o periodo uma volatilidade crescente, encerrando o
ano contudo, com valoriza¢gdes bastante positivas: o indice
norte americano S&P 500 subiu 29,6%, enquanto na Europa,
o indice de referéncia EuroStoxx 50 valorizou 18,0%. Em
Portugal, o indice PSI20 registou uma subida de 16,0%.

Nos mercados de matérias primas, o preco do ouro recuou
cerca de 49% descendo de 166 para 84 ddlares. O petroleo
manteve-se estavel e fechou a ano nos 110,8 délares por
barril Brent (2012: 111,9).

01.3 Mercado Segurador

Em 2013 a atividade seguradora registou um forte
crescimento da producdo do seguro direto tendo-se
verificado para a globalidade da producao de seguros
(prémios para contratos de seguros e entregas para
contratos de investimento e de prestacao de servigos) um
aumento de 20% (2012: quebra de 7,12%) mas com um
comportamento distinto entre os ramos Vida e Nao Vida.

Com efeito, a producdo do ramo Vida registou um forte
crescimento de 34% (2012: quebra de 8,9%). Para esta
evolucao do ramo contribuiram de forma decisiva os
produtos de capitalizacdo e os PPRs assim como a perca de
atratividade dos produtos alternativos de poupanca como
os depositos bancarios. Nos Ramos Nao Vida voltou este a

VICTORIA INTERNACIONAL DE PORTUGAL, S.G.PS, S.A.

ano a registar-se um decréscimo de 3,4%, préoximo do nivel
verificado no ano anterior (2012: -3,8%) continuando deste
modo a refletir a sensibilidade da atividade a evolucao
macroecondémica. O ramo Saude registou novamente um
crescimento de 3,0% (2012: 2,2%) mantendo-se assim o
dinamismo desta linha de negécio que, em volume de
prémios, ultrapassou o ramo de Acidentes de Trabalho.

Os ramos de Riscos Multiplos registaram um crescimento
de 1,7% (2012: 1,7%). O ramo Automével voltou a registar
um decréscimo de 5,5% (2012: -5,4%) refletindo a crise do
parque automoével. Pelo sétimo ano consecutivo o ramo
de Acidentes de Trabalho registou uma nova quebra 8,0%
(2012:-10,6%) refletindo as condi¢cdes de emprego da
economia assim como a continuada erosdo dos prémios
neste ramo.

A recuperacao dos mercados financeiros em 2013 teve um
impacto muito positivo nos resultados e solidez financeira
do setor. A reducao da atividade econémica continuou a
contribuir para a contencdo da sinistralidade em alguns
ramos como o Automével. Os resultados dos ramos Nao
Vida foram contudo negativamente influenciados pelos
ramos de Acidentes de Trabalho, que registou um resultado
negativo pelo terceiro ano consecutivo, e de Incéndio

e Outros Danos, que foi muito penalizado pelo grande
impacto dos custos do temporal de Janeiro de 2013.

Relativamente ao enquadramento legal e regulamentar,
em 2013 continuaram sem evolucao alguns diplomas de
maior relevancia para a atividade no médio e longo prazo,
como a transposicao da Diretiva de Solvéncia Il e a revisao

10
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do seguro automovel, tendo continuado a ser alteradas
normas relativas ao reembolso de PPRs e ao registo central
de contratos com beneficidrios em caso de morte.

02.
ATIVIDADE DA VICTORIA EM 2013

02.1 Atividade da empresa

Em 2013, aprofundaram-se as acdes resultantes dos
objetivos estratégicos definidos para o triénio 2012-2014,
apos aintegracdo no grupo SMABTP. As linhas condutoras
que congregam os principios estabelecidos na referida
estratégia, caracterizam-se da seguinte forma:

1. Crescer sustentadamente e com rentabilidade

Na VICTORIA-Seguros, S.A., esta linha condutora traduz-
se nos objetivos de atingimento do equilibrio técnico e
de obtencao de resultados positivos a partir de 2014.
Na VICTORIA-Seguros de Vida, S.A. estes principios
manifestam-se no objetivo de dinamizacao da atividade
Vida mantendo o equilibrio técnico

2. Atingir nivel adequado de solvéncia de acordo com
os critérios Solvéncia Il

As medidas e agoes implementadas entre 2012 e 2014

VICTORIA INTERNACIONAL DE PORTUGAL, S.G.PS, S.A. 11

permitirao alicercar os niveis de ROl e de ROE a gerar
pelas sociedades a partir de 2015, num enquadramento
de Solvéncia ll.

De acordo com o que foi estabelecido e apresentado no
plano de acao elaborado para o ano 2013, as seguintes
iniciativas foram sendo implementadas ao longo do ano:

Posicionamento da VICTORIA

Reforcamos o posicionamento da VICTORIA nos ramos
estratégicos através da comercializagdo conjunta

de produtos dos ramos Vida, Saude e Acidentes. O
desenvolvimento da rede Vida foi também apoiado
pelo lancamento de uma nova geracao de produtos
Vida. Continuamos a implementar o plano de
desenvolvimento do ramo Transportes e reforcamos a
nossa capacidade no ramo de Responsabilidade Civil.
No ramo de Multiriscos aprofundamos o conceito

de produtos modulares que servira de base ao
lancamento em 2014 desta nova oferta. No ramo Saude
consoliddmos a relacao operacional com a Future
Healthcare ao nivel da gestao de rede de prestadores de
servicos médicos e da gestao de sinistros.

Modelo de Gestao

Tendo em conta o modelo de distribuicao da VICTORIA
em que o Cliente é o Agente profissional rentavel, foi
implementado uma adaptacao da estrutura ao modelo
de distribuicao para obtermos uma resposta VICTORIA
dinamica, eficiente, superior e bem mais proxima. Neste
ambito, reforgdmos, tecnicamente e comercialmente, a
nossa presenca junto dos nossos Agentes estratégicos,
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descentralizando algumas das funcdes chave de
marketing, comercial vida e empresas, para o sucesso de
uma distribuicdo que procura a abordagem préxima do
mercado local e das suas especificidades.

- Cultura Organizacional

AVICTORIA, no ambito da responsabilidade social
interna, iniciou um novo ciclo de vida aliando aos seus
valores, trés principios fundamentais:

- Construir - criando e fortalecendo lagos e relagdes
internas, envolvendo todos os colaboradores numa
I6gica de Responsabilidade Social;

- Desenvolver - concebendo e promovendo agdes que
melhorem a qualidade de vida e as relagdes de trabalho
dos colaboradores;

- Partilhar - comunicando de uma forma clara,
transparente e transversal a toda a Empresa.

Sob estes principios, assenta o conceito de
Responsabilidade Social interna que permite
desenvolver um conjunto de iniciativas que visam:
contribuir para um maior equilibrio da vida pessoal/
profissional de cada Colaborador, promover um
ambiente de trabalho sauddvel, aumentar a motivacao
e a produtividade, promover a consciencializagcao
ambiental e contribuir para a melhoria das condi¢cdes
de entidades de cariz social.

A VICTORIA manifesta a sua orientacdo e espirito de
partilha, no intuito de cumprir os designios a que

se propos e que foram patrocinados pelos nossos
acionistas.

VICTORIA INTERNACIONAL DE PORTUGAL, S.G.PS, S.A.

02.2 Prémios e entregas

Em 2013, registou-se um aumento do volume de Prémios
Brutos Emitidos (PBE) face ao ano anterior, atingindo

EUR 117.879.022 (2012: EUR 115.443.133). Esta subida
reflete uma inversao na tendéncia em 2012, uma vez que

o crescimento dos PBEs registado em 2013 foi de 2,1%, o
que compara com uma queda de 10,4% no ano anterior. Se
considerarmos o volume global de prémios de contratos
de seguro e de entregas para contratos de investimento e

12

contratos de prestacao de servicos, constatamos que no seu

conjunto perfizeram um total de EUR 119.678.952 (2012:
EUR 117.841.436), ou seja, registou-se um crescimento

de 1,6% face a 2012 (2012 face a 2011: decréscimo de
12,1%). Para uma leitura da evolucao detalhada por ramo,
apresentamos o seguinte quadro:
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01

RELATORIO -
CONSOLIDADO PREMIOS DE ENTREGAS 2013 % % 2012 % % VAR 13/12
VIDA 40.206.217 100% 33,6% 37.146.836 100% 31,5% 8,2%
O 2 Contratos de Seguro 38.406.287 95,5% 32,1% 34.820.508 93,7% 29,5% 10,3%
IN FORMACAO Contratos de Investimento 1.799.929 4,5% 1,5% 2.326.328 6,3 % 2,0% -22,6 %
FINANCEIRA
CONSOLIDADA NAO VIDA 79.472.735 100%  66,4%  80.694.600 100%  68,5% -1,5%
O 3 Acidentes de Trabalho 7.988.830 10,1 % 6,7 % 9.819.813 12,2 % 8,3% -18,6 %
R Acidentes Pessoais 3.497.366 4,4 % 29 % 3.645.538 4,5% 3,1% -4,1 %
RELATORIOS )
DE FISCALIZ AC AO Saude 28.617.984 36,0 % 23,9% 26.049.496 323% 22,1 % 9,9 %
Contratos de Seguro 28.617.984 36,0% 239% 25.977.521 322% 22,0% 10,2 %
Cont. Prest. Serv. para Eftos Contab 0 0,0 % 0,0 % 71.975 0,1% 0,1% -100,0 %
Incéndio 17.208.052 21,7 % 14,4 % 18.397.975 22,8 % 15,6 % -6,5 %
Automovel 15.657.047 19,7 % 13,1 % 17.360.874 21,5% 14,7 % -9,8 %
Transportes 5.110.807 6,4 % 43 % 4.496.073 5,6 % 3,8% 13,7 %
Diversos 1.392.648 1,8 % 1,2 % 924.830 1,1 % 0,8 % 50,6 %

TOTAL 119.678.952 100% 117.841.436 100 % 1,6 %
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O reforco da oferta de produtos no ramo Vida contribuiu
para a inversao da tendéncia de queda verificada no ano
anterior, tendo sido registado um crescimento nos prémios
de Contratos de Seguro de 10,3% (2012: 4,7%) num total
de EUR 38.406.287 (2012: EUR 34.820.508). Relativamente
aos Contratos de Investimento, a receita processada, que
corresponde as entregas — prémios — efetuadas pelos
tomadores de seguro, registou uma quebra de 22,6% (2012:
diminuicdo de 43,9%), situando-se deste modo em EUR
1.799.929 (2012: EUR 2.326.328). Analisando numa outra
perspectiva, constata-se que a receita de prémios com
origem em contratos de Empresas continua em contragao,
em contraste com a evolucao da receita obtida através

de contratos celebrados com Particulares. O volume de
prémios referente a contratos de Grupo desceu 2,4%
(2012:-9,8%) para EUR 10.210.539 (2012: EUR 10.461.493),
porém o negdcio proporcionado pelos clientes particulares
cresceu 12,4% (2012: 3,4%) para EUR 29.995.678 (2012: EUR

26.685.343). No seu conjunto, a producao Vida cresceu 8,2%,

face a um decréscimo de 0,7% em 2012. Este crescimento
ficou no entanto aquém do desempenho do mercado que
registou uma subida de 33,8% (2012:-8,2%).

Nos ramos Nao Vida a VICTORIA apresenta uma queda
global de 1,5% (2012: reducao 16,5%), enquanto o mercado
como um todo registou uma quebra de 3,4% (2012:
decréscimo de 3,9%).

No ramo de Saude, a producao registou um incremento
significativo de 10,2% (2012: 10,9%), para um total de
EUR 28.617.984 (2012: EUR 26.049.496). Este crescimento

VICTORIA INTERNACIONAL DE PORTUGAL, S.G.PS, S.A. 14

superou a evolucdo do mercado, que evoluiu positivamente
em 3,1% (2012: 1,9%), permitindo que a VICTORIA
mantivesse neste ramo o 5° lugar no ranking a semelhanca
do sucedido em 2012.

Em Incéndio e Outros Danos, a companhia seguiu em

2013 uma rigorosa politica de subscricdo, o que continua

a impactar negativamente na producao. No ano em
apreciacao, a receita de prémios decresceu 6,5% (2012:
-12,8%). Embora com uma magnitude diferente, o mercado
no seu todo, registou igualmente uma diminuicao da
receita mas neste caso de 0,8%.

Fruto da evolucao econémica nacional e do continuado
rigor na subscricao, o ramo Automdével manteve a tendéncia
de quebra de producao e recuou este ano 9,8% (2012:
-21,5%). O setor no seu conjunto também manteve a
tendéncia de contracao e caiu este ano 5,5% (2012: -4,8%).

No ramo Transportes a VICTORIA consolidou a sua posicao
como empresa de referéncia no mercado ocupando a
quarta posicao no que diz respeito a receita de prémios.
Face a 2012, verifica-se um aumento nos Prémios Brutos
Emitidos (PBE) de 13,7% (2012: 14,2%), ao qual corresponde
um volume de facturacao de EUR 5.110.807 (EUR 4.496.073).
Contrariamente a este movimento, o mercado no seu todo
registou uma diminuicao no volume de receitas que se
cifrou em 2,9%. Este ramo tem assumido uma importancia
crescente e corresponde em 2013 ja a cerca de 4,3% do
total de prémios emitidos, face a 3,8% no ano transato e
2,9% em 2011.
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Acidentes de Trabalho continua a ser um ramo no qual a
subscricdo de riscos exige um acrescido rigor e prudéncia.

Em 2013 e fundamentalmente em consequéncia da evolucao
negativa do crescimento econdmico, registou-se uma quebra na
producao de 8,0%, face a uma descida de 10,6% no ano anterior.
A VICTORIA registou uma contra¢ao ainda mais pronunciada,
tendo a receita gerada descido 18,6% (2012: 25,5%) para

EUR 7.988.830 (2012: EUR 9.819.813). Reflexo desta evolucédo

é a diminuicao do peso relativo deste ramo na producao da
companhia, contribuindo em 2013 com 6,7% dos prémios face a
8,3% no periodo homdlogo.

O ramo de Acidentes Pessoais também registou uma evolucao
negativa em linha com a evolu¢ao do mercado. O volume de
prémios recuou 4,1% para EUR 3.497.366 (2012: EUR 3.645.538),
quando no ano anterior o recuo tinha sido 14,4%. Globalmente
o setor registou neste ramo, uma contragao de 4,0% (2012:
-4,5%).

Finalmente, a receita gerada nos ramos Diversos apresentou um
aumento de 50,6% (2012: 7,1%). O volume de prémios neste
ramo foi de EUR 1.392.648 (2012: EUR 924.830), representando
apenas 1,8% do total de prémios.

02.3 Sinistralidade e Participacao nos Resultados

Em 2013, o valor global ndo consolidado registado em

custos com sinistros de contratos de seguro, ascendeu a EUR
90.597.628 (2012: EUR 101.159.527) traduzindo uma reducao de
10,4% face ao verificado no periodo homdlogo (2012: reducao
de 10,6%).

CUSTOS COM SINISTROS 2013 2012 VAR
13/12
VIDA 36.849.269 36.318.474 1,5%
NAO VIDA 53.748.359 64.841.053 -17,1%
Acidentes de Trabalho 6.036.727 10.882.129  -44,5%
Acidentes Pessoais 794.033 1157334 -31,4%
Saude 24.835.421 20.660.877  20,2%
Incéndio e outros danos 9.631.664 15372741  -37,3%
Automovel 9.586.809  14.019.699 -31,6%
Transportes 2.674.850 1905212  40,4%
Diversos 188.855 843.061 -77,6%
TOTAL 90.597.628 101.159.527 -10,4%

No ramo Vida, as indemnizacdes globais ascenderam a

EUR 36.849.269 (2012: EUR 36.318.474), representando um
crescimento de 1,5% relativamente ao ano anterior (2012:
4,1%). A semelhanca do registado em 2012, verificou-se uma
diminuicao dos montantes pagos relativos a Vencimentos,
Capitais, Morte ou Invalidez e Rendas. Os Vencimentos sofreram
uma redugao de 9,0% (2012: descida de 2,2%), por seu lado,
os pagamentos relativos a Capitais foram inferiores em 16,2%
(2012: descida de apenas 0,7%). Os sinistros enquadrados
como Rendas pagas pela VICTORIA, depois de um recuo de
5,6% em 2012, registaram em 2013 uma queda marginal de
0,5%. Os Resgates, que em 2013 representaram 46% de todos
0s montantes pagos no Ramo Vida, registaram um aumento
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de 19,5%, face a um crescimento de 14,7% em 2012. As
indemnizacdes no ramo Vida apresentaram a seguinte
distribuicao:

CUSTOS COM SINISTROS 2013 012 MR
13/12

VIDA 36.849.269 36.318.474 1,5%
Vencimentos 13.725399 15.081.812 -9,0%
Capitais morte ou invalidez 3.345.529 3.991.625 -16,2%
Rendas 2.531.670 2.545.381 -0,5%
Resgates 16.826.309 14.073.307 19,5%
Outras 59.679 70306 -15,1%
Custos gestao imputados 360.683 553.043 -34,8%

A provisdo para Participacao nos Resultados sofreu uma
reducao de EUR 3.153.567 (2012: EUR 3.002.811) com a
seguinte distribuicao: EUR 2.972.795 (2012: EUR 2.856.067)
por forca dos montantes pagos aos nossos segurados e

EUR 180.772 (2012: EUR 146.744) que foram utilizados para
aumento dos beneficios. Por outro lado, foram atribuidos do
resultado do ramo Vida EUR 2.238.604 (2012: EUR 2.610.383)
a mesma Provisdo. Assim, no final do exercicio, a Provisao
para Participacao nos Resultados constituida era de EUR
5.310.578 (2012: EUR 6.225.541).
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As provisdes matemadticas sofreram um decréscimo

no montante de EUR 5.076.961 (2012: EUR 8.473.095),
considerando a variacao de beneficios mencionada no
paragrafo anterior. A semelhanca de anos anteriores, foram
efetuados testes de adequacdo das responsabilidades.

As provisdes matemadticas adicionais para garantia de
resgate totalizaram EUR 4.367.873 (2012: EUR 4.034.751).
Registou-se um incremento no valor das provisdes para
compromisso de taxa para EUR 2.960.725 (2012: EUR
2.489.132).

O apuramento da Participacao de Resultados a atribuir, foi
efetuado de acordo com as percentagens de atribuicao
consideradas nos exercicios anteriores, tendo naturalmente
por base, a evolucao da Reserva de Reavaliagao de Justo
Valor. Em virtude da diminuicao registada naquela reserva,
a Provisao para Participacao nos Resultados a Atribuir
sofreu uma reducao face ao valor registado no ano anterior,
totalizando em 2013 EUR 1.305.978 (2012: EUR 1.941.420).

Nos ramos Nao Vida e a semelhanca do registado no
periodo homélogo, verificou-se uma acentuada diminuicao
dos custos com sinistros, refletindo uma reducéao de 17,1%
face a 2012 (2012: decréscimo de 17,2%). A da taxa de
sinistralidade registada nestes ramos acompanhou a mesma
tendéncia favoravel, recuando 12,1%. Detalhando a andlise
por ramo:
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VAR
TAXA DE SINISTRALIDADE 2013 2012 13/12 PP
NAO VIDA 661% 782%  -12,1
Acidentes de Trabalho 73,7 % 107,6 % -33,9
Acidentes pessoais 222 % 30,7 % -8,5
Saude 85,7 % 79,9 % 58
Incéndio e outros danos 539% 79,8 % -26,0
Automoével 58,5 % 757 % -17,1
Transportes 52,8 % 424 % 10,4
Diversos 153% 99,0 % -83,8

Relativamente a evolucao registada no racio de
sinistralidade dos ramos reais, consideram-se relevantes os
seguintes aspectos:

« A reducao do peso na carteira de contratos com cobertura de
danos proprios, no ramo Automével, acompanhada de uma
reducdo significativa da frequéncia na sinistralidade;

+ Mantendo a tendéncia registada em 2012, a melhoria
significativa na sinistralidade de Acidentes de Trabalho, que
desce abaixo do patamar de 100% para 73,7% (reducao
global de 33,9 p.p.), explicada pela reducdo da frequéncia e
do custo médio com sinistros;

« No ramo de Incéndio, o racio recuou 26 p.p. para 53,9%,
invertendo a tendéncia do ano anterior. Variacao que reflete

VICTORIA INTERNACIONAL DE PORTUGAL, S.G.PS, S.A.

o menor valor registado em 2013 com origem em sinistros
de ponta;

« Em Saude, o récio de sinistralidade regista uma evolucéo
desfavoravel e sobe 5,8 p.p. para 85,7%, quando em 2012
tinha sido registada uma melhoria de 1,4%. Esta situacao
que resulta maioritariamente do atraso na renegocia¢ao das
condicdes da Rede de prestadores da Future Healthcare em
2013 foi sendo acompanhada por varias acdes que estdao em
curso de implementacao;

Embora se proceda ao acompanhamento mensal das
provisoes registadas contabilisticamente, com base
trimestral, é efetuada a verificacdo da adequacao

global de provisdes recorrendo a aplicacao de modelos
deterministicos. Sempre que necessario, os eventuais
ajustamentos resultantes desta analise sao reflectidos nos
resultados da empresa. Embora sem caracter vinculativo,
a aplicacao de modelos estocasticos para realizacao do
teste a suficiéncia de provisées é igualmente realizado. Da
aplicacdo dos referidos modelos, ndo resulta a identificacao
de qualquer situacao de provisionamento insuficiente.

Das andlises efetuadas ao custo médio de abertura de
sinistros e ao respetivo custo de encerramento, efetuadas
no final de cada ano, regista-se na generalidade dos
exercicios um run-off positivo. O estudo efetuado no
encerramento do exercicio permite ainda constatar,

que existe no encerramento dos sinistros libertacdo de
provisdo, o que reflecte a politica de prudéncia seguida pela
companhia, ao nivel do provisionamento dos sinistros.

17
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02.4 Resseguro cedido

A VICTORIA-Seguros, S.A. manteve contratos de resseguro
com a Munich Re, em Munique, a Swiss Re, em Madrid, a
Trans Re em Zurique, a MMA (ex-GMF), em Estrasburgo, a
John Hancock, em Boston, a Lanforsakringar, em Estocolmo,
a Nacional de Reaseguros, em Madrid, a R+V Versi-cherung
AG, em Wiesbaden, com a Hannover Re, em Hannover

no tratado proporcional de Incéndio e com a Hannover

Re, nas Bermudas, para o CAT XL, a Mapfre Re em Madrid,
com a SMABTP, a SCOR, a General Re em Madrid, a Caisse
Centrale de Reassurance e a XL Re em Paris, com a Catlin Re,
a Amlin Re e a Deutsche em Zurique, com a Everest Re em
Dublin, com a Partner Re nas Bermudas e com a Devk Re em
Colénia. Iniciou contrato com a QBE Europe, em Londres,
Axis Re, em Dublin. Em Assisténcia, a VICTORIA - Seguros,
S.A. teve todos os contratos com a Europea de Seguros, em
Lisboa.

A VICTORIA - Seguros de Vida, S.A. manteve contratos de
resseguro com a Munich Re, em Munique, a John Hancock,
em Boston, a General Re, a Nacional de Reaseguros, a Scor
Global Life Ibérica, a Mapfre Re e a RGA Re em Madrid

e a Hannover Re, em Hannover. Continuamos assim,
simultaneamente, a privilegiar relacdes com resseguradores
financeiramente solidos e a proceder a uma adequada
dispersao dos riscos.

VICTORIA INTERNACIONAL DE PORTUGAL, S.G.PS, S.A.
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RESSEGURO CEDIDONAOVIDA 2013 2012 1‘;‘/‘1R2
Resultado -7.804.443 -2.424.451 221,9%

Prémios adquiridos cedidos -35.272.087 -30.948.151 14,0%

Comissoes 7.220.244 6.753.340 6,9%

Sinistros e var. provisoes

. 20247400 21.770.360 -7,0%
cedidos

O agravamento do resultado da conta técnica de resseguro,
registado em 2013, face ao verificado no periodo
homologo, encontra-se intimamente relacionado com a
significativa melhoria da sinistralidade do ano. Refira-se
ainda que os sinistros catastréficos que se caracterizam
pela sua baixa frequéncia e grande severidade, estdo
igualmente associados a probabilidade de ocorréncia de
fenédmenos de natureza sismica. Tratando-se a VICTORIA de
uma empresa de seguros a atuar em Portugal, encontra-se
por isso bastante exposta a este tipo de risco em Incéndio e
Outros Danos, factor relevante na andlise em curso, sendo o
resseguro uma das formas de mitigacdo da exposicao a este
risco

02.5 Custo por natureza a imputar

Os custos por natureza a imputar atingiram EUR 26.537.450
(2012: EUR 26.461.150) o que se traduz num incremento de
0,3% (2012: - 1.8%).As medidas de adaptacdo da estrutura
ao modelo de distribuicao tiveram neste ano um impacto
negativo nos custos que implicaram um aumento de

1,4% na rubrica custos com pessoal face ao registado



RELATORIO
& CONTAS 2013

01

RELATORIO
CONSOLIDADO

02

INFORMACAO
FINANCEIRA
CONSOLIDADA

03

RELATORIOS
DE FISCALIZACAO

no ano anterior. As rubricas de Fornecimento e Servicos
Externos, onde se registou uma reducao de 1,8% face ao
periodo homoélogo, apresentam ja o efeito de algumas das
medidas implementadas de racionalizacdo de custos. Em
resultado dos investimentos que continuam a ser feitos no
desenvolvimento de novas ferramentas de apoio a atividade
da empresa, as amortizacdes do exercicio registaram um
aumento de 15,5% face a 2012.

CUSTOS POR NATUREZA A
2013 2012 W
IMPUTAR 1312
Total 26.537.450 26.461.150 0,3%
Custos com pessoal 15378222 15160294 1,4%
Fornecimentos e Servicos 8821777 8980306 -18%
externos
Impostos e Taxas 253.857 622.678 -59,2%
Amortizagoes 1.739.521 1.506.599 15,5%
Juros e Comissdes de 344072 191273 79,9%
Invest.
o ..
% Prémios brutos 21,8% 22.0%  -0,2%

adquiridos e entregas

02.6 Racio combinado Nao Vida

Mantendo a tendéncia do periodo homélogo, o racio
combinado liquido de resseguro da atividade Nao Vida
continuou a denotar uma melhoria acentuada situando-se
nos 112,6%, o que corresponde a uma diminuicao de 6,9
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p.p. (2012: 0,8 p.p.).

RACIO COMBINADO VAR

LIQUIDODERESSEGURO. 0 ™ 3maee

NAOVIDA 112,6% 119,5% -6,9
Acidentes de Trabalho 107,4% 151,0% -43,6
Acidentes pessoais 109,2% 113,7% -4,5
Saude 1228%  106,8% 16,0
Incéndio e outros danos 134,5% 114,0% 20,5
Automoével 102,5% 123,0% -20,5
Transportes 85,7% 55,6% 30,1
Diversos 111,5% 151,7% -40,2

Globalmente e apesar da evolucao favoravel registada

pelos racios de sinistralidade do exercicio e pelos racios
combinados, verificou-se a necessidade de reforcar, face

ao ano anterior, o nivel de Provisdes para Risco em Curso
(PRC). Esta necessidade naturalmente ndo se verificou

de forma homogénea em todos os ramos de atividade.

Em Acidentes de Trabalho e Automoével, houve lugar a
libertacdo de provisdes nos montantes de EUR 501.995

e EUR 994.340 respetivamente. Nao foi alheia a referida
movimentacéo, a forte reducao de prémios resgistada em
ambas as linhas de negdcio, bem como, a selecdo criteriosa
dos riscos subscritos. Em contrapartida, houve nos restantes
ramos um reforco da PRC. Em Saude, o referido aumento

foi de EUR 1.711.099 acompanhando o crescimento da
receita associada a respetiva linha de negécio. Em Acidentes
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pessoais, Multiriscos, Transportes e Diversos, a provisao foi
reforcada, em EUR 26.358, EUR 414.272, EUR 119.251 e EUR
88.680, respetivamente. No seu conjunto, estes movimentos
traduziram-se num aumento global das PRC de EUR 863.326
por contraposicao a reducao de EUR 2.086.443 que tinha
sido registada em 2012.

VAR. PROV. PARA 2013 2012 VAR

RISCOS EM CURSO 13/12PP

NAO VIDA -863.326 2.086.444 -2.949.769
Saude -1.711.099  -813.282 -897.817
Reais 847.773 2.899.726 -2.051.952
Acidentes de trabalho 501995 2191592 -1.689.598
Acidentes Pessoais -26.358 10.211 -36.569
Multiriscos 414272  -256.151 -158.121
Automovel 994340 1257976  -263.6636
Transportes -119.251 -72.716 -46.535
Diversos -88680  -231.186 142.506

02.7 Recursos Humanos

No final de 2013 a VICTORIA tinha um total de 310 (72 Vida
e 238 Seguros) (2012: 315) empregados. A média etdria
erade 41,61 (2012: 40,85) anos, a antiguidade média no
Grupo erade 12,12 (2012: 11,60) anos e a percentagem

de colaboradores do sexo feminino era de 53,9 % (2012:
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54,0%). Em termos de estrutura de graus de habilitacoes
literarias, em 2013, 47,4% (2012: 47,0%) dos colaboradores
possuiam qualificacdes ao nivel do ensino superior
universitario.

Dando seguimento as normas constantes no Contrato
Colectivo de Trabalho para a atividade seguradora
publicado em 15/01/2012, e de acordo com o Contrato
Constitutivo do seu Fundo de Pensdes, nomeadamente
guanto ao seu Plano de Pensées de Contribuicdo Definida,
a VICTORIA efetuou em 2013 contribuicdes no total

de 63.273,50€ para o mesmo Plano de Contribuicao
Definida, para afetacao aos planos individuais dos seus
Colaboradores admitidos na atividade seguradora entre 22
de Junho de 1995 e 31 de Dezembro de 2010.

O anterior Plano de Pensdes de Beneficio Definido,
mantém-se em vigor para garantir o pagamento das
pensdes dos beneficiarios que ja se encontravam a receber
uma pensao através do Fundo de Pensdes VICTORIA e as
atualizacdes de pensdes dos Colaboradores ja reformados
ao abrigo deste Plano de Beneficio Definido, agora alterado

02.8 Formacao

Em 2013, a VICTORIA contou com a participacao

de 682 Colaboradores em programas de formacao,
maioritariamente em areas técnicas de seguros e em cursos
com especializacdo técnica na atividade seguradora. O
objetivo estratégico da Companhia na drea da formacao
centrou-se precisamente em assegurar que todos os seus
Colaboradores sejam reconhecidos e diferenciados por
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uma forte solidez técnica, garantia de aportar um valor
acrescentado para Mediadores e Clientes finais.
Os dados relativos a formacdo ministrada sao os seguintes:

- Total de Horas de formacdo - 4.900;

- Total de participacdes - 682, das quais 550 foram
asseguradas por formadores internos;

« Areas predominantes de formacéo: formacéo técnica em
Produtos VICTORIA e especifica do setor segurador (63%),
formacao em Sistemas de Informacao (22%) e areas
transversais (12%).

Academia VICTORIA

Em 2012, a VICTORIA relancou o conceito de Academia
VICTORIA com o objetivo de promover o desenvolvimento
de competéncias e o crescimento profissional dos
Colaboradores, através de metodologias inovadoras que
incentivam a passagem a pratica dos conceitos adquiridos
nos diferentes programas de formacao, com vista a
alavancarem diretamente resultados organizacionais,
objetivamente mensuraveis.

Neste contexto, foram criadas diversas metodologias de
formacao, com destaque para os Ciclos Formar, com o
objetivo de promover o desenvolvimento de competéncias
e consolidar a preparacdo técnica inerente a funcao
comercial na VICTORIA. Os Ciclos Formar destinam-se
transversalmente a toda a estrutura comercial da Empresa,
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compreendem diversas etapas e patamares de formacao e
integram uma componente avaliativa.

+ O 1° patamar do Ciclo Formar, centra-se sobretudo na
atualizacao de conceitos e principios que regulam e
determinam a vivéncia de toda a atividade sequradora.
Estes conceitos sao fundamentais para dominar bem,
tecnicamente, toda a moldura técnica da atividade
seguradora.

« O 2° patamar do Ciclo Formar, destina-se a consolidacao
de conhecimentos técnicos como suporte a
comercializacdo dos Ramos estratégicos. Visa dotar
toda a estrutura comercial da VICTORIA dos principais
conceitos associados a essas linhas de negdcio,
identificando fatores técnico-comerciais relevantes
para uma boa andlise de situacdes concretas, com
vista a melhor subscricao do negdcio, tendo em conta
necessidades do Cliente e fatores de risco mais relevantes
na respetiva subscricao.

Em 2013 dando continuidade ao desenvolvimento da
Academia de Formacéo VICTORIA, foi realizado um novo
Ciclo de Formagdo em Riscos de Engenharia com o objetivo
de assegurar os conceitos fundamentais associados ao
Ramo e identificar os fatores de risco mais relevantes na
respetiva subscricao.

Este Ciclo envolveu 102 participantes da estrutura comercial
da VICTORIA, num total de 64 horas.
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Formacao a Canais de Mediacao

O ambito de intervencao da Formacao Canais de Mediacao
em 2013, centrou-se nas seguintes areas:

« Plano de Formacao novos Empregados
« Plano de Formagao em Produtos VICTORIA e areas afins
« Plano de Formacao Contact Center

« Ciclo Formar | Riscos de Engenharia

contando com um total de 1099 participacdes (Empregados,
Agentes de Seguros e outros parceiros e Operadores de
Contact Center). Foram ministradas 910 horas de formacao
(> 9% em relagdo a 2012) num total de 168 agcdes de
formacao.

Foram igualmente realizados 13 cursos de formagao em
Quialificacdo Vida e Nao Vida para novos Agentes de Seguros
e Pessoas Diretamente Envolvidas na Atividade Seguradora,
em regime de e-learning.

Formacao Lancamento de Novos Produto

Foram desenvolvidas diversas sessdes de Formacao sobre
o Langamento do novo produto de Saude | VICTORIA
Saude Ibérica | que contaram com 441 participantes
(incluindo colaboradores das areas internas de negdcio,
estrutura comercial e estrutura de agentes estratégicos).
O objetivo das acdes foi dotar todos os participantes

dos conhecimentos técnicos necessarios a gestao e
comercializacdo do Novo Produto, no que diz respeito as
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diversas vertentes do mesmo (principais caracteristicas
técnicas e comerciais) por forma a potenciar a dinamizacao
e comercializacdo do mesmo.

FormacaoVICTORIA.net

Foi assegurado um Plano de Formacdo com vista a potenciar
a utilizacdo das novas funcionalidades do VICTORIA.net, por
forma a apoiar a acdo comercial do Agente na gestdo da sua
carteira com a VICTORIA, bem como melhorar a qualidade
de servico prestado ao mesmo proporcionando informacéao
em tempo real.

Contou com 274 participacdes (incluindo Agentes de
Seguros e Colaboradores), num total de 38 horas de
formacao interna.

Formacao Sistema de Informacao de Gestao

Foi desenvolvido um plano de formacdo sobre a utilizacdo
das novas funcionalidades e componentes de informacédo
que integram a nova solugdo de armazenamento e consulta
de informacao, destinado as equipas das areas de negocio e
de suporte da VICTORIA.

Contou com 84 participacdes, num total de 175 horas de
formacao interna

Formacao Anti-Fraude

Foram igualmente asseguradas agdes de sensibilizacao
sobre a importancia da tematica do Anti-fraude no que
diz respeito as atividades profissionais do dia-a-dia dos
colaboradores. Contou com 97 participagdes, num total de
10 horas de formacao interna.
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Plano de Formagao Comportamental | Contact Center

Foi desenvolvido um Plano de Formagao Comportamental
para area de Contact Center, por forma a dotar a equipa das
competéncias e comportamentos necessarios ao adequado
desenvolvimento da atividade quotidiana da equipa.
Contou com 9 participagdes, num total de 96 horas de
formacao.

02.9 Investimentos

Integrado no grupo SMABTP, a gestao de investimentos

da VICTORIA é efetuada através de mandatos celebrados
com a empresa especializada do grupo a SMAGestion. Em
2013, alinha orientadora da estratégia de investimentos foi
mantida, continuando a dar prioridade a seleccao de Ativos
com valor, em alternativa a uma simples seleccao de classes
de Ativos, e implementada consistentemente através de
uma agregacao de oportunidades de valor, restringida
pelas caracteristicas técnicas e legais das carteiras de
investimento, e alicercada numa elevada solidez financeira.
A gestdo foi acompanhada de forma regular pelo Comité
de Gestao Ativo Passivo, constituido por representantes das
areas financeira, atuarial, técnica e de risco. Foram também
definidos processos locais de monitorizacao do risco de
crédito e do risco de taxa de juro para acompanhamento do
efeito na cobertura da margem de solvéncia.

A carteira de investimentos consolidada das empresas
de seguros atingiu, no final de 2013, o montante de EUR

VICTORIA INTERNACIONAL DE PORTUGAL, S.G.PS, S.A. 23

353.919.650 (2012: EUR 382.295.152) e que se concentrou
exclusivamente na rubrica Outros Ativos Financeiros.

Esta rubrica que inclui as aplicacbes em Depositos a

Prazo e a Ordem registou uma reducao de 26,9 milhoes

de euros e representa no final de 2013 3,1% da carteira

de investimentos (2012: 9,8%). Em Dezembro de 2012,

a VICTORIA Seguros, S.A. procedeu a um aumento de
capital no montante de 31 milhdes de euros, que em 31 de
Dezembro de 2012 estava provisoriamente aplicado em
Depésitos Bancarios, tendo sido posteriormente convertido
em aplica¢des financeiras. O investimento em Imoveis
corresponde a 7,6% (2012: 7,1%) e as aplicacdes em titulos
totalizam 89,3% (2012: 83,2%).

A carteira de investimentos apresenta a seguinte
distribuicao:

ICI\?\/RETSETIFI\/;EDNETOS o o by

Total 382.295.152  353.919.650 -7,42%
Titulos 324,420,533 324624757  0,06%
Imoveis 27.617.958 27617958 0,00%
Outros Ativos 30.256.661 1676935 -94,46%

Financeiros

A carteira de titulos foi avaliada em EUR 324.624.757 (2012:
EUR 324.420.533) e a 31 de Dezembro de 2013 apresentava
a sequinte distribuicao:
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CARTEIRA DE VAR
p 2013 % 2012 %
TITULOS 13/12
Total 324.624.757 100% 324.420.533 100% 0,1%
Divida Publica 139487815 43%  159.862.477 49,3% -12,7%
Acbes 11.180 0,0% 154922 00% -92,8%
Obrigacoes
i gas 132.898.210 40,9%  140.234506 43,2% -5,2%
Diversas
Outros 52.227.553 16,1% 24168628 74% 116,1%

Ao longo do ano, considerou-se que a inversao do ciclo

de politica monetaria expansionista nos Estados Unidos

iria levar a uma inversdo da tendéncia de descida no
rendimento das obrigacdes de divida publica o que,
combinado com a reducao acentuada dos prémios de

risco da divida publica dos paises periféricos, levou a

gestao a reduzir a exposicao a divida publica europeia.

Em alternativa, foi dada preferéncia ao investimento em
divida de empresas com notac¢des de rating elevadas e
unidades de participacao de fundos de tesouraria europeus:
o investimento em divida publica representa 43,0% (2012:
49,3%), as aplicagdes em obriga¢des diversas correspondem
a40,9% (2012: 43,2%), enquanto a rubrica Outros registou
um crescimento de 28 milhdes de euros e representando
16,1% do total da carteira de Titulos (2012: 7,4%).

De facto, as taxas de rendimento nos mercados europeus
de menor risco registaram uma subida de cerca de 50
p.b., 0 que em conjunto com a realizacao de maisvalias
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extraordindrias, contribuiu para uma reducdo na Reserva de
Reavaliacdo para 7.616.839 EUR (2012: EUR 11.736.551).

A qualidade de crédito da carteira de investimento medida
através das notagOes de rating manteve-se estavel e pode
ser classificada de elevada qualidade. Destaca se que
investimento em Ativos com qualidade de crédito elevada
(minimo A) representa 84,4% (2012: 84,4%).

RATING CARTEIRA 2013 2012
AAA 28,3% 28,3%
AA 35,5% 36,9%
A 20,6% 19,2%
BBB 13,2% 11,1%
BB 0,7% 2,0%
NR 1,6% 2,5%
Total 100% 100%

O resultado de investimentos subiu cerca de 60 mil

euros face a 2012, totalizando EUR 9.201.577 (2012: EUR
9.139.924). Tal como no exercicio anterior, a rubrica de
rendimentos registou uma descida acentuada (-17%) em
virtude do reinvestimento dos vencimentos de obrigacdes
a taxa de rendimento inferiores ou em Ativos ndo geradores
de rendimento periddico. De forma positiva, destaca-se a
contribuicao da rubrica de ganhos realizados, que registou
um aumento de 53,6% face a 2012 e gerou um resultado de
2.2 milhoes de euros. Também com nota positiva, a rubrica
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de perdas por imparidade totalizou EUR 207.461 (2012: EUR
399.630).

PROVEITOS DE VAR
2013 2012
INVESTIMENTOS 13/12
Total 9.201.577 9.139.942,2 0,7%
Rendimentos 7.687.619 9.306.6259 -17,4%
Ganhos Realizados 2215657 14428115 53,6%
Perdas Provenientes de 494238 -12098832 -59,1%
Alienacao
Perdas por Imparidade 207.461 -399.630,0 -48,1%

02.10 Fundos de Pensoes

No ano de 2013, os Ativos relativos a Fundos de Pensoes
geridos pela VICTORIA, totalizaram um montante de EUR
25.265.078 (2012: EUR 30.383.037), distribuidos por 6
fundos.

02.11 Meio Ambiente

A VICTORIA sempre prestou uma atencao especial a
protecao do meio ambiente. Neste contexto inserem-se
medidas que visam a poupanca de energia e a utilizacao de
meios de trabalho que reduzam o mais possivel os efeitos
negativos em termos ambientais.

Assim verificdmos que, para além dos impressos
publicitarios e de alguns outros formularios de
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menor volume, o nosso consumo de papel assenta
primordialmente em folhas A4, cujo consumo foi de 3,5
(2012: 4,2) milhdes de folhas. Com a separacao do nosso
lixo, envidmos para reciclagem 2,3 (2012: 2,6) toneladas de
papel e cartao, utilizando para o efeito o sistema de recolha
Ecoponto da Camara Municipal de Oeiras.

Os consumos de energia e 4gua na nossa sede, incluindo
assim os Edificios VICTORIA e de Miraflores, situaram-se em
1.016.965 (2012: 1.472.459) KW/H de energia elétrica, 24.680
(2012:21.323) m3 de gas natural e 2.705 (2012:3.713) m3
de agua. O consumo nas nossas delegacoes foi de 212.542
(2012:199.227) KW/H de energia elétrica e de 1.699 (2012:
1.080) m3 de agua. Isto significa, que o consumo médio, por
empregado e por ano, foi de 3.916 (2012: 5.307) KW/H de
energia elétrica e de 14,0 (2012: 15,2) m3 de agua.

02.12 Gestao de Riscos e Controlo Interno

Em 2013, prosseguiu-se com o realinhamento do modelo de
gestao de risco a nova estrutura organizacional da VICTORIA
e a realidade do grupo SMABTP. A area de Gestao de Riscos
funciona integrada dentro da Direcdo de Gestao de Riscos

e Planeamento e tem como principal objetivo garantir a
existéncia de um Sistema de Gestao de Riscos e Controlo
Interno adequado e eficaz, em conformidade com os
principios ja conhecidos do projeto Solvéncia Il, controlando
e minimizando os riscos decorrentes da atuacao da
VICTORIA nas suas diversas dimensdes: Riscos Especificos

de Seguro, Risco Operacional, Risco Reputacional, Risco
Estratégico, Risco de Mercado, Risco de Concentracao, Risco
de Crédito, Risco Legal e Risco de Compliance.
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Relativamente ao Risco Operacional, em 2013 a VICTORIA
manteve a metodologia de desenvolvimento de andlise
deste risco e na melhoria e implementagao de um
adequado Sistema de Controlo Interno. Destacam-se se
seguintes atividades na gestao e mitigacao deste risco:

+ Desenvolvimento da gestao do risco operacional e
respetivos controlos alinhados com a metodologia do
grupo SMABTP;

- Adocao da ferramenta utilizada pelo grupo para gerir
este risco, tendo-se iniciado a respetiva paramentrizacao
e de forma a substituir no préximo ano o atual aplicativo
Registo de Perdas;

« Continuidade da atualizacao dos processos e respetivas
matrizes de risco operacional, identificando as atividades,
riscos e controlos;

+ Gestdo da ferramenta Registo de Perdas, tendo-se
identificado melhorias/ controlos a implementar para
alguns processos;

« Acompanhamento da evolucao, status, severidade
e impacto dos registos das anomalias informaticas
reportadas através da ferramenta “Redmine”. De forma a
mitigar e ultrapassar as situagdes reportadas, efectuou-se
um acompanhamento semanal as anomalias classificadas
como graves e um relatério mensal detalhado sobre a
evolucao de todas as reportadas;

« Continuidade do modelo de gestao Anti-Fraude,
implementado em 2012 e constituido pelo Comité
Anti-Fraude, drea de Gestao de Riscos e equipas
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multidisciplinares dedicadas a investigacao de

Fraude. Neste ambito destacam-se os seguintes
trabalhos: interacao com a Comissao Técnica Fraude

da APS; realizacao de ag¢bes internas de sensibilizacao
para o tema transversais a organizacao, bem como
comunicagoes trimestrais sobre o tema através da
intranet; desenvolvimento de modelos de prevencao e
detecao tendo-se identificado novos controlos e alertas;

« Continuidade do projeto de atualizacao/ formalizacao do
Plano de Continuidade de Negécio de forma integrada
nas suas diversas vertentes, tendo sido constituida uma
equipa especifica para o mesmo e estando assente no
nivel de criticidade dos processos de negdcio

A adequacao e evolucao do Sistema de Gestao de Riscos

e Controlo Interno é acompanhada e garantida pelo
Comité de Gestao de Risco, que mantém a estrutura de
coordenacao pela Direcao de Planeamento e Gestao de
Riscos, participacdo dos diretores de topo da companhia e
da auditoria interna, bem como as respetivas atribuicées
funcionais.

Todos os documentos inerentes as Normas de Governacao,
Politicas e Manuais de Processos estdo disponiveis para
consulta pelos colaboradores, na area institucional da
Intranet VICTORIA e na Biblioteca.

Para 2014 as acdes estratégicas delineadas pela area de
Gestdo de Riscos e alinhadas com o grupo SMABTP sdo,
principalmente:

- Desenvolvimento das atividades no ambito de
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preparacao da VICTORIA para o Solvéncia ll, em particular
desenvolvimento do modelo ORSA;

« Continuacao da atualizacao das matrizes de risco
operacional para os varios processos e respetiva
avaliacao da eficacia do Sistema de Controlo Interno;

« Construcao de modelos de detecdo e prevencao de
Fraude;

- Dinamizacao da cultura de risco por toda a organizacao.

02.13 Margem de Solvéncia

O calculo da Solvéncia Corrigida ao nivel da sociedade
gestora de participacdes no setor de seguros é efetuado
pelo método baseado na consolidacao contabilistica. A
cobertura da Margem de Solvéncia, é 2,31 (2012: 2,40)
vezes superior ao necessario, representando este racio um
superavit de 35,75 Milhdes de Euros (2012: 41 Milhdes de
Euros). Na VICTORIA-Seguros, S.A., a Margem de Solvéncia
evidencia no final do ano um racio de cobertura de 2,35
(2012: 2,53). Na VICTORIA-Seguros de Vida, S.A., a Margem
de Solvéncia evidencia um racio de cobertura de 2,31 (2012:
2,27).

02.14 Outras Informacgoes

Nao existem quaisquer compromissos financeiros,
significativos para a apreciacao da situacdo financeira da
empresa, que ndo figurem no balanco.

02.15 Resultado do Exercicio

VICTORIA INTERNACIONAL DE PORTUGAL, S.G.PS, S.A.

O resultado do exercicio liquido de impostos da VICTORIA
Internacional de Portugal, S.G.PS., S.A., é de EUR - 70.263
(EUR 2012: EUR - 422.894).

O resultado da conta técnico do seguro de vida é de EUR -
32.356 (2012: EUR 485.332). O resultado do exercicio, apds
constituicao da provisao para IRC e atribuicao a Provisao
para Participacdo nos Resultados, é de EUR 296.111 (2012:
EUR 114.226).

O resultado da conta técnica do seguro nao vida foi EUR -
6.045.422 (2012: EUR - 7.293.007). O resultado do exercicio
liquido de impostos é de EUR - 5.274.117 (2012: EUR-
9.290.324).

O resultado da consolidacdo contabilistica efetuada é de
EUR-4.811.111 (2012: EUR - 9.655.609).

2.16 Consolidacao dos Resultados

Para efeitos de consolidacao no Grupo Segurador SMABTP,
Franca sao também elaboradas contas em conformidade
com as Normas de Contabilidade Francesas.

02.17 Consideracoes Finais e Previsoes para o Ano
2014

O volume total de prémios de contratos de seguro e de
entregas para contratos de investimento e contratos de
prestacdo de servicos atingiu em Janeiro o valor de EUR
17.100.355 (2013: EUR 19.228.209), o que representa uma
quebra de 11,1% (2013:-2,6%).

No Ano 2014, e continuando com a consolidacao das bases
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lancadas em 2012, perspetiva-se o regresso aos resultados
positivos, atingindo os niveis adequados de solvéncia.

Posicionamento da VICTORIA

Prosseguimos com a firme vontade de desenvolver, mais
profundamente, os conceitos estratégicos que marcaram
os ultimos dois anos da nossa Empresa, isto é, uma maior
proximidade junto da rede de distribuicdo profissional
rentdvel, uma oferta diferenciada de produto, um
posicionamento de especializacdo e uma proposta de valor
distinta.

Iremos fortalecer a filosofia de produtos com estrutura
modular e multirramo, a aposta na distribuicao
especializada, a cooperag¢ao com a Império Assurances

e a exploracao, junto dos parceiros preferenciais, de

formas alternativas de retencao e crescimento rentaveis.
Continuaremos atentos a evolucao do mercado e a procurar
trazer inovacdo a e para segmentos especificos do mesmo,
consolidando o nosso saber-fazer nalgumas areas de
referéncia.

Modelo de gestao

Vamos durante o ano implementar as novas estruturas
regionais de marketing e empresas — derivadas do modelo
de distribuicao adoptado em 2013 — e explorar outras
formas de venda. Igualmente, vamos dar os passos para por
a funcionar o novo processo de cotagdes, com o propésito
de elevar a eficiéncia na gestao do negécio. Continuaremos
a investir no desenvolvimento dos portais VICTORIA, na
melhoria da qualidade de dados e na optimizacao de
processos. Finalmente, iremos desenvolver e implementar
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as ferramentas inerentes ao ORSA e ao projeto de Solvéncia
I.

Cultura organizacional

O grande desafio de 2014 serd implementar uma cultura
transversal de gestao de projetos, baseada na andlise de
custo-beneficio e na monitorizacao de resultados, no intuito
de avangarmos como uma organizagao mais eficiente.

A formacao continua a ser um eixo estratégico de
desenvolvimento da Empresa, pelo que iremos reforcar

as acoes tendentes a potenciacdo das capacidades dos
nossos recursos. Da mesma forma, queremos fortalecer a
organizacao das acdes de Responsabilidade Social interna.

Por outro lado, e pelo terceiro ano consecutivo, mantemos
como lema da organizacao:

Todos vendemos na VICTORIA

Mais uma vez, precisamos de que todos os que fazem
parte do Grupo VICTORIA aprofundem os valores de
rigor, honestidade, clareza, proximidade e humildade que
nos trouxeram até hoje. Trabalhando juntos teremos a
motivacdo e o vigor para levarmos em frente este grande
desafio.
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02.18 Consideragoes Finais

Queremos agradecer aos Acionistas e aos restantes
Orgéos Sociais todo o apoio prestado ao Conselho de
Administracdo. Agradecemos igualmente a todos os
Colaboradores da VICTORIA pelo seu empenhamento,

indispensavel para a concretizacdo do projeto da VICTORIA.

Lisboa, 17 de Marco de 2014

O Conselho de Administracao

VICTORIA INTERNACIONAL DE PORTUGAL, S.G.PS, S.A.
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O 1 BALANCO CONSOLIDADO EM 31.12.2013 E31.12.2012
o (UNIDADE: EUROS)
RELATORIO
CONSOLIDADO IMPARIDADE,
DEPRECIACOES /
NOTAS DO VALOR BRUTO AMORTIZACOES OU EXERCICIO

O 2 ANEXO  BALANCO AGREGADO AJUSTAMENTOS VALOR LIQUIDO ANTERIOR
o ATIVO
INFO RMACAO 1 Caixa e seus equivalentes e depésitos a ordem 9.124.194 9.124.194 12.380.912
FINANCEIRA 3 Investimentos em filiais, associadas e empreendimentos conjuntos 3.180.541 3.180.541 2.943.383
CONSOLIDADA Ativos financeiros detidos para negociagao -
O 3 4 ,’ZﬂIﬁffiZﬁfﬁ.ﬁi C(;ZS;'::ES:’Z g‘zrrjggnhedme"m inicial ao 43.584.345 43584345  55.140.800
_— Investimentos em outras participadas e participantes
RELATORIOS ~ Instrumentos de capital e unidades de participacao 15.512.507 15.512.507 5.842.977
DE FISCALIZACAO Titulos de divida 28.071.838 28.071.838 49.297.823

Outros

Derivados de cobertura
5 Ativos disponiveis para venda 281.531.040 490.629  281.040.411 269.279.733

Investimentos em outras participadas e participantes

Instrumentos de capital e unidades de participagao 37.216.854 490.629 36.726.225 18.480.573

Titulos de divida 244.314.186 244.314.186 250.799.160

Outros

6 Empréstimos e contas a receber 1.676.935 - 1.676.935 30.257.261

Depdsitos junto de empresas cedentes
Outros depositos 954.089 954.089 29.377.316
Empréstimos concedidos 722.846 722.846 879.945
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O 1 BALANCO CONSOLIDADO EM 31.12.2013 E31.12.2012
(CONT) (UNIDADE: EUROS)
RELATORIO IMPARIDADE,
CONSOLIDADO DEPRECIACOES / )
NOTAS DO VALOR BRUTO AMORTIZACOES OU EXERCICIO
ANEXO BALANCO AGREGADO AJUSTAMENTOS VALOR LIQUIDO ANTERIOR
O 2 Contas a receber
A Out
INFORMACAO e
FINANCEIRA Investimentos a deter a maturidade
CONSOLIDADA 2 Terrenos e edificios 27.617.958 43.837 27.574.121 27.596.040
Terrenos e edificios de uso proprio 2.444.050 43.837 2.400.213 2.422.132
O 3 Terrenos e edificios de rendimento 25.173.908 25.173.908 25.173.908
—_— 8 Outros Ativos tangiveis 9.041.873 8.002.971 1.038.902 966.176
RELATORIOS ~ 8 Inventdrios 56.239 56.239 72.091
DE FISCALIZACAO :
Goodwill
9 Outros Ativos intangiveis 20.729.606 17.247.507 3.482.099 2.921.711
14 Provisdes técnicas de resseguro cedido 14.565.745 - 14.565.745 15.750.727
Provisdes para prémios ndo adquiridos 6.465.748 6.465.748 7.809.672

Provisdes matematica do ramo vida

Provisbes para sinistros 8.099.997 8.099.997 7.941.055

Provisdes para participacao nos resultados

Provisdes para compromissos de taxa

Provisdes para estabilizacdo de carteira

Outras provisoes técnicas

11 Ativos por beneficios pds-emprego e outros benef. de longo prazo 1.771.137 1.771.137 1.792.295
10 Outros devedores por operagdes de seguros e outras operagoes 19.935.076 1.669.874 18.265.202 15.943.412
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O 1 BALANCO CONSOLIDADO EM 31.12.2013 E31.12.2012
(CONT) (UNIDADE: EUROS)
RELATORIO
CONSOLIDADO EPRLCIACOES
DEPRECIACOES / )
NOTAS DO VALOR BRUTO AMORTIZACOES OU EXERCICIO
ANEXO BALANCO AGREGADO AJUSTAMENTOS VALOR LIQUIDO ANTERIOR
O 2 Contas a receber por operacoes de seguro direto 13.836.390 1.027.391 12.808.999 13.441.629
INFO RMACAO Contas a receber por outras operacoes de resseguro 2.480.526 2.480.526 780.071
FINANCEIRA Contas a receber por outras operagdes 3.618.160 642.483 2.975.677 1.721.712
CONSOLIDADA Ativos por impostos 2.737.905 - 2.737.905 1.648.041
Ativos por impostos correntes 1.110.840 1.110.840 599.381
O 3 12 Ativos por impostos diferidos 1.627.065 1.627.065 1.048.660
—_— 16 Acréscimos e diferimentos 277.831 277.831 153.672
RELATORIOS

Outros elementos do ativo

DE FISCALIZACAO

Ativos ndo correntes detidos para venda e uindades
operacionais descontinuadas

TOTAL ATIVO 435.830.425 27454818  408.375.607  436.846.254
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O 1 BALANCO CONSOLIDADO EM 31.12.2013 E 31.12.2012
(UNIDADE: EUROS)
RELATORIO NOTAS DO EXERCICIO EXERCICIO
CONSOLIDADO ANEXO  BALANCO CONSOLIDADO ANTERIOR
PASSIVO E CAPITAL PROPRIO
O 2 PASSIVO
13 Provisdes técnicas 272.233.229 282.770.771
INFORM AC AO Proviséo para prémios ndo adquiridos 17.471.747 18.982.292
FINANCEIRA Provisdo matematica do ramo vida 172.138.019  177.214.981
CONSOLIDADA Provisdo para sinistros 61.218.105 65.154.677
De vida 7.094.431 7.571.636
O 3 De acidentes de trabalho 25.674.359 27.043.868
_— De outros ramos 28.449.315 30.539.173
RELATORIOS = Provisao para participagdo nos resultados 6.627.485 8.196.821
DE FISCALIZACAO Provisao para participagdo nos resultados a atribuir 1.305.978 1.941.420
Provisao para participagdo nos resultados atribuida 5.321.507 6.255.401
Provisao para compromissos de taxa 2.960.725 2.489.132
Provisao para estabilizacdo de carteira
Provisao para desvios de sinistralidade 4.559.379 4.338.425
Provisao para riscos em curso 7.257.769 6.394.443

Outras provisdes técnicas

Passivos financeiros da componente de depdsito de contratos de seguros e de contratos de

14 - - . s - .
seguro e operagdes consideradas para efeitos contabilisticos como contratos de investimento

45.701.461 55.924.406

Outros passivos financeiros 23916 27.674

Derivados de cobertura

Passivos subordinados

Depdsitos recebidos de resseguradores 23.916 27.674

Qutros
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O 1 BALANCO CONSOLIDADO EM 31.12.2013 E31.12.2012
(CONT) (UNIDADE: EUROS)
RELATORIO "B BALANGD CONSOLIDADO__ ANTERIOR
CONSOLIDADO
11 Passivos por beneficios pés-emprego e outros beneficios de longo prazo 419.323 457.980
15 Outros credores por operagdes de seguros e outras operacoes 8.601.801 9.181.443
O 2 Contas a pagar por operagdes de seguro direto 5.131.757 5.182.370
T ~ Contas a pagar por outras operagdes de resseguro 1.369.326 1.318.770
::I}IﬁgﬁlglEA' gﬁo Contas a pagar por outras operagoes 2.100.718 2.680.303
CONSOLIDADA Passivos por impostos 3.294.894 5.438.632
Passivos por impostos correntes 3.030.231 5.266.183
O 3 12 Passivos por impostos diferidos 264.663 172.449
16 Acréscimos e diferimentos 7.708.059 6.682.102
RELAT()RK)S Outras Provisoes 3.588.992 3.148.785
DE F|SCAL|ZACAO Outros elementos do passivo
Passivos de um grupo para alienacéo classificado como detido para venda
TOTAL PASSIVO 341.571.675 363.631.793
CAPITAL PROPRIO
Capital 54.500.000 54.500.000

(Agbes Proprias)

Outros instrumentos de capital

Reservas de reavaliagdo 7.743.051 9.987.805
Por ajustamentos no justo valor de Ativos financeiros 7.582.987 9.838.381
Por revalorizacao de terrenos e edificios de uso préprio 160.064 149.424

Por revalorizacao de Ativos intangiveis

Por revalorizacdo de outros Ativos tangiveis

Por ajustamentos no justo valor de instrumentos de cobertura em coberturas de fluxos de caixa
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O 1 BALANCO CONSOLIDADO EM 31.12.2013 E31.12.2012
(CONT) (UNIDADE: EUROS)
RELATORIO s’ s s _

Por ajustamentos no justo valor de cobertura de investimentos liquidos em moeda
estrangeira

O 2 De diferencgas de cambio
o — ~ Reserva por impostos diferidos (2.030.513) (2.646.768)
INFORMACAO Outras Reservas 45999640 45970559
FINANCEIRA Resultados Transitados (34.597.135) (24.941.526)
CONSOLIDADA Resultado do exercicio (4.811.111) (9.655.609)
TOTAL CAPITAL PROPRIO 66.803.932 73.214.461
O 3 TOTAL PASSIVO E CAPITAL PROPRIO 408.375.607 436.846.254
RELATORIOS

DE FISCALIZACAO
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O 1 DEMONSTRACAO CONSOLIDADA DE RESULTADOS EM 31.12.2013 E 31.12.2012
(UNIDADE: EUROS)
Egli\lA;—gLRIIDOADO EXERCICIO CONSOLIDADO
NOTAS DO TECNICA TECNICA TOTAL EXERCiCIO
ANEXO ~ CONTAS DE GANHOS E PERDAS VIDA NAO VIDA NAO TECNICA CONSOLIDADO ANTERIOR
O 2 Prémios adquiridos liquidos de resseguro 34.950.911 45.700.915 80.651.826 83.596.774
20 Prémios brutos emitidos 38.406.287 79.472.735 117.879.022  115.443.133
INFORM A(; AO Prémios de resseguro cedido (3.331.041)  (34.276.464) (37.607.505)  (37.173.194)
FINANCEIRA Proviséo para prémios nao adquiridos (variagéo) (124.335) 1.848.568 1.724.233 2.338.604
CONSOLIDADA Provisao para prémigs péo adquiridos, parte - (1.343.924) (1.343.924) 2088231
resseguradores (variagao)
Comissdes de contratos de seguro e operacdes considerados
O 3 21 para efeitos contabilisticos como contrat'os de investimento 702.811 - 702.811 891.377
___ oucomo contratos de prestacao de servicos
REL ATORI oS 22 Custos com sinistros, liquidos de resseguro (36.432.285)  (33.376.895) (69.809.180)  (78.424.393)
D E F I SCALIZACAO Montantes pagos (37.005.513)  (36.855.320) (73.860.833) (79.286.440)
Montantes brutos (37.311.701)  (57.039.801) (94.351.502) (98.623.681)
Parte dos resseguradores 306.188 20.184.481 20.490.669 19.337.241
Provisao para sinistros (variagao) 573.228 3.478.425 4.051.653 862.047
Montantes brutos 477.205 3.415.507 3.892.712 (2.455.763)
Parte dos resseguradores 96.023 62.918 158.941 3.317.810
Outras provisdes técnicas, liquidas de resseguro (471.592)  (1.084.280) (1.555.872) 1.919.176
Provisao matematica do ramo vida, liquida de resseguro 5.752.378 5.752.378 9.325.725
Montantes brutos 5.752.378 5.752.378 9.325.725
Parte dos resseguradores - -
Participacao nos resultados, liquida de resseguro (1.077.899) (2.376) (1.080.275) (1.506.385)
Custos e gastos de exploracao liquidos (8.397.237)  (17.397.290) (25.794.527)  (27.827.946)
Custos de aquisicao (3.319.246) (16.662.226) (19.981.472) (19.231.015)
Custos de aquisicao diferidos (variagao) (481.004) (227.328) (708.332) (977.587)
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DEMONSTRACAO CONSOLIDADA DE RESULTADOS EM 31.12.2013 E 31.12.2012

(CONT) (UNIDADE: EUROS)
EXERCICIO CONSOLIDADO
NOTAS DO TECNICA TECNICA TOTAL EXERCICIO
ANEXO ~ CONTAS DE GANHOS E PERDAS VIDA NAO VIDA NAO TECNICA CONSOLIDADO ANTERIOR
Gastos administrativos (5.794.947) (8.076.281) (13.871.228) (15.097.298)
Comissao e participagao nos resultados de resseguro 1.197.960 7.568.545 8.766.505 7.477.954
23 Rendimentos 7.172.747 489.189 25.683 7.687.619 9.306.626
De juros de; ativos financeiros ndo valorizados ao justo 6.929 526 489.189 25.683 7 444,398 8.762.696
valor por via de ganhos e perdas
De juros de passivos financeiros ndo valorizados ao justo i i ) ) )
valor por via de ganhos e perdas
Outros 243.221 = = 243.221 543.930
24 Gastos financeiros (385.191) (225.751) (9.763) (620.705) (626.726)
De juros de ativos financeiros ndo valorizados ao justo ) )
valor por via de ganhos e perdas
De juros de passivos financeiros nao valorizados ao justo ) .
valor por via de ganhos e perdas
Outros (385.191) (225.751) (9.763) (620.705) (626.726)
25 Ganhosliquidos de ativos e passivos financeiros nao 781.213 580.806 289284 1651303 214.078
valorizados ao justo valor através ganhos e perdas
De ativos disponiveis para venda 781.213 580.806 289.284 1.651.303 308.215
De empréstimos e contas a receber
De investimentos a deter até a maturidade
De passivos financeiros valorizados a custo amortizado
De outros (94.137)
Ganhos liquidos de ativos e passivos financeiros valorizados
26 . . (2.082.320) - - (2.082.320) (2.799.989)
ao justo valor através ganhos e perdas
Ganhos liquidos de ativos e passivos financeiros detidos ) )
para negociacao
Ganhos liquidos de ativos e passivos financeiros
classificados no reconhecimento inicial ao justo valor (2.082.320) - - (2.082.320) (2.799.989)

através de ganhos e perdas
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O 1 DEMONSTRACi\O CONSOLIDADA DE RESULTADOS EM 31.12.2013 E 31.12.2012
(CONT) (UNIDADE: EUROS)

RELATORIO ' EXERCICIO CONSOLIDADO

CONSOLI DADO NgLA&gO CONTAS DE GANHOS E PERDAS TE\flhéfA I\ITAE(C)':/IICDA)\ NAO TECNICA CONzg[?IgADO E\)I(\IETRE(;ICOIg

Diferencas de cambio
O 2 Ganhos liquidos pela venda de Ativos nao financeiros que nao
estejam classificados como Ativos nao correntes detidos para

~ venda e unidades operacionais descontinuadas
::I}IIG gﬁ,glé gﬁo 27 Perdas de imparidade (liquidas reversao) (170.143) - (37.318) (207.461) (399.630)

De ativos disponiveis para venda (170.143) - (37.318) (207.461) (399.630)
CONSOLIDADA De empréstimos e contas a receber valorizados a custo
amortizado

O 3 De investimentos a deter até a maturidade
De outros
RELATORIOS 28 Outros rendimentos/gastos técnicos, liquidos de resseguro (12.182) 16.135 - 3.953 121.217

DE FlSCALlZACAO 29 Outras provisoes (variacao) (637.723) (637.723) (1.123.320)

30 Outros rendimentos/gastos (932.069) (932.069) (766.336)
Goodwill negativo reconhecido imediatamente em ganhos e

perdas
Ganhos e perdas de associadas e empreendimentos

conjuntos contabilizados pelo método da equivaléncia 237.158 237.158 (56.617)

patrimonial
Ganhos e perdas de ativos ndo correntes (ou grupos para

alienacao) classificados como detidos para venda

RESULTADO LIQUIDO ANTES DE IMPOSTOS 331.211 (5.299.547) (1.064.748) (6.033.084) (8.156.369)
Imposto sobre o rendimento do exercicio - Impostos correntes (444.326) (444.326) (815.687)
Imposto sobre o rendimento do exercicio - Impostos diferidos 1.666.299 1.666.299 (683.553)

RESULTADO LiQUIDO DE IMPOSTOS 331.211  (5.299.547) 157.225 (4.811.111) (9.655.609)
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EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013 E 2012

DEMONSTRACAO CONSOLIDADA DO RENDIMENTO INTEGRAL PARA OS

VICTORIA INTERNACIONAL DE PORTUGAL, S.G.PS, S.A.

RELATORIO (UNIDADE: EUROS)
CONSOLIDADO BALANCO EXERCICIO EXERCICIO
CONSOLIDADO ANTERIOR
O 2 Resultado liquido do exercicio (4.811.111) (9.655.609)
Ganhos liquidos por ajustamentos no justo valor de Ativos financeiros disponiveis para venda -

IN FO RMACAO Por via de valorizacdes/desvalorizacdes (2.407.383)
10.908.490

FINANCEIRA —

CONSOLIDADA Por via de alienacbes (472.813) 1104416
Ganhos liquidos por ajustamentos por revalorizacdo de terrenos e edificios de uso proprio - (1.076.947)
O 3 Participacdo nos Resultados a atribuir (“shadow”) 635.442 (1.922.466)
—_— Ajustamentos por reconhecimento de impostos diferidos 616.255 (2.388.574)
RELATORIOS - Ganhos e perdas atuariais reconhecidas 29.081 (129.923)
DE FISCALIZACAO Outras perdas reconhecidas no capital proprio - (189.258)
TOTAL DO RENDIMENTO INTEGRAL (6.410.529) (3.349.871)
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VICTORIA INTERNACIONAL DE PORTUGAL, S.G.PS, S.A. 41
& CONTAS 2013
O 1 DEMONSTRACi\O CONSOLIDADA DE FLUXOS DE CAIXA PARA OS EXERCICIOS
FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013 E 2012
RELAT()RK) (UNIDADE: EUROS)
CONSOLIDADO DEMONSTRACOES DE FLUXOS DE CAIXA EXERCICIO E\)LETRECR'%(;
1. FLUXO DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
O 2 Recebimentos: 449.202.062 604.756.443
mR MA C A O \C/EEZZZ r(T;])(r)e;:i"nzi:s~re((:jeb/i\df)s) ' 112.997.164 114.212.406
¢ao de Ativos financeiros (Inv) 330.078.794 409.686.290
Fl NANCEIRA Juros e dividendos (Inv) 12.572 77.957.747
CONSOLIDADA Fy—— : : —
ecebimentos de taxas e impostos - -
Regularizagdo c/c Seguradoras 6.113.532 2.900.000
O 3 Pagamentos: (450.851.757) (629.981.559)
FLAT ORI oS (CIIien.tes~ (sinistros & estornos) 92.661.564 97.681.598
= omissoes 5.818.848 5.506.600
DE FISCALIZACAO Resseguradores 8.425.236 8.968.574
Outros prestadores 742.949 3.676.928
Fornecedores diversos 48.346.329 16.584.365
Pagamentos a colabores 7.416.590 7.895.168
Compra de Ativos financeiros (Inv) 263.364.065 469.213.264
Pagamento de taxas e impostos 17.678.609 17.147.558
Despesas de Viagem 272.517 395.754
Fundo Fixo Caixa 11.518 11.750
Regularizacao c/c Seguradoras 6.113.532 2.900.000
(1.649.695) (25.225.116)

2. FLUXO DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

Recebimentos:

19.174

Investimentos Financeiros (reembolso de Emp. Conc.)

Imobilizagdes corpdreas (alienagao)
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VICTORIA INTERNACIONAL DE PORTUGAL, S.G.PS, S.A.

DEMONSTRACAO CONSOLIDADA DE FLUXOS DE CAIXA PARA OS EXERCICIOS

FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013 E 2012

(CONT) (UNIDADE: EUROS)
% EXERCICIO
DEMONSTRACOES DE FLUXOS DE CAIXA EXERCICIO ANTERIOR
Imobilizagdes incorpéreas (alienagao) - -
Juros de Emp. Conc. 19.174
Dividendos de participacdes
Pagamentos: (1.607.023) (910.775)
Investimentos Financeiros (Const. Emp. concedidos) - -
Imobilizagdes corpdreas (aquisi¢ao) 542.448 114.088
Imobilizagbes incorpdreas (aquisicao) 1.064.575 796.687
(1.607.023) (891.601)
3. FLUXO DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Recebimentos: 31.008.000
Empréstimos Obtidos (Pela constituicao) -
Aumentos de Capital 31.008.000
Doacgoes
Pagamentos:
Empréstimos Obtidos (Juros $ reembolsos)
Amort. De contratos de locacdo financeira
Dividendos
31.008.000
4., =1+2+3 TOTAL FLUXO DE CAIXA (3.256.718) 4.891.283
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 12.380.912 7.489.629
Caixa e seus equivalentes no final do periodo 9.124.194 12.380.912

42




RELATORIO
& CONTAS 2013

01

RELATORIO
CONSOLIDADO

02

INFORMACAO
FINANCEIRA
CONSOLIDADA

03

RELATORIOS
DE FISCALIZACAO

VICTORIA INTERNACIONAL DE PORTUGAL, S.G.PS, S.A.

43

DEMONSTRACAO CONSOLIDADA DAS ALTERACOES DOS CAPITAIS PROPRIOS EM 31
DE DEZEMBRO DE 2013 E 2012

(UNIDADE: EUROS)

RESERVAS DE REAVALIACAQ

OUTRAS RESERVAS

DEMONSTRACAO DE VARIAGOES DO CAPITAL
PROPRIO CONSOLIDADO

CAPITAL
SOCIAL

POR AJUST.NO
JUSTO VALOR DE
ATIVOS FINANCEI-
ROS DISPONIVEIS
PARA VENDAS

POR REVALOR.
DETERRENOS
E EDIFICIOS DE
USO PROPRIO

RESERVA POR
IMPOSTOS
DIFERIDOS

PREMIOS DE
EMISSAQ

RESERVA
LEGAL

OUTRAS
RESERVAS

RESULTADOS
TRANSITADOS

RESULTADO DO
EXERCICIO

TOTAL

Balanco a 31 de Dezembro de 2011

37.500.000

(287.040)

1.261.352

(258.194)  1.121.630 30.984.014

(13.162) (9.359.538)

(15.392.730)

45.556.332

Aumentos/reducdes de capital

17.000.000

14.008.000

31.008.000

Ganhos liquidos por ajustamentos
no justo valor de Ativos financeiros
disponiveis para venda

12.012.906

12.012.906

Ganhos liquidos por ajustamentos
por revalorizacao de terrenos e
edificios de uso proprio

(1.076.947)

(1.076.947)

Participacao Resultados a atribuir
(“shadow”)

(1.887.485)

(34.981)

(1.922.466)

Ajustamentos por reconhecimento
de impostos diferidos

(2.388.574) - -

(2.388.574)

Aumento de reservas por aplicagao
de resultados

- (15.392.730)

15.392.730

Distribuicao de dividendos

Outros ganhos/perdas reconhecidas
diretamente no capital préprio

(129.923) (189.258)

(319.181)

Transfa entre rubricas Cap Proprio
nao incluidas noutras linhas

Resultado liquido do periodo

(9.655.609)

(9.655.609)

Balanco a 31 de Dezembro 2012

54.500.000

9.838.381

149.424

(2.646.768)  1.121.630 44.992.014

(143.085)  (24.941.526)

(9.655.609)

73.214.461
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DEMONSTRACAO CONSOLIDADA DAS ALTERACOES DOS CAPITAIS PROPRIOS EM 31
DE DEZEMBRO DE 2013 E 2012

(UNIDADE: EUROS)

RESERVAS DE REAVALIACAQ

OUTRAS RESERVAS

DEMONSTRACAO DE VARIACOES DO CAPITAL
PROPRIO CONSOLIDADO

CAPITAL
SOCIAL

POR AJUST.NO
JUSTO VALOR DE
ATIVOS FINANCEI-
ROS DISPONIVEIS
PARA VENDAS

POR REVALOR.
DETERRENOS
EEDIFICIOS
DEUSO
PROPRIO

RESERVA POR
IMPOSTOS
DIFERIDOS

RESERVA
LEGAL

PREMIOS DE
EMISSAQ

OUTRAS
RESERVAS

RESULTADOS
TRANSITADOS

RESULTADO DO

EXERCICIO TOTAL

Balanco a 31 de Dezembro de 2012

54.500.000

9.838.381 149.424

(2.646.768)

1.121.630

44.992.014

(143.085)

(24.941.526)

(9.655.609) 73.214.461

Aumentos/reducdes de capital

Ganhos liquidos por ajustamentos
no justo valor de ativos financeiros
disponiveis para venda

(2.880.196) =

(2.880.196)

Ganhos liquidos por ajustamentos
por revalorizacéo de terrenos e
edificios de uso préprio

Participacao Resultados a atribuir
(“shadow”)

624.802 10.640

635.442

Ajustamentos por reconhecimento
de impostos diferidos

616.255

616.255

Aumento de reservas por aplicagao
de resultados

(9.655.609)

9.655.609 =

Distribuicao de dividendos

QOutros ganhos/perdas reconhecidas
diretamente no capital préprio

29.081

29.081

Transfa entre rubricas Cap Préprio
nao incluidas noutras linhas

Resultado liquido do periodo

(4.811.111)  (4.811.111)

Balanco a 31 de Dezembro 2013

54.500.000

7.582.987 160.064

(2.030.513)

1.121.630

44.992.014

(114.004)

(34.597.135)

(4.811.111) 66.803.932
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NOTAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS EM
31 DE DEZEMBRO DE 2013 E 2012

| - INTRODUCAO

Por escritura publica de 29 de Outubro de 2002, a VICTORIA
- Seqguros, S.A., constituida em 1994, alterou a sua firma
para VICTORIA Internacional de Portugal S.G.PS., S.A.
(“VICTORIA” ou “Grupo” e o seu objeto social para o de

uma sociedade gestora de participagdes sociais. Nessa
mesma data, constituiu uma nova empresa de seguros,
que adota a sua anterior firma VICTORIA - Seguros, S.A.,
pela transferéncia dos ativos e passivos relacionados com

a atividade de seguros dos ramos nao vida que exerceu até
essa data.

No dia 29 de Dezembro de 2011, o Grupo SMABTP
formalizou a compra ao Grupo ERGO da VICTORIA
Internacional de Portugal, S.G.PS., S.A., proprietaria da
VICTORIA-Seguros de Vida, S.A.. Esta operacgao tinha sido
anunciada a 21 de Setembro de 2011 e foi aprovada no
inicio de Dezembro pelo Instituto de Seguros de Portugal.

Presente em Portugal desde 2007, através da sua afiliada
Asefa, o Grupo SMABTP concentra a sua atividade no setor
da construcao e imobiliario, distribuindo os seus produtos
através de uma rede de mediadores profissionais. O Grupo
SMABTP, fundado em 1859, conta com 2.800 colaboradores.
Em 2010, apresentava capitais préprios no valor de 2,1 mil
milhdées de euros e detinha 17 mil milhdes de euros de
ativos sob gestao.

O Grupo SMABTP opera em todas as linhas de negdcio

VICTORIA INTERNACIONAL DE PORTUGAL, S.G.PS, S.A.

Vida e Néo Vida, e é, em conjunto com as mutuas filiadas

a SGAMBPT, lider no setor de seguros de construcao em
Franca. O Grupo SMABTP esta presente em Espanha através
da sua afiliada Asefa desde 1972, operando nos ramos Vida
e Nao Vida, e onde é também lider no mercado de seguros
de construcgao.

A aquisicdao da VICTORIA enquadra-se na estratégia de
crescimento e diversificacdo do grupo francés SMABTP e da
sua afiliada Asefa.

« Estrutura do Grupo

As demonstracdes financeiras consolidadas em 31

de Dezembro de 2013 incluem as contas da VICTORIA
Internacional de Portugal S.G.PS., S.A. e das suas
subsidiarias, de acordo com a estrutura que abaixo se

apresenta:

SMABTP SMAvie BTP
IMPERIO
ASEFA Assurances et
Ko Capitalisation
69,60% 6,88% 1% 22,52%

VICTORIA Internacional de Portugal SGPS, S.A

100% 100%
VICTORIA -Seguros VICTORIA -
de Vida,S.A Seguros,S.A
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01 Il - INFORMACAO POR SEGMENTOS
RELATORIO
CONSOLIDADO
O 2 Relato por segmentos operacionais
O relato por segmentos operacionais, para os exercicios aos contratos de seguros e contratos, é analisado como
|N|:0RMA(;AO findos em 31 de Dezembro de 2013 e 2012, e relativamente ~ S€JUE:
FINANCEIRA (UNIDADES: EUROS)
CONSOLIDADA 2013 VIDA RAMOS SAUDE INCENDIO  AUTOMOVEL ACIDENTES OUTROS
NAO VIDA EOQUTROS
O 3 DANOS
Prémios brutos emitidos 38.406.287 79.472.735 28.617.984 17.208.052 15.657.047 11.486.196 6.503.456
REL AT()R'OS Prémios de resseguro cedido (3.331.041) (34.276.464) (13.999.442) (12.539.894)  (1.623.497) (2.557.342)  (3.556.289)
DE F|SCAL|ZACAO Prémios brutos adquiridos 38.281.952 81.321.303 28.985.796 17.878.886 16.377.440 11.771.540 6.307.641
Resultados dos investimentos 5.305.520 841.875 117.692 169.203 167.468 344374 43.139
Custos com sinistros brutos (36.838.729) (53.624.294) (24.795.373) (9.599.786) (9.552.605) (6.819.745) (2.856.785)
Custos de exploragao brutos (9.778.190)  (24.965.835) (8.534.903) (5.332.590) (5.361.845) (3.607.659) (2.128.837)
Resultado técnico 139.688 (5.299.547) (4.555.033) (2.050.376) 966.684 217.338 121.840

Ativos afetos a representacao das
provisoes técnicas

Provisdes técnicas 189.714.894 82.518.335 13.050.577 18.157.754 18.371.736 28.370.362 4.567.906

211.796.610  87.228.160 13.871.949 19.300.560 19.528.010 29.672.242 4.855.400
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(UNIDADES: EUROS)

O 1 2012 VIDA RAMOS SAUDE INCENDIO AUTOMOVEL ACIDENTES OUTROS
NAO VIDA EOUTROS
_— DANOS
RELATORIO — —
CONSOL' DADO Prémios brutos emitidos 34.820.508 80.622.625 25.977.521 18.397.975 17.360.874 13.465.352 5.420.903
Prémios de resseguro cedido (3.236.812) (33.936.382) (14.962.310) (12.068.667)  (1.875.802)  (2.631.249)  (2.398.354)
Prémios brutos adquiridos 34910.804  82.870.933  25.855.041 19.256.628  18.531.994  13.882.046 5.345.224
O 2 Resultados dos investimentos 4.745.827 869.667 128.220 241.280 254.976 193.865 51.325
mRMA AO Custos com sinistros brutos (36.307.935) (64.771.509) (20.640.015) (15.358.891) (13.999.496) (12.027.305) (2.745.801)
FINAN CEI% A Custos de exploragao brutos (9.859.619) (26.004.165) (7.374.187) (5.791.007) (6.212.804) (5.030.829) (1.595.337)
Resultado técnico 657375  (6.946.336)  (1.410.024)  (1.215.720)  (2.212.792)  (2.623.437) 515.637
CONSOLIDADA Er——— a
vos aletos a representacdo das 226402944 89372262  10.144227 19852381 22252431 33320562  3.802.661
O 3 provisoes técnicas
Provisdes técnicas 196.237.178  86.533.593  10.154.452  19.872.390  22.274.859  30.425.397 3.806.493
RELATORIOS
DE FISCALIZACAO
i i Internacional de Relato Financeiro (IFRS) 4, que tendo um
Il - POLITICAS CONTABILISTICAS (IFRS) 4, q

caracter provisério ndo apresenta um regime estavel para
questdes tao importantes como a avaliacao dos passivos
associados a esses contratos.

Bases de apresentacao As IFRS incluem as normas contabilisticas emitidas pelo

International Accounting Standards Board (“IASB”) e

as interpretacdes emitidas pelo Internacional Financial
Reporting Interpretation Committee (“IFRIC"), e pelos
respetivos 6rgaos antecessores, tal como adotadas pela
Uniao Europeia.

No ambito do disposto da Norma Regulamentar n° 4/07, as
demonstracgdes financeiras consolidadas sao preparadas de
acordo com um novo regime (Novo Plano de Contas para
Empresas de Seguros (“PCES 07"), onde sao de aplicacdo
obrigatdria as Normas Internacionais de Relato Financeiro

(“IFRS”) adotadas no ambito do disposto no Regulamento Em 2013 a VICTORIA adotou as IFRS e interpretacbes de
(CE) n.21606/2002 do Parlamento Europeu e do Conselho, de  5jicacso obrigatéria para exercicios que se iniciaram a 1 de

19 de Julho de 2002, com excecao do IFRS 4, em que apenas  j3nairo de 2013. Essas normas apresentam-se discriminadas
sdo adotados os principios de classificacao do tipo de no ponto IX

contratos celebrados pelas empresas de seguros. A Norma
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As politicas contabilisticas abaixo descritas, foram aplicadas
de forma consistente para todos os periodos apresentados
nas demonstra¢des financeiras.

As demonstracdes financeiras consolidadas agora
apresentadas refletem os resultados das suas operacoes
para os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2013

e 2012. Os valores das demonstracdes financeiras estao
expressos em euros, arredondados a unidade. Estas foram
preparadas de acordo com o principio do custo histérico,
com excecdo dos ativos financeiros disponiveis para venda,
das propriedades de investimento que se encontram ao
justo valor, dos iméveis de uso préprio que se encontram
ao custo revalorizado, ativos financeiros classificados ao
justo valor através de resultados e passivos por contratos
de investimento classificados ao justo valor através de
resultados. Os restantes ativos e passivos financeiros, bem
como ativos e passivos nao financeiros, sao registados ao
custo amortizado ou custo histérico.

As Demonstragdes financeiras apresentadas foram
aprovadas na Reuniao de Conselho de Administracao do dia
17 de Margo de 2014.

Alteracoes voluntarias de politicas contabilisticas

Durante o exercicio nao ocorreram alteragoes voluntarias de
politicas contabilisticas, face as consideradas na preparagao
da informacao financeira relativa ao exercicio anterior
apresentada nos comparativos.

VICTORIA INTERNACIONAL DE PORTUGAL, S.G.PS, S.A.

Novas normas e interpretac¢oes ja emitidas mas que
ainda nao sao obrigatodrias

As normas e interpretagdes recentemente emitidas pelo
IASB com relevancia na atividade da Companhia, cuja
aplicacao é obrigatéria apenas em periodos com inicio

apo6s 1 de Janeiro de 2013 e que a Companhia nao adotou
antecipadamente sdo apresentadas na secao IX. Estas
Normas serao adotadas a partir da data do endosso pela UE.

Principios contabilisticos e critérios valorimétricos

Bases de consolidacao

As demonstracdes financeiras consolidadas da VICTORIA
(“Grupo”), é composta pelas demonstracdes financeiras
separadas e das demonstragdes financeiras das suas
subsididrias VICTORIA - Seguros de Vida, S.A. e VICTORIA -
Seguros, S.A.. As politicas contabilisticas foram aplicadas de
forma consistente por todas as empresas do Grupo.

Subsidiarias

Sdo classificadas como subsididrias as empresas sobre as
quais o Grupo exerce controlo. Controlo normalmente é
presumido quando o Grupo detém o poder de exercer a
maioria dos direitos de voto. Poderd ainda existir controlo
quando o Grupo detém o poder, direta ou indiretamente,
de gerir a politica financeira e operacional de determinada
empresa de forma a obter beneficios das suas atividades,
mesmo que a percentagem que detém sobre os seus
capitais proprios seja inferior a 50%. As empresas
subsididrias sao consolidadas integralmente desde o
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momento em que o Grupo assume o controlo sobre as suas
atividades até ao momento em que esse controlo cessa.

Quando as perdas acumuladas de uma subsidiaria
atribuiveis aos interesses controlados excedem o interesse
minoritario no capital préprio dessa subsidiaria, o excesso
é atribuivel ao Grupo, sendo os prejuizos registados

em resultados na medida em que forem incorridos. Os
lucros obtidos subsequentemente sao reconhecidos

como proveitos do Grupo até que as perdas atribuidas

a interesses nao controldveis anteriormente absorvidas
pelo Grupo sejam recuperadas. Apds 1 de Janeiro de 2010,
as perdas acumuladas sao atribuidas aos interesses nao
controlados nas proporcdes detidas, o que poderd implicar
o reconhecimento de interesses ndo controlados negativos.

Ap6s 1 de Janeiro de 2010, numa operac¢do de aquisicao
por partes adicionais (“step acquisition”) que resulte

na aquisicao de controlo, a reavaliacao de qualquer
participacdo anteriormente adquirida é reconhecida

por contrapartida de resultados aquando do calculo do
goodwill. No momento de uma venda parcial, da qual
resulte a perda de controlo sobre uma subsidiaria, qualquer
participacao remanescente é reavaliada ao mercado na data
da venda e o ganho ou perda resultante dessa reavaliacao é
registado por contrapartida de resultados.

Em 31 de Dezembro de 2013 as empresas subsidiarias
incluidas na consolidacao sao apresentadas na Nota I.

Saldos e transagées eliminadas na consolidag¢éo
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Saldos e Transacdes entre empresas do Grupo, incluindo
quaisquer ganhos ou perdas nao realizadas resultantes

de operagbes intragrupo, sdo eliminados no processo de
consolidacgdo, exceto nos casos em que as perdas nao
realizadas indiciam a existéncia de imparidade que deva ser
reconhecida nas demonstracées financeiras consolidadas.

Classificacao dos Contratos de Seguros

Relativamente a IFRS 4, apenas sao adotados os principios
de classificacdo do tipo de contratos celebrados pelas
empresas de seguros, continuando a aplicar-se ao
reconhecimento e mensuracao dos passivos resultantes
desses contratos as regras e principios anteriormente ja
estabelecidos na legislacao e nas normas do ISP. Como
estabelecido nas referidas normas, a classificacdo do tipo de
contratos celebrados pelas empresas de seguros é aplicavel
apenas ao plano contabilistico, ndo resultando nenhuma
alteracdo ao nivel contratual, parafiscal, prudencial ou
quaisquer outros.

De acordo com o estipulado pela IFRS 4, apenas deverao

ser considerados contabilisticamente como contratos de
seguros, os contratos em que se verifique a existéncia, em
simultaneo, da incerteza quanto ao acontecimento seguro e
a transferéncia significativa do risco seguro. Os contratos de
seguros que revestem a natureza de produtos financeiros sao
considerados para efeitos contabilisticos como contratos de
investimento. Desta forma, todos os movimentos de entradas
e saidas, sao registados na rubrica de Passivos Financeiros e
aplicam-se as regras da IAS 32,1AS 39 e IFRS 7.
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Para os contratos de seguro enquadrados pela IFRS 4, e
uma vez que os prémios de seguro direto sao reconhecidos
como proveitos na data da emissdo ou renovacao da
respetiva apdlice e os sinistros sdao registados aquando

da participacdo, o Grupo realiza no final de cada exercicio
determinadas especializacdes contabilisticas de custos e
proveitos, como segue:

Provisdo matemdtica

As provis6es matematicas referentes ao Ramo Vida

tém como objetivo registar o valor atuarial das
responsabilidades futuras do Grupo, apés deducéo do
valor atuarial dos prémios futuros relativamente a apdlices
emitidas, e sao calculadas com base em métodos atuariais
enquadrados no normativo do Instituto de Seguros de
Portugal. As provisdes matemadticas sao zillmerizadas.

Adicionalmente, sao efetuados a cada data de reporte,
testes a adequacao das responsabilidades, descontando a
projecao dos cashflows futuros associados aos contratos.
Qualquer deficiéncia determinada é registada por
contrapartida de resultados.

i) Provisdo para prémios ndo adquiridos

Para o Ramo Vida, e de acordo com o disposto no decreto-
lei 94-B/98, de 17 de Abril, com a redacao que lhe foi dada
pelo decreto-lei 8-A/2002, de 11 de Janeiro, sdo constituidas
provisdes para prémios ndo adquiridos para os seguros
temporarios anuais renovaveis. Para estes seguros e para

os restantes seguros do Ramo Nao Vida, a provisao para
prémios nao adquiridos corresponde a parte dos prémios
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brutos emitidos relativamente a cada um dos contratos

de seguro em vigor, aimputar a um ou a varios exercicios
seguintes, deduzida das comissdes de mediacéo respetivas.
O montante desta provisao é calculado mediante a
aplicagao do método “pro-rata temporis” por cada contrato
em vigor, para todos os ramos.

ii) ProvisGo para sinistros

A provisdo para sinistros, para o Ramo nao Vida,
corresponde ao custo com sinistros ocorridos e ainda

por liquidar, a responsabilidade estimada para sinistros
ocorridos e ainda nao reportados (IBNR), bem como os
custos diretos e indiretos associados a sua regularizacdo no
final de cada exercicio.

As reservas matematicas relativas aos sinistros ocorridos,
envolvendo o pagamento de pensdes vitalicias, referentes
ao ramo Acidentes de Trabalho, sédo calculadas mediante
tabelas e férmulas atuariais, estabelecidas pelo Instituto de
Seguros de Portugal.

Relativamente ao Ramo Vida, a provisao para sinistros
corresponde ao valor previsivel dos encargos com sinistros
ainda ndo regularizados ou ja regularizados mas ainda

nao liquidados no final do exercicio. Esta provisao foi
determinada como se segue:

« a partir da analise dos sinistros pendentes no final do
exercicio e da consequente estimativa da responsabilidade
existente nessa data; e

« pela provisao genérica de 6% do valor dos custos com
sinistros do exercicio, exceptuando vencimentos, resgates
e as importancias provenientes de contratos de rendas



RELATORIO
& CONTAS 2013

01

RELATORIO
CONSOLIDADO

02

INFORMACAO
FINANCEIRA
CONSOLIDADA

03

RELATORIOS
DE FISCALIZACAO

NOTAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS EM
31 DE DEZEMBRO DE 2013 E 2012

vitalicias, de forma a fazer face a responsabilidade com
sinistros declarados apds o fecho do exercicio (IBNR).

iii) Provisdo para participacdo nos Resultados

Para o Ramo nao Vida, esta provisao corresponde aos
montantes atribuidos aos tomadores de seguros ou aos
beneficiarios de contratos, a titulo de participacdo nos
resultados em funcao dos resultados técnicos dos contratos
respetivos.

Relativamente ao Ramo Vida, a provisdo para participacao
nos resultados é relativa aos montantes atribuidos aos
tomadores de seguros ou aos beneficiarios dos contratos
sob a forma de participacdo nos resultados desde que tais
montantes nao tenham sido ja distribuidos pela inclusao
nas Provisbes Matematicas.

Provisdo para participa¢éo nos resultados a atribuir (Shadow
accounting)

De acordo com o estabelecido no Novo Plano de

Contas para as Empresas de Seguros (“PCES 07"), os
ganhos e perdas nao realizados dos ativos financeiros
afetos a responsabilidades de contratos de seguro e

de investimento com participagao nos resultados, séo
atribuidos aos tomadores de seguro, tendo por base a
expetativa de que estes irdo participar nesses ganhos e
perdas ndo realizadas quando se realizarem de acordo
com as condicdes contratuais e regulamentares aplicaveis,
através do reconhecimento de uma responsabilidade.

iv) Provisdo para riscos em curso

VICTORIA INTERNACIONAL DE PORTUGAL, S.G.PS, S.A.

A provisdo para riscos em curso corresponde ao montante
necessario para fazer face a provaveis indemnizacoes

e encargos a suportar apds o termo do exercicio e que
excedam o valor dos prémios ndao adquiridos e dos prémios
exigiveis relativos aos contratos em vigor.

iv) Provisdo para desvios de sinistralidade

A provisao para desvios de sinistralidade destina-se a fazer
face a sinistralidade excecionalmente elevada nos ramos
de seguro em que, pela sua natureza, se preveja que aquela
tenha maiores oscilagbes

v) Comissdes de mediacao

A comissao de mediacdo é a remuneracao contratualmente
atribuida aos mediadores pela angariacao de contratos

de seguro e sao registadas como custos no momento da
emissao dos respetivos recibos de prémios.

Terrenos e edificios

No que respeita aos investimentos em terrenos e edificios,
e sdo considerados terrenos e edificios de uso proprio todas
as propriedades que se encontram afetas ao servico da
empresa em parte superior a 5%.

Por aplicacdo da IAS 16, os iméveis encontram-se
valorizados através do modelo de revalorizacao, existindo
avaliacoes periddicas efetuadas por um avaliador
independente, e por periodos entre os trés e os cinco anos,
de acordo com os métodos reconhecidos pelo Instituto de
Seguros de Portugal.
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As variacoes patrimoniais resultantes das avaliacdes sdao
reconhecidas em Reservas de reavaliacdo se positivas, e
em Resultados se negativas ou se esgotada a Reserva de
Reavaliagao. As taxas de amortizagao sao determinadas
pelo nimero de anos de vida util atribuida a cada imével.

Sempre que a taxa de ocupacao de um imovel, por
servicos da empresa, seja inferior aos 5%, os imoveis

sao considerados propriedades de investimento, com
aplicacdo da IAS 40. Pelo fato dos iméveis se encontrarem
a representar provisoes técnicas, a mensuracao adotada
é o modelo do justo valor de mercado. As variacbes
patrimoniais resultantes das avaliacdes sdo reconhecidas
em Resultados.

Os fatores que influenciam o reconhecimento de
imparidades nos terrenos e edificios, de acordo com a

IAS 36, devem-se principalmente ao declinio significativo
nos valores de mercado imobilidrio, bem como a danos
provocados de forma anormal no imovel. Tais fatores, a
acontecerem, e pelo fato dos iméveis se encontrarem
valorizados pelo modelo de revalorizacao, serao objeto de
avaliacao independente, ndo existindo por esse fato, lugar
ao reconhecimento de imparidades.

Ativos financeiros

A VICTORIA classifica os seus ativos financeiros no inicio
de cada transacao considerando a intencao que lhes esta
subjacente de acordo com as seguintes categorias:

VICTORIA INTERNACIONAL DE PORTUGAL, S.G.PS, S.A.

Ativos financeiros disponiveis para venda. Esta categoria
inclui:
« Ativos financeiros ndo derivados em que existe intencao
de manter por tempo indeterminado;
« Ativos que sao designados como disponiveis para venda
no momento do seu reconhecimento inicial;
« Ativos que nao se enquadrem nas categorias restantes.

Ativos financeiros ao justo valor através dos resultados - Esta
categoria inclui: (i) os ativos financeiros de negociacao, que
sao aqueles adquiridos com o objetivo principal de serem
transacionados no curto prazo ou que sao instrumentos
derivados, e (ii) os ativos financeiros designados no
momento do seu reconhecimento inicial ao justo valor com
variacoes reconhecidas em resultados. Esta categoria inclui
os investimentos relativos a contratos vida em que o risco
de investimento é suportado pelo tomador de seguro uma
vez que 0s passivos associados se encontram também ao
justo valor através de resultados.

Empréstimos concedidos e contas a receber sao ativos
financeiros com pagamentos fixos ou determinaveis

nao cotados num mercado ativo, que nao sejam ativos
adquiridos com intencao de alienagao a curto prazo
(detidos para negociacdo) ou nao classificados como ativos
financeiros ao justo valor através de resultados no seu
reconhecimento inicial.

Esta categoria inclui os valores a receber relacionados com
operacdes de seguro direto, resseguro cedido e Transagoes
relacionadas com contratos de seguro e outras Transagoes.
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Reconhecimento, mensuracéo inicial e desreconhecimento

Aquisicoes e alienacdes de ativos financeiros sao
reconhecidos na data da negociacao (“trade date”), ou seja,
na data em que a Companhia se compromete a adquirir ou
alienar o ativo.

Os ativos financeiros sao inicialmente reconhecidos ao

seu justo valor adicionado dos custos de transacao, exceto
nos casos de ativos financeiros ao justo valor através de
resultados, caso em que estes custos de transacdo sao
diretamente reconhecidos em resultados.

Estes ativos sao desreconhecidos quando expiram os
direitos contratuais da Companhia ao recebimento dos seus
fluxos de caixa; quando a Companhia tenha transferido
substancialmente todos os riscos e beneficios associados

a sua detencao ou nao obstante retenha parte, mas nao
substancialmente todos os riscos e beneficios associados

a sua detencdo; quando a Companbhia tenha transferido o
controlo sobre os ativos.

Mensuragdo subsequente

Ap6s o seu reconhecimento inicial, os ativos financeiros
ao justo valor com reconhecimento em resultados

sdo valorizados ao justo valor, sendo as suas variagdes
reconhecidas em resultados.

Os investimentos disponiveis para venda sdo registados
ao justo valor sendo, no entanto, as respetivas variagoes
reconhecidas em reservas, até que os investimentos
sejam desreconhecidos ou seja identificada uma perda
por imparidade, momento em que o valor acumulado
dos ganhos e perdas potenciais registados em reservas
é transferido para resultados. As variacdes cambiais
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associadas a estes investimentos sao reconhecidas também
em reservas, no caso de acdes, e em resultados, no caso

de instrumentos de divida. Os juros, calculados a taxa de
juro efetiva, e os dividendos sdo também reconhecidos na
demonstracao dos resultados.

O justo valor dos ativos financeiros cotados é o seu preco
de compra corrente (“bid-price”). Na auséncia de cotacao, o
Grupo estima o justo valor utilizando (1) metodologias de
avaliacdo, tais como a utilizacao de precos de Transacdes
recentes, semelhantes e realizadas em condig¢bes de
mercado, técnicas de fluxos de caixa descontados e
modelos de avaliacdo de opgdes customizados de modo a
refletir as particularidades e circunstancias do instrumento,
e (2) pressupostos de avaliacdo baseados em informacoes
de mercado.

Os instrumentos financeiros para os quais nao é possivel
mensurar com fiabilidade o justo valor sao registados ao
custo de aquisicao.

Transferéncias entre categorias

Em Outubro de 2008 o IASB emitiu a revisao da norma

IAS 39 - Reclassificacao de instrumentos financeiros
(Amendements to IAS 39 Financial Instruments: Recognition
and Measurement and IFRS 7: Financial Instruments
Disclosures).

Esta alteracao veio permitir que uma entidade transfira

de ativos financeiros ao justo valor através de resultados

ou de negociacao para as carteiras de ativos financeiros
disponiveis para venda, empréstimos e contas a receber ou
para ativos financeiros detidos até a maturidade, desde que
esses ativos financeiros obedecam as caracteristicas de cada
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categoria. As transferéncias de ativos financeiros disponiveis
para venda para as categorias de Empréstimos e contas

a receber e Ativos a deter até a maturidade sdo também
permitidas. A VICTORIA nao procedeu a reclassificacao de
quaisquer ativos.

Imparidade

A avaliacdo e o célculo da imparidade nos Ativos
disponiveis para venda, seque os seguintes
procedimentos:

Titulos de rendimento variavel; A imparidade é um
processo irreversivel. A partir do momento que uma
imparidade é contabilizada no ativo, deve ser sempre
contabilizada dai em diante.

I - Acbes e Fundos de Investimento cujo Preco de Mercado
estad mais de 20% abaixo do custo histérico devem ser
considerados para imparidade;

Il - Acbes e Fundos de Investimento cujo Preco de Mercado
estd abaixo do Custo histérico por um periodo superiora 6
meses, devem ser considerados para imparidade;

Titulos de rendimento fixo

I - Determinacao dos Ativos potencialmente sujeitos a
Imparidade:

a) Obrigacoes cujo Valor de Mercado é pelo menos
20% inferior ao Custo Amortizado;

b) Obrigac¢des cujo Valor de Mercado é inferior a 70%
do seu Valor Nominal;
I - Analise casuistica de cada uma das obriga¢des que

VICTORIA INTERNACIONAL DE PORTUGAL, S.G.PS, S.A. 56

cumprem algum dos critérios anteriores, procurando
determinar se existe evidéncia objetiva de imparidade.
De acordo com a IAS 39.59 a evidéncia objetiva pode ser
descrita como:

a) Significativa dificuldade financeira do Emitente

b) Quebra de Contrato, tal como Moratéria ou nao
pagamento de juros ou Capital

¢) Concessao de determinadas facilidades ao
Emitente por uma Entidade Credora, explicavel apenas pela
complicada situacao financeira do Emitente

d) Probabilidade de que o Emitente vai declarar
faléncia ou outro tipo de reestruturacao financeira

e) Desaparecimento de um mercado ativo para esse
titulo, em virtude de dificuldades financeiras

f) Outros fatores

Ajustamento de recibos por cobrar

O ajustamento de recibos por cobrar tem por objetivo
adequar o montante dos prémios em cobranca para o seu
valor estimado de realizagao. As alteracdes introduzidas
pelo Decreto-lei n°122/2005 e pelo Decreto-lei n°199/2005,
na sua generalidade, vém estipular que o contrato de
seguro sé produz efeitos com o pagamento do prémio ou
fracdo por parte do tomador de seguro. Significa isto que,
prémio que nédo tenha sido cobrado devera ser anulado.
Nesse sentido, e no cumprimento da referida legislacao,

a Norma n°16/2006-R e a Circular 9/2008, vem clarificar o
método de calculo do referido ajustamento.

Assim, e pelo fato de existirem diversas formas de
pagamentos de prémios em que alguns podem ainda

se encontrar por cobrar, torna-se necessario proceder



RELATORIO
& CONTAS 2013

01

RELATORIO
CONSOLIDADO

02

INFORMACAO
FINANCEIRA
CONSOLIDADA

03

RELATORIOS
DE FISCALIZACAO

NOTAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS EM
31 DE DEZEMBRO DE 2013 E 2012

a um ajustamento que traduza de alguma forma, a
incobrabilidade dos mesmos. Deste modo, cada empresa
deverd apurar um coeficiente de acordo com a sua propria
experiéncia.

Ativos Intangiveis

Os ativos intangiveis sdo valorizados ao custo de aquisicdo.
As amortiza¢des foram calculadas através da aplicacdo

do método das quotas constantes, com base na vida util
estimada dos bens e que se situa nos 3 anos.

Ativos tangiveis

As imobilizagbes corpdreas sao contabilizadas ao respetivo
custo historico de aquisicdo. As suas amortizacdes foram
calculadas através da aplicacao do método das quotas
constantes, com base nas seguintes taxas anuais que
refletem, de forma razoavel, a vida util estimada dos bens:

« Equipamento administrativo 12,5%
« Maquinas e ferramentas 12,5% a 25%
- Equipamento informatico 25% e 33%

« Instalacdes interiores 10% a 16,66%

A avaliacdo efetuada para determinacdo da existéncia de
imparidade nos Ativos tangiveis e intangiveis é efetuada
tendo por base indicadores internos que avaliam os niveis
de obsolescéncia ou danos fisicos e/ou a expetativa de
declinio na performance do ativo. Dependendo dos casos, o
procedimento adotado reveste-se de duas formas, ou a vida
util do bem é ajustada ou o bem é abatido, pelo que ndo
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haverd lugar a registo de imparidade.

Caixa seus equivalentes e depésitos a ordem

Esta rubrica engloba os valores registados no balanco cuja
maturidade é inferior a trés meses a contar da data de
balanco, onde se incluem a caixa e as disponibilidades em
instituicoes de crédito.

Compensacao de instrumentos financeiros

Ativos e passivos financeiros sao apresentados no balanco
pelo seu valor liquido quando existe a possibilidade legal de
compensar os montantes reconhecidos e exista a intencdo
de os liquidar pelo seu valor liquido ou realizar o ativo e
liquidar o passivo simultaneamente.

Passivos financeiros

Um instrumento é classificado como passivo financeiro
quando existe uma obriga¢ao contratual da sua liquidacao
ser efetuada mediante a entrega de dinheiro ou de outro
ativo financeiro, independentemente da sua forma legal.

Os passivos financeiros ndo derivados incluem passivos
de contratos de investimento, empréstimos, credores por
operagOes de seguro direto e resseguro e outros passivos.
Estes passivos financeiros sdo registados (1) inicialmente
pelo seu justo valor deduzido dos custos de transacao
incorridos e (2) subsequentemente ao custo amortizado,
com base no método da taxa efetiva, com a excecdo dos
passivos por contratos de investimento em que o risco de



RELATORIO
& CONTAS 2013

01

RELATORIO
CONSOLIDADO

02

INFORMACAO
FINANCEIRA
CONSOLIDADA

03

RELATORIOS
DE FISCALIZACAO

NOTAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS EM
31 DE DEZEMBRO DE 2013 E 2012

investimento é suportado pelo tomador de seguro, os quais
sdo registados ao justo valor.

Operacoes em moeda estrangeira

As Transacoes em moeda estrangeira sao convertidas a
taxa de cambio em vigor na data da transacdo. Os ativos

e passivos monetdrios expressos em moeda estrangeira
sao convertidos para euros a taxa de cambio em vigor na
data do balanco. As diferencas cambiais resultantes desta
conversao sao reconhecidas em resultados.

Os ativos e passivos nao monetarios registados ao custo
histérico, expressos em moeda estrangeira, sao convertidos
a taxa de cambio na data da transacdo. Ativos e passivos
nao monetarios expressos em moeda estrangeira registados
ao justo valor sao convertidos a taxa de cambio em vigor
na data em que o justo valor foi determinado. As diferencas
cambiais resultantes sdo reconhecidas em resultados,
exceto no que diz respeito as diferencas relacionadas com
acoes classificadas como ativos financeiros disponiveis para
venda, as quais sao registadas em reservas.

Beneficios aos empregados

Em 23 de Dezembro de 2011, foi aprovado um novo
Contrato Coletivo de Trabalho dos Seguros que vem alterar
um conjunto de beneficios anteriormente definidos.

De salientar as seguintes alteracdes decorrentes do

novo Contrato Coletivo de Trabalho: (i) no que respeita

a beneficios pés-emprego, os trabalhadores no ativo
admitidos até 22 de Junho de 1995 deixam de ser
abrangidos por um plano de beneficio definido, passando a
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estar abrangidos por um plano de contribuicao definida, (ii)
compensacao de 55% do saldrio base mensal pago em 2012
e (iii) prémio de permanéncia equivalente a 50% do seu
ordenado sempre que o trabalhador complete um ou mais
multiplos de 5 anos na Companhia.

Relativamente a alteracao do plano e tendo em
consideracao que o valor integralmente financiado das
responsabilidades pelos servicos passados relativo as
pensdes de reforma por velhice devidas aos trabalhadores
no ativo foi convertido em contas individuais desses
trabalhadores, integrando o respetivo plano individual de
reforma, de acordo com o IAS 19, a Companhia procedeu a
liquidacdo da responsabilidade (“settlement”).

As responsabilidades da Companhia com pensdes de
reforma foram calculadas com base no Método da Unidade
de Crédito Projectada, individualmente para cada plano
através da estimativa do valor dos beneficios futuros que
cada empregado deve receber em troca pelo seu servico no
periodo corrente e em periodos passados.

Plano de contribuicéo definida

Com a alteracdo do CCT, o plano de contribuicdo

definida existente, foi objeto de revisao tendo em vista a

uniformizacao de beneficios e procedimentos.

Desta forma, o plano de contribuicao definida passou a

integrar as anteriores modalidades, em que:
- Para os colaboradores no ativo admitidos na atividade
seguradora ap6s 22 de Junho de 1995 e participantes
do Fundo de Pensdes em vigor até 31.03.2012, o valor
constituido na sua conta individual foi afeto ao respetivo
plano individual de reforma.
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- Para os colaboradores dos Associados na situacao de
Ativos, admitidos na atividade seguradora até 22 de
Junho de 1995, o valor das responsabilidades por servicos
passados financiado pelo Plano de Beneficio Definido, foi
convertido para um Plano Individual de Reforma, a data
de 31.12.2011 de acordo com o método e pressupostos
utilizados na avaliacdo atuarial de 28 de Fevereiro de 2012
e aditamento de 08 de Junho de 2012.

Plano de beneficio definido

Com a alteracdo do CCT, o plano de beneficio definido
passou a garantir:

- pagamento de pensdes a todos os beneficiarios que, 4
data da alteracao do plano, se encontravam a receber uma
pensao paga pelo fundo;

- atualizacdo de pensdes atribuidas a colaboradores que
passaram a situacao de reforma por velhice ou invalidez no
ambito do plano de beneficio definido anterior.

Prémio de permanéncia

O prémio de permanéncia equivale a 50% do seu
ordenado sempre que o trabalhador complete um ou

mais multiplos de 5 anos nas Companhias do Grupo. O
prémio de permanéncia é determinado utilizando a mesma
metodologia e pressupostos dos beneficios pds-emprego.
Os desvios atuariais determinados sdo registados por
contrapartida de resultados quando incorridos.

Bdénus

As remuneragdes variaveis dos colaboradores séo
contabilizadas em resultados do exercicio a que respeitam.
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Impostos sobre lucros

Os impostos sobre lucros resultam do imposto corrente

e do imposto diferido. Os impostos sobre lucros sao
reconhecidos em resultados, exceto quando estao
relacionados com itens que sao reconhecidos diretamente
nos capitais préprios, caso em que serao também
registados por contrapartida em capitais proprios. Os
impostos correntes sao apurados de acordo com as regras
fiscais em vigor e utilizando a taxa de imposto aprovada.

Os impostos diferidos sao calculados, de acordo com

o método do passivo com base no balanco, sobre as
diferencas tempordrias entre os valores contabilisticos dos
ativos e passivos e a sua base fiscal, utilizando as taxas de
imposto aprovadas ou substancialmente aprovadas a data
de balanco em cada jurisdicao e que se espera virem a ser
aplicadas quando as diferencas temporarias se reverterem.

Os impostos diferidos passivos sao reconhecidos para todas
as diferencas temporarias. Os impostos diferidos ativos sdo
reconhecidos apenas na medida em que seja expetavel que
existam lucros tributaveis no futuro capazes de absorver

as diferencas tempordrias dedutiveis (incluindo prejuizos
fiscais reportaveis).

Provisoes

Sao reconhecidas provisdes quando (1) o Grupo tem
uma obrigacao presente, legal ou construtiva, (2) seja
provavel que o seu pagamento venha a ser exigido e (3)
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quando possa ser feita uma estimativa fidvel do valor dessa
obrigacao.

As provisbes sao revistas no final de cada data de reporte e
ajustadas para refletir a melhor estimativa, sendo revertidas
por resultados na propor¢ao dos pagamentos que nao
sejam provaveis.

As provisdes sao desreconhecidas através da sua utilizacao,
para as obrigacdes para as quais foram inicialmente
constituidas.

Reconhecimento de rendimentos de servicos e
comissoes

Os rendimentos de servicos e comissdes sao reconhecidos
da seguinte forma:
+ Os rendimentos de servi¢os e comissoes obtidos a
medida que os servicos sao prestados sao reconhecidos
em resultados no periodo a que se referem;
+ Os rendimentos de servicos e comissdes que sao uma
parte integrante da taxa de juro efetiva de um instrumento
financeiro sao registados em resultados pelo método da
taxa de juro efetiva.

Reconhecimento de juros

Os resultados referentes a juros de ativos financeiros
disponiveis para venda e ao justo valor por via de resultados
sdo reconhecidos nas rubricas especificas de ganhos e
perdas. O célculo do custo amortizado é efetuado utilizando
o método da taxa efetiva, sendo o seu impacto registado
em rendimentos de investimento. A taxa de juro efetiva
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é a taxa que desconta os pagamentos ou recebimentos
futuros estimados durante a vida esperada do instrumento
financeiro.

Para o célculo da taxa de juro efetiva sdo estimados os
fluxos de caixa futuros considerando todos os termos
contratuais do instrumento financeiro (por exemplo opc¢des
de pagamento antecipado), ndo considerando, no entanto,
eventuais perdas de crédito futuras. O calculo inclui as
comissdes que sejam parte integrante da taxa de juro
efetiva, custos de transacédo e todos os prémios e descontos
diretamente relacionados com a transagao.

Dividendos

Os rendimentos de instrumentos de capital (dividendos)
sao reconhecidos quando recebidos.

Locagoes

O Grupo classifica as operagdes de locacdo como locagdes
financeiras ou locacdes operacionais, em funcdo da

sua substancia e nao da sua forma legal cumprindo os
critérios definidos no IAS 17 — Locacdes. Sao classificadas
como locacgdes financeiras as operacdes em que 0s riscos
e beneficios inerentes a propriedade de um ativo sdo
transferidas para o locatario. Todas as restantes operagdes
de locacgéo sao classificadas como locacdes operacionais.

Locac¢bes operacionais

Os pagamentos efetuados pelo Grupo a luz dos contratos
de locacao operacional sdo registados nos resultados nos
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periodos a que dizem respeito.

Locacgbes financeiras - como locatdrio

Os contratos de locacao financeira séo registados na data
do seu inicio, no ativo e no passivo, pelo custo de aquisicao
da propriedade locada, que é equivalente ao valor atual das
rendas de locacao vincendas. As rendas sao constituidas (i)
pelo encargo financeiro que é debitado em resultados e (ii)
pela amortizacdo financeira do capital que é deduzida ao
passivo. Os encargos financeiros sdo reconhecidos como
custos ao longo do periodo da locacdo, a fim de produzirem
uma taxa de juro periddica constante sobre o saldo
remanescente do passivo em cada periodo.

Estimativas e Julgamentos utilizados na elaboracao
das demonstrac¢oes financeiras consolidadas

As IFRS estabelecem uma série de tratamentos
contabilisticos e requerem que o Conselho de
Administracao utilize o julgamento e faca as estimativas
necessdrias de forma a decidir qual o tratamento
contabilistico mais adequado. As principais estimativas
contabilisticas e julgamentos utilizados na aplicacdo dos
principios contabilisticos pela VICTORIA sao analisadas
como segue, no sentido de melhorar o entendimento de
como a sua aplicacao afeta os resultados reportados do
Grupo e a sua divulgacao.

Considerando que em muitas situacdes existem alternativas
ao tratamento contabilistico adotado pelo Conselho
de Administracao, os resultados reportados pelo Grupo
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poderiam ser diferentes caso um tratamento diferente fosse
escolhido. O Conselho de Administracao considera que as
escolhas efetuadas sdo apropriadas e que as demonstracdes
financeiras apresentam de forma adequada a posicdo
financeira do Grupo e das suas opera¢des em todos os
aspetos materialmente relevantes.

Os resultados das alternativas analisadas de seguida sao
apresentados apenas para assistir o leitor no entendimento
das demonstragdes financeiras e ndo tém intengdo de
sugerir que outras alternativas ou estimativas sao mais
apropriadas.

Imparidade de Ativos financeiros disponiveis para
venda

A VICTORIA utiliza os seguintes critérios para a realizagao do
teste de imparidade:

Titulos de rendimento varidvel

A imparidade é um processo irreversivel. A partir do
momento que uma imparidade é contabilizada no ativo,
deve ser sempre contabilizada dai em diante.

| - Acoes e Fundos de Ag¢des cujo Preco de Mercado

esta mais de 20% abaixo do custo histérico devem ser
considerados para imparidade;

Il - Acdes e Fundos de Ac¢des, cujo Preco de Mercado esta
abaixo do Custo histérico por um periodo superior a 6
meses, devem ser considerados para imparidade;

Titulos de rendimento fixo
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| - Determinacao dos Ativos potencialmente sujeitos a
Imparidade:

a) Obrigacgodes cujo Valor de Mercado é pelo menos 20%
inferior ao Custo Amortizado;

b) Obrigac¢des cujo Valor de Mercado é inferior a 70% do
seu Valor Nominal;

Il - Andlise casuistica de cada uma das obrigacdes que
cumprem algum dos critérios anteriores, procurando
determinar se existe evidéncia objetiva de imparidade.

De acordo com a IAS 39.59 a evidéncia objetiva pode ser
descrita como:

a) Significativa dificuldade financeira do Emitente

b) Quebra de Contrato, tal como Moratéria ou nao
pagamento de juros ou Capital

¢) Concessao de determinadas facilidades ao Emitente por
uma Entidade Credora, explicavel apenas pela complicada
situacdo financeira do Emitente

d) Probabilidade de que o Emitente vai declarar faléncia ou
outro tipo de reestruturacdo financeira

e) Desaparecimento de um mercado ativo para esse titulo,
em virtude de dificuldades financeiras

f) Outros fatores

Metodologias alternativas e a utilizacao de diferentes
pressupostos e estimativas, podera resultar num nivel
diferente de perdas por imparidade reconhecidas, com o
consequente impacto nos resultados da VICTORIA.

Impostos sobre os lucros

O Grupo encontra-se sujeita ao pagamento de impostos
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sobre lucros. A determinacao do montante global

de impostos sobre os lucros requer determinadas
interpretacdes e estimativas. Existem diversas transa¢oes
e cdlculos para os quais a determinacéo do valor final

de imposto a pagar é incerto durante o ciclo normal de
negocios.

Outras interpretacdes e estimativas poderiam resultar num
nivel diferente de impostos sobre os lucros, correntes e
diferidos, reconhecidos no periodo.

As Autoridades Fiscais tém a atribuicao de rever o calculo
da matéria coletavel efetuado pelo Grupo, durante um
periodo de quatro ou seis anos, no caso de haver prejuizos
reportaveis. Desta forma, é possivel que haja corre¢des a
matéria coletdvel, resultantes principalmente de diferencas
na interpretacao da legislacao fiscal. No entanto, é
conviccao dos Conselhos de Administracao VICTORIA, de
que nao haverd correcdes significativas aos impostos sobre
lucros registados nas demonstracdes financeiras.

Pensoées e outros beneficios a empregados

A determinacao das responsabilidades por pensdes de
reforma requer a utilizacdo de pressupostos e estimativas,
incluindo a utilizacao de projec¢des atuariais, rentabilidade
estimada dos investimentos e outros fatores que podem
ter impacto nos custos e nas responsabilidades do plano de
pensdes. Alteracdes a estes pressupostos poderiam ter um
impacto significativo nos valores determinados.
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Provisoes técnicas

As provisoes técnicas decorrentes de contratos de seguro
incluem a provisao matematica, provisao para participacao
nos resultados, a provisao para prémios nao adquiridos, a
provisao para riscos em curso, o teste de adequacao das
responsabilidades e a provisao para sinistros reportados e
nao reportados incluindo as despesas de regularizacao.

Quando existem sinistros, qualquer montante pago ou
que se estima vir a ser pago pelo Grupo é reconhecido
como perda nos resultados. O Grupo estabelece provisdes
para pagamento de sinistros decorrentes dos contratos de
seguro e de investimento.

Na determinacao das provisdes técnicas decorrentes de
contratos de seguro, o Grupo avalia periodicamente as
suas responsabilidades utilizando metodologias atuariais
e tomando em consideragdo as coberturas de resseguro
respetivas. As provisdes sao revistas periodicamente por
atuarios qualificados.

As provisdes nao representam um calculo exato do valor

da responsabilidade, mas sim uma estimativa resultante da
aplicacao de técnicas de avaliacao atuariais. As provisoes
sdo revistas regularmente e através de um processo
continuo a medida que informacao adicional é recebida e as
responsabilidades vao sendo liquidadas.
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IV - GESTAO DE RISCOS

1. Risco Estratégico

O risco estratégico é baseado no risco de perdas por
decisbes e objetivos estratégicos inadequados.

A nivel estratégico a VICTORIA tem delineado os objetivos
estratégicos globais a trés anos, bem como anualmente
define o plano de ac¢des estratégicas a desenvolver e
implementar durante o ano, bem como o orcamento

anual. A estratégia é delineada tendo em conta a realidade
da Companhia e do mercado envolvente, bem como na
capacidade sustentabilidade dos riscos assumidos.

De forma a garantir que toda a organizacao se identifica e
conhece a estratégia da companhia, esta é comunicada na
reuniao anual a todos os colaboradores.

Existe também um acompanhamento mensal da evolucao
das acdes e orcamento, que é analisado mensalmente na
reunido de Direcao, permitindo assim analisar possiveis
desvios e impactos face ao previsto e em caso de
necessidade implementar planos de atuacao de mitigagao.
No ambito da estratégia deve-se também realcar a
importancia dada pela organizacao ao Projecto Solvéncia ll,
nomeadamente numa gestdo assente no conhecimento dos
riscos, tendo durante o ano 2013 desenvolvido atividades
que visam garantir colmatar possiveis gaps que possam
existir, quer para responder a fase de transicao (2014 -2015),
como para a implementacao total deste novo regime a
partir de 2016.
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2. Risco Reputacional

O Risco Reputacional corresponde ao risco de perdas
originadas pelo declinio de imagem. Alguns indicadores
analisados de forma a medir e mitigar este risco tém sido:

« Relatério trimestral da evolucao das reclamacoées, por
tipologia, racio de razao dos clientes, bem como rapidez
de resposta;

+ Andlise e acompanhamento das campanhas efetuadas,
a nivel de mediacao e clientes, pela Direcao de Marketing
e respetiva area Técnica, tendo em conta os objetivos
inicialmente previstos versus os atingidos.

3. Risco especifico de Seguros

O risco especifico de Seguros pode resultar em perdas
inesperadas, que se tornarao evidentes através da
insuficiéncia dos prémios e/ou das provisdes constituidas
para fazer face aos custos totais dos compromissos
assumidos e/ou a assumir.
Estas perdas podem resultar de diversos fatores:
- Deficiéncias nos processos de subscricdo, de desenho e
tarifacdo de produtos, de provisionamento e de gestao de
sinistros;
« De alteracdes nos riscos mais significativos como o
risco biométrico (que inclui o risco de mortalidade, de
longevidade e o risco de morbilidade), o risco de taxa de
juro, o risco de descontinuidade, o risco de despesas e 0
risco de catdstrofe.
+ Nos Ramos Néo Vida o risco de prémios, o risco de
provisodes e o risco de catastrofe.
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Politicas de subscricdo

As politicas de subscricdo estao enquadradas dentro das
diretrizes globais de gestdo da Companhia, nomeadamente
em matéria de gestdo do risco seguravel sendo revistas de
acordo com a procura de mercado dentro dos necessarios
critérios de prudéncia técnica.

A aceitacao de riscos no Ramo Vida é efetuada pelo
Departamento Técnico Vida com base no Manual de
Subscricdo. As normas de aceitacdo foram revistas em

2010 e dependem essencialmente dos fatores idade

das possiveis pessoas seguras e capitais a segurar. Estas
normas tém em conta a experiéncia da VICTORIA Vida e
estao de acordo com as indicacdes dos resseguradores.
AVICTORIA Vida dispde ainda, para a avaliacao de riscos
médicos, de um Gabinete Médico, sendo a aceitacao clinica
e correspondente tarifacdo efetuada em conjunto por este e
pela Direcao Técnica.

Para o Ramo Nao Vida, a pratica destas politicas esta
definida no manual de subscricao de riscos e de gestdo de
carteiras, revisto em 2012. Este documento estabelece as
regras gerais e especificas que devem ser respeitadas na
subscricdo de novos segmentos e na gestdo das carteiras
existentes, tanto no negdcio de seguro direto, como no
negdcio de resseguro aceite.

Tarifagdo

AVICTORIA procura adequar os prémios praticados ao
risco seguravel de forma a obter a obter uma rentabilidade
positiva e de encontro com a expetavel. A adequabilidade
do pricing é testada por analises periddicas aos resultados
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da carteira, bem como através de varias analises aos racios
combinados das carteiras existentes.

Entre os varios fatores influenciadores do preco destacam-
se 0s custos estimados com sinistros e o timing em que os
mesmos ocorrem, custos associados a sua comercializacao,
evolucao do mercado de capitais, requisitos para
cumprimento da margem de solvéncia, rentabilidade dos
produtos e condicoes de oferta do mercado segurador para
produtos equivalentes.

Provisionamento no Ramo Vida

As provisdes técnicas sao calculadas de acordo com os
pressupostos contratualmente definidos para calculo

dos prémios, exceto no caso de algumas carteiras de
Rendas Vitalicias. A adequacao destas provisdes as
responsabilidades assumidas é revista numa base anual,
através da realizacao de um teste de adequacao das
responsabilidades (Loss Adequacy Test - LAT). Este teste é
efetuado com os cash-flows (prémios, custos com sinistros
e despesas) utilizados na avaliacao das provisoes técnicas
a valores econdémicos e descontados com a curva de taxas
de juro ajustadas a composicao dos titulos da carteira
global de ativos. A implementacao de a¢des corretivas

em resultado deste teste é imediatamente reconhecida e
registada.

Provisionamento nos Ramos Nédo Vida

As provisbes para sinistros sdo constituidas caso a caso
com um adequado nivel de prudéncia. Trimestralmente
sdo efetuados processos de revisdo, com base nos quais
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se detetam possiveis desvios da sinistralidade face ao
provisionado e se procede ao respetivo ajustamento.
Numa ética de monitorizacao continua das provisdes sao
produzidos relatérios de excegdo, que visam analisar e
resolver situagdes andmalas.

Resseguro

Numa 6tica de reducao da exposicdo ao risco, a VICTORIA
possui uma politica de resseguro clara e rigorosa, que lhe
permite a cedéncia de parte dos riscos por si assumidos
para outras resseguradoras, através de tratados de
resseguro que gerem valor e na escolha criteriosa da
pool de resseguradoras, efetuando uma andlise da sua
capacidade financeira.
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O resseguro existente nas Companhias do Grupo tem por base os tratados de resseguro resumidos no quadro

seguinte:
RAMO TIPO DE RESSEGURO RETEN(;AO LIMITE DE COBERTURA
RAMO VIDA
Vida Individual Surplus 100 1.200
Vida Grupo Surplus 150 1.500
Vida Individual/Grupo (catastrofe) Excess of Loss 300 8.100
RAMOS NAO VIDA
Incéndio e outros danos (including Engineering) First Surplus 500 18.000
Quota Share 250 500
Incéndio e outros danos (catastrofes naturais) Excess of Loss 5.000 125.000
120.000. xs 5.000
Automovel Excess of Loss 500 50.000
49.500. xs 500
Maritimo, aéreo Quota Share 300 600
e transportes
Excess of Loss per event 600 1.200
12.600 xs 500
Acidentes Pessoais Quota Share 250 500
Excess of Loss per event 500 9.000
8.500 xs 500
Acidentes de Trabalho Excess of Loss 400 7.000
6.600 xs 400
Responsabilidade Civil Quota Share 200 400
Excess of Loss 400 3.000

2.600 xs 400
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O 1 RAMO TIPO DE RESSEGURO RETENG\O LIMITE DE COBERTURA
RELATORIO Engenharia Quota Share 250 500
CONSOLIDADO Excess of Loss 500 12.000
11.500 xs 500

O 2 Caucao Quota Share 7.500 25.000
S - Excess of Loss 2.000 7.500
::I}II\I;RIBIIEAEAII%QO 5.500 xs 2.000

Decenal Quota Share 20.000 40.000
CONSOLIDADA Excess of Loss 4.000 16.000

O 3 12.000 xs 4.000

Quadro 1 (valores em milhares de Euros)
RELATORIOS
DE FISCALIZACAO
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O 1 No quadro abaixo, encontram-se os prémios de seguro direto e de resseguro:

(R;I(E)Ii\'g 85'8 ADO PREMIOS 2013 PREMI0S 2012
RAMOS SEGURO  RESSEGURO TOTAL SEGURO RESSEGURO TOTAL

DIRETO CEDIDO LIQUIDO DIRETO CEDIDO LIQUIDO

O 2 Ramo Vida

WJRM ACAO V?da Individual 28.196 330 27.866 24.359 270 24.089

FINANCEIRA Vida Grupo 10.210 3.001 7.210 10.461 2.967 7.494

CONSOLIDADA TOTAL RAMO VIDA 38.406 3.331 35.075 34.820 3.237 31.583
Ramos Nao Vida

03 Doenca 28618 13999 14619 25978 14962 11.015

_— Incéndio e outros danos 17.208 12.540 4,668 18.398 12.069 6.329

RELATORIOS ~ Automovel 15.657 1.623 14.034 17.361 1.876 15.485

L& FISCALIZACAO Acidentes 11.486 2.557 8.929 13.465 2.631 10.834
Maritimo, aéreo e transportes 5.111 2.719 2.391 4.496 2.093 2.403
Diversos 1.393 837 556 925 305 620
TOTAL RAMO NAO VIDA 79.473 34.276 45.196 80.623 33.936 46.686

Quadro 2 (valores em milhares de euros)

Obs.: Estes valores nao incluem os contratos de Investimento no ramo Vida, nem os contratos de prestacao de servicos para o ramo Doenga, classificados de acordo com
o Novo Planos de Contas das Empresas de Seguros.
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O 1 Risco de prémios (cont.) 2012 2011
—_— O risco de prémios para os ramos N&o Vida esta associado Fielidle iz 22,1% 251%
RELATORIO ao fato da companhia de seguros nao ter um nivel de Maritimo, aéreo e transportes 14,5% 12,6%
CONSOLIDADO prémios adequado que lhe permita fazer face aos custos Diversos e RC 49,9% 40,2%
totais dos compromissos assumidos. Récio Combinado
O 2 O quadro seguinte apresenta os valores de prémios e racios Doenca 115,8% 108,1%
de si’niFtraIidade, combinado e de despesas, por linha de Incéndio e outros danos 84,4% 109,6%
INFORM AC AO negocio: Automovel 92,1% 108,8%
F| NANCE'RA Acidentes 89,4% 122,6%
CONSOLIDADA 2012 2011 Maritimo, aéreo e transportes 80,6% 67,5%
Prémios Brutos Emitidos Diversos e RC 77,2% 152,1%
O 3 Doenca 28618 25.978 Récio Combinado Liquido
Incéndio e outros danos 17.208 18.398 Doenca 122,8% 106,8%
RELAT()RK)S Automovel 15.657 17.361 Incéndio e outros danos 134,5% 114,0%
DE FISCALIZAC AO Acidentes 11.486 13.465 Automével 102,5% 123,0%
Maritimo, aéreo e transportes 5111 4.496 Acidentes 107,7% 145,2%
Diversos e RC 1.393 925 Maritimo, aéreo e transportes 85,7% 55,6%
Racio de Sinistralidade Diversos e RC 111,5% 151,7%
Doenca 85,7% 79,9% (valores em milhares de euros)
IncEnehs @ euiies dEmnes 53,9% 79,8% Obs.: Os valores, no que diz respeito ao ramo Doenga, nao incluem os prémios
referentes a contratos de prestacao de servicos para efeitos contabilisticos.
Automovel 58,5% 75,7%
Acidentes 58,0% 86,7%
Maritimo, aéreo e transportes 52,8% 42,4% Relativamente ao racio combinado liquido, verifica-se um
Diversos e RC 15,3% 99,0% decréscimo para os ramos Automovel, Acidentes e Diversos

e RC. Por outro lado, em Incéndio e Outros Danos deve-se
ter em conta a ocorréncia de alguns sinistros originados por
fatores climatéricos em 2013.

Récio de Despesas Gerais

Doenca 19,8% 17,5%
Incéndio e outros danos 21,2% 19,4%
Automovel 25,7% 26,0%




RELATORIO VICTORIA INTERNACIONAL DE PORTUGAL, S.G.PS, S.A. 70
& CONTAS 2013

NOTAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS EM
31 DE DEZEMBRO DE 2013 E 2012

O 1 Risco de provisoes
O quadro seguinte apresenta a evolucao dos custos com

— O calculo das provisoes de Nao Vida seguem principios sinistros referentes ao ramo Nao Vida, com excecéo de
RELATORIO de grande prudéncia e rigor de forma a evitar Doenca:
CONSOLIDADO situacOes de insuficiéncia de provisdes para cumprir as

responsabilidades assumidas.
O 2 A adequacao global das provisées para sinistros é
—_— - efetuada trés a quatro vezes por ano através da aplicacdo
|NFORMACAO de modelos deterministicos. Os eventuais ajustamentos
FINANCEIRA resultantes desta andlise sao refletidos nos resultados da
CONSOLIDADA Companhia.
03 Através da aplicacdo destes modelos e segundo o

relatério do Atuario Responsavel, de 31 de Dezembro
FLATORK)S de 2013, concluiu-se que as provisdes para sinistros

sdo globalmente suficientes, quer do ponto de vista
deterministico como estocastico.

DE FISCALIZACAO
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O 1 TOTAIS REAIS 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 201 2012 2013
Estimativa acumulada dos sinistros
RELATORIO No final do ano de constituicao 19.052 19.107 20.746 23.675 24941 31.218 27.549 31.614 34565 52240 47.208 32.869 26.689
CONSOLl DADO Um ano depois 18.217 18758 20.510 23.558 24.419 29.937 27.859 30.966 36.034 54.265 46.584 32.419
Dois anos depois 17.883 18333 20.018 22.564 23.836 29.319 26.697 30.358 35.809 54.807 47.178
O 2 Trés anos depois 17.509 18301 20.145 22.566 23.902 29.070 26.199 30.594 35.756 54.508
Quatro anos depois 17.319 18.254 20.263 22.806 23.600 28.465 26350 30.723 36.113
mRMA AO Cinco anos depois 17.360 18.271 19.991 22.696 23.193 28427 26.223 30.750
FI NANCEIRA Seis anos depois 17.298 18.126 19.884 2.646 23.196 27.761 26.227
CON SOL' DA DA Sete anos depois 17.267 18.159 19.768 22500 23.213 27.708
Oito anos depois 17.075 18.078 19.808 22.550 22.747
O 3 Nove anos depois 17.328 18417 19.860 22.712
Dez anos depois 16.946 18.174 19.635
RELATOR'OS Onze anos depois 16.993 18.173
DE F|SCAL|ZACAO Doze anos depois 17.005
Estimativa acumulada dos sinistros até adata 17.005 18.173 19.635 22.712 22.747 27.708 26.227 30.750 36.113 54.508 47.178 32.419 26.689
Pagamentos acumulados até 31/12/13 16.946 17.125 19.488 22491 22.635 27.011 25.843 29.793 35.032 52.773 44290 30.102 17.731
Provisao para sinistros 59 1.047 146 221 112 698 384 957 1.081 1.735 2.888 2317 8.958
Provisao para Sinistros a 31-12-2013 na matriz 20.605
Provisdo para Sinistros a 31-12-2013 de anos anteriores a 2001 224
TOTAL PROVISAO PARA SINISTROS A 31-12-2013 20.829

VALORES EM MILHARES DE EUROS

Obs.: Estes montantes excluem os valores de Provisdes para IBNR, Custos de Gestao a Imputar e Provisdao Matematica de
Acidentes de Trabalho
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Pode-se constatar pelo desenvolvimento da estimativa
do custo com sinistros constituida no final de cada ano
que na generalidade dos exercicios se verifica um run-off
positivo. Este comportamento é validado pelos resultados
das analises efetuadas ao custo médio de abertura de
sinistros e ao custo de encerramento. Trimestralmente
sdo ainda elaboradas analises com o objetivo de estudar
o comportamento do custo com sinistros para o ramo
Automovel.

Riscos biométricos

Os riscos biométricos abrangem os eventos que possam
originar possiveis perdas, relacionados com pressupostos
de mortalidade, longevidade e invalidez.

No Ramo Vida o risco de longevidade decorre da incerteza
quanto ao impacto nos valores da seguradora de um
aumento na esperanca de vida dos segurados, sendo este
impacto mais relevante em seguros de rendas vitalicias.

O risco de mortalidade estd ligado a um aumento da taxa
de mortalidade e tem impacto em seguros que garantem
um capital em caso de morte.

O risco de invalidez estéa associado aos custos com sinistros
provenientes das coberturas de invalidez.

Estes riscos tém comportamentos opostos pelo que o grau
de exposicao esta dependente do tipo de contratos que
constituem a carteira de Vida.

VICTORIA INTERNACIONAL DE PORTUGAL, S.G.PS, S.A.

PRODUTOS  CARACTERISTICAS RISCOS
Seguros de  Contratos com beneficioem Aumento da Mortalidade
Risco caso de morte Crescimento dos custos com
Sem possibilidade de sinistros
ajustamento do prémio
Mistos Beneficio em caso de morte  Aumento da Mortalidade
Beneficio em caso de vida Crescimento dos custos com
Sem possibilidade de sinistros
ajustamento do prémio
Rendas Beneficio em caso de vida Aumento da longevidade
Aumento da duracdo dos
pagamentos
Invalidez Beneficio em caso de Aumento das taxas de
invalidez invalidez
Crescimento dos custos com
sinistros
Quadro 5

A carteira de Vida, essencialmente composta por seguros
mistos e seguros de risco com uma forte componente de
seguros complementares de invalidez, esta por este motivo
mais exposta aos riscos de mortalidade e de invalidez.

A avaliacdao da exposicao da carteira de Vida aos

riscos biométricos é efetuada através da utilizacao de
pressupostos de mortalidade baseados nas melhores
estimativas decorrentes da andlise histérica da carteira da
Companhia e de dados de mercado. Este acompanhamento
é efetuado com periodicidade anual.
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Risco de taxa de juro

O risco de taxa de juro esta relacionado com a sensibilidade
dos ativos e passivos a alteracdes da estrutura a prazo das
taxas de juro. Consiste, por um lado, no risco proveniente
de alteracdes na taxa de juro, com impacto no desconto
das provisdes para beneficios futuros, e por outro lado, no
risco da taxa de juro garantida, associado ao retorno dos
ativos relativamente aos compromissos de taxa de juro dos
contratos.

Para monitorizar este risco, anualmente é efetuado o teste
de adequacao das responsabilidades (Loss Adequacy Test —
LAT). Para além desta provisao é também constituida uma
provisao para garantia de resgate.

O quadro sequinte apresenta o valor da provisao para
garantia de resgate e compromisso de taxa:

PRODUTOS PROVISAO PROVISAO
ADICIONAL 2013  ADICIONAL 2012

Mistos Individual 245 823

Temporarios Individual - -

Mistos Grupo 216 108

Temporario Anual Renovavel - -

Rendas - -

Financeiros 6.867 5.593

Total 7.328 6.524

(valores em milhares de euros)

O valor apurado foi contabilizado em provisao adicional
para garantia de resgate (Euros 4.367.873) e em provisao

VICTORIA INTERNACIONAL DE PORTUGAL, S.G.PS, S.A.

para compromisso de taxa (Euros 2.960.725). Relativamente
ao ano anterior verificou-se um aumento de Euros 471.593
na provisao para compromisso de taxa e a provisdo
adicional para garantia de resgate registou um aumento de
Euros 333.122.

Este aumento resultou essencialmente das alteracdes na
estrutura das taxas de desconto utilizadas.

Risco de Descontinuidade

O risco de descontinuidade é o risco inerente a cessacao
do pagamento de prémios, a resolucao das apdlices ou a
transferéncia de apolices para outras seguradoras. A taxa
de descontinuidade é monitorizada regularmente, pela
Direcao Técnica Vida e pela drea de Gestao de Riscos, de
forma a acompanhar o impacto no valor das carteiras, com
um acompanhamento mensal da taxa de anulacao para os
produtos de risco.

Risco de Despesas

O risco de despesas encontra-se relacionado com o

possivel impacto da variacdo das despesas nos custos das
Companhias.

As despesas de exploragao, possuem um peso bastante
significativo no resultado de uma seguradora, pelo que
existe uma monitorizacao mensal da evolucao das despesas
e do seu peso relativamente aos prémios brutos emitidos.
Desta forma a VICTORIA-Seguros de Vida, S.A. possui uma
estrutura de custos perfeitamente identificada a qual é tida
em conta no pricing e provisionamento dos produtos.
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Risco catastrofico

O risco catastrofico esta associado a eventos extremos, ou
seja, eventos de baixa frequéncia e grande severidade.
Tendo em conta a natureza dos contratos de seguro do
ramo vida, a principal fonte de exposicao a este risco

advém de aumentos abruptos na mortalidade. Através da
celebracao de tratados de resseguro, a VICTORIA Vida limita
a sua exposicao a este risco.

Nos Ramos Nao Vida os sinistros catastroficos caracterizam-
se pela sua baixa frequéncia e grande severidade.

Em Portugal, este risco pode advir essencialmente dos
fendmenos de natureza sismica, sendo o resseguro uma das
principais formas de mitigacdo da exposicdo a este risco.

A VICTORIA tem um grau de exposicao significativo a este
risco no ramo Incéndio e Outros Danos, mitigando-o através
da transferéncia de parte do mesmo para resseguro.

Medidas para mitigacao do Risco Especifico de
Seguros

A mitigacao dos riscos biométricos no Ramo Vida é
efetuada através de uma adequada tarifacao e da aplicacao
de uma cuidadosa e rigorosa politica de subscricdo. O
acompanhamento anual dos desvios ocorridos entre os
montantes efetivamente pagos em caso de morte ou em
caso de vida para seguros de rendas e os valores esperados,
permite efetuar uma revisao regular das tabelas de
mortalidade usadas no calculo dos prémios e das provisoes.
A mitigacao dos riscos de taxa de juro é efetuada através
realizacdo, para todos os produtos, de um Teste de
Adequacgao do Passivo (Loss Adqueacy Test - LAT), com

VICTORIA INTERNACIONAL DE PORTUGAL, S.G.PS, S.A.
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pressupostos revistos anualmente em funcao da evolucao
das carteiras (hnomeadamente taxa de resgates, taxa de
anulag¢des, imputacao despesas gerais por carteira) e das
condi¢des do mercado financeiro. A curva de taxas de
juro usada é ajustada a composicao dos titulos da carteira
global.

O quadro seguinte apresenta o impacto no valor atual dos
lucros futuros, em relacdo a melhor estimativa apurada,
tendo em conta as anadlises de sensibilidade efetuadas para
as carteiras de 2013 e 2012:

IMPACTO NO VALOR
ATUAL DOS LUCROS

CHOQUE 2013 2012

. Aumento permanente das taxas
Mortalidade . -4,73% -4,08%
de mortalidade em 15%

. Decréscimo permanente de 20%
Londevidade . 4,33% 2,78%
bas taxas de mortalidade

L. Aumento permanente de 50% na
Descontinuidade -25,89%  -35,98%

estimativa de descontinuidade

Aumento de 10% no valor das

Despesas despesas + aumento de 1% na
-18,36%  -23,24%

taxa da inflacao

Decréscimo permanente
de 100 bp na estimativa de -57,92%  -82,46%

rentabilidades futuras

Rentabilidade
Aumento permanente de 100 bp

na estimativa de rentabilidades 46,83% 68,49%

futuras
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Em ambos os anos verifica-se um comportamento idéntico
a nivel de exposicdo aos choques efetuados, sendo o mais
sensivel o da rentabilidade. Algumas das diferencas entre
os impactos relativamente a melhor estimativa do valor
atual dos lucros futuros estao relacionadas com alteragao/
atualizacao de alguns pressupostos, como taxas de
desconto, imputacdo de despesas e estrutura da carteira.

A mitigacao dos riscos de prémios e de provisdes nos
Ramos Nao Vida é efetuada através da aplicacdo de critérios
de selecdo e politicas de subscricao periodicamente revistos
com base nas observacoes histéricas de perdas por linha

de negdcio e ajustados pelos resultados decorrentes de
estimativas da frequéncia e severidade dos sinistros.

A VICTORIA utiliza também o resseguro como forma de
mitigacdo do risco. No que diz respeito especificamente ao
risco de mortalidade, através da celebracao de tratados de
protecdo de retencao.

4, Risco de Investimento

O grupo VICTORIA em Portugal estd completamente
integrado no grupo SMABTP, sendo a gestdo de
investimentos efetuada através de mandatos celebrados
com a empresa SMA Gestion, pertencente também ao
grupo SMABTP. Em 2013 a linha orientadora da estratégia
de investimentos foi mantida, continuando a dar prioridade
a selecao de ativos com valor, em alternativa a uma

simples selecao de classes de ativos, e implementada

VICTORIA INTERNACIONAL DE PORTUGAL, S.G.PS, S.A.

consistentemente através de uma agregacao de
oportunidades de valor, restringida pelas caracteristicas
técnicas e legais das carteiras de investimento, e alicercada
numa elevada solidez financeira. A gestao foi acompanhada
de forma regular pelo Comité de Gestédo Ativo Passivo,
constituido por representantes das areas financeira, atuarial,
técnica e de risco. Foram também definidos processos locais
de monitorizacdo do risco de crédito e do risco de taxa

de juro para acompanhamento do efeito na cobertura da
margem de solvéncia.

O quadro seguinte indica os valores da carteira de
investimentos por tipo de ativos:
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O 1 (Un: Euros)

RELATORIO VALOR DE BALANCO
2013 QUANTIDADE MONTANTEDO  VALORTOTAL DE TOTAL JUROS
CONSOLIDADO VALOR NOMINAL AQUISICAO ACRUADOS
TITULOS EMP GRUPO NAO INCLUIDAS CONSOLIDACAO E ASSOCIADAS
O 2 Nacionais
Partes de capital em empresas associadas 600.000 3.000.000 3.180.541
INFORM AC AO , SUB-TOTAL 600.000 3.000.000 3.180.541 -
OUTROS TITULOS
FINANCEIRA S
CONSOLIDADA iolhc
Titulos de rendimento fixo
De divida publica 1.838.701 1.824.369 1.814.049 44141
O 3 De outros emissores publicos
—_— De outros emissores 2.501.222 2.503.903 2.536.985 63.373
RELATORIOS SUB-TOTAL 4339923 4328272  4351.034 107.514
DE FISCALIZACAO Titulos de rendimento variavel
Acoes 2.000 11.046 11.180
Titulos de participagao
Unidades de participacdo em fundos de investimento 2.587.168 2.674.067
Outros 683.800
SUB-TOTAL 685.800 - 2.598.214 2.685.247 0
TOTAL 685.800 4.339.923 6.926.486 7.036.281 107.514
Estrangeiros
Titulos de rendimento fixo
De divida publica 76.645.000 78.784.826 82.824.975 1.515.243
De outros emissores publicos 51.920.000 52.345.592 53.149.253 234.198
De outros emissores 124.970.000 125.321.635 129.266.312 937.495
SUB-TOTAL 253.535.000 256.452.053  265.240.540 2.686.936

Titulos de rendimento variavel
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(continuacao) (Un: Euros)
VALOR DE BALANCO
2013 QUANTIDADE MONTANTEDO  VALORTOTAL DE TOTAL JUROS
VALOR NOMINAL AQUISICAO ACRUADOS
Acoes
Titulos de participacéo 38.151 49.493.820 49.,553.485
Unidades de participacdo em fundos de investimento
Outros 38.151 - 49.493.820 49.553.485
SUB-TOTAL 38.151  253.535.000 305.945.873  314.794.025 2.686.936
EMPRESTIMOS E CONTAS A RECEBER
Empréstimos concedidos 721.021 1.825
Depésitos a prazo 953.879 210
SUB-TOTAL 1.674.900 2.035
3-TOTAL GERAL 1.323.951 257.874.923  315.872.359 326.685.747 2.796.485
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O 1 (Un: Euros)

2 VALOR DE BALANCO
RELATORIO ‘
CONSOLIDADO 2012 QUANTIDADE MONTANTE DO VALORTOTAL TOTAL JUROS

VALOR NOMINAL DE AQUISICAO CORRIDOS
O 2 TITULOS EMP GRUPO NAO INCLUIDAS CONSOLIDACAO E ASSOCIADAS
Nacionais
IN FORMACAO Partes de capital em empresas associadas 600.000 3.000.000
Fl NANCEIRA SUB-TOTAL 600.000 #5383
CONSOLIDADA : 3000000 5043 383
O 3 OUTROS TITULOS
Nacionais

z Titulos de rendimento fixo
RELATORIOS ~ De divida publica 1.800.000 1.810.108 1.773.275 43.489
DE FISCALIZACAO De outros emissores publicos

De outros emissores 2.650.474 2.509.035 2411415 63.349
SUB-TOTAL 4.450.474 4.319.143 4.184.690 106.838
Titulos de rendimento varidvel

Acoes 455.654 191.375 154.922

Titulos de participagao

Unidades de participacdo em fundos de investimento 683.800 2.587.168 2.649.315

Outros
SUB-TOTAL 1.139.454 - 2.778.543 2.804.237 -

Estrangeiros
Titulos de rendimento fixo

De divida publica 85.783.701 87.590.238 93.430.527 1.705.279
De outros emissores publicos 61.534.668 61.964.244 62.791.426 214.539
De outros emissores 131.400.000 131.487.503  136.600.362 1.063.322

SUB-TOTAL 278.718.369  281.041.985  292.822.315 2.983.140
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(continuacao) (Un: Euros)

O 1 VALOR DE BALANCO
(R:I(E)IKIQ;(())EIII())ADO 2012 QUANTIDADE MONTANTE DO VALORTOTAL TOTAL JUROS
VALORNOMINAL  DE AQUISICAO CORRIDOS

Titulos de rendimento variavel

O 2 Acgoes

Titulos de participacao

INFO RMACAO Unidades de participacao em fundos de investimento 32.616 21.422.801 21.519.313
FINANCEIRA Outros
CONSOLIDADA ) SUB-TOTAL 32.616 - 21.422.801 21.519.313 =
EMPRESTIMOS E CONTAS A RECEBER

Empréstimos concedidos 879.134 811
O 3 Depositos a prazo 29.376.374 942
— SUB-TOTAL 30.255.508 1.753
RELATORIOS 3-TOTAL GERAL 1.772.070  283.168.843  312.562.472  354.529.446 3.091.731

DE FISCALIZACAO
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O Risco de Investimento é composto pelos seguintes riscos:

Risco de mercado

O Risco de Mercado é composto pelo risco de variacao

de precos no mercado de capitais, risco de taxa de juro,
risco imobilidrio e risco cambial. Estes riscos resultam da
instabilidade dos mercados financeiros, provocada por
variagoes adversas nas taxas de juro, taxas de cambio, no
valor do imobilidrio ou nos precos das a¢oes.

Tendo em conta a natureza do negdcio Vida, onde grande
parte dos contratos sao de médio e longo prazo, o risco
de mismatching assume especial relevo, assumindo neste
ponto a VICTORIA uma posicao de muito rigor no sentido
de que os ativos afetos as responsabilidades estejam o mais
préximo possivel destas, quer em termos de maturidade
quer em termos de valor.

CARTEIRA ATIVOS PROVISOES ~ COBERTURA
Produtos Vida 211.796 192.272 110.15%
Uls 45.701 45.701 100,00%
Livres 3.467 n.a.

TOTAL 260.964 237.973 109,66%

Em Dezembro de 2013 a taxa de cobertura ativo versus
passivo era de 109,7% (2012: 111,9%).

VICTORIA INTERNACIONAL DE PORTUGAL, S.G.PS, S.A.

Tendo em conta a natureza do negdcio Nao Vida, onde
grande parte dos contratos sao de curto e médio prazo,

o risco de mismatching assume especial importancia
neste periodo temporal. A VICTORIA procura uma posicao
de muito rigor no sentido de que os ativos afetos as
responsabilidades estejam o mais préximo possivel destas,
quer em termos de maturidade quer em termos de valor.
Em Dezembro de 2013 a taxa de cobertura ativo versus
passivo era de 117,6% (2012: 103%).

Risco de crédito

O risco de crédito esta associado a uma possivel alteracao
da situacao crediticia dos emitentes de valores mobiliarios,
contrapartes ou quaisquer devedores a que a Companhia
se encontra exposta. A exposicao ao risco de crédito advém,
assim, das Transac¢oes financeiras da Companhia com
emitentes de valores mobilidrios, devedores, mediadores,
tomadores de seguros, co-seguradoras e resseguradoras.

+Valores Mobiliarios

O risco de crédito na VICTORIA é essencialmente relevante
no que concerne as suas Transa¢oes financeiras com
emitentes de valores mobilidrios, ou seja, a exposicao dos
ativos financeiros a obrigacdes e por outro lado as suas
transacdes financeiras com resseguradoras. Em ambos os
casos, a exposicdo aos riscos referidos é gerida tendo em
conta a situacao crediticia dos emitentes. A politica seguida
pela VICTORIA neste contexto baseia-se em critérios de
ratings de elevada qualidade.
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O quadro sequinte indica os valores da carteira de
investimentos (incluindo empréstimos e contas a receber)
de acordo com os ratings:

(Un: Euros)
RATING MEDIO 2013 % 2012 %
AAA 77.085.018 23,4% 84.977.630 23,8%
AA 96.693.184 29,3% 110.695.257 31,0%
A 56.205.402 17,1% 57.490.400 16,1%
BBB 36.082.396 11,0% 61.831.609 17,3%
BB 2.814.103 0,9% 7.027.998  2,0%
B 7.384 0,0% 4227 0,0%
cc - 0,0% 0 0,0%
NR 26.016.599 7,9% 19.020.055 5,3%

Instrumentos
. X 34.578.146 10,5% 16.574.000 4,6%
Representativos de Capital

TOTAL 329.482.232  100% 357.621.177  100,0%
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Durante o presente ano a crise da Divida Soberana dos
paises europeus registou melhorias significativas. Apesar
do pedido de ajuda da pequena economia cipriota, os
prémios de risco dos paises mais endividados diminuiram
significativamente, tendo inclusive a Irlanda encerrado com
sucesso o seu programa de ajuda. A qualidade da carteira
de crédito continuou a ser elevada, uma vez que 52,7%
da carteira possui notacao de crédito igual ou superior

a AA (2012: 54,8%). A exposicao total a Divida Publica

dos paises europeus periféricos era de 24,2 milhdes de
euros (2012: 28,8) o que corresponde a 7,4% da carteira
de investimentos, com a seguinte distribuicdo geogréfica:
Itélia: 3,8%; Espanha: 2,0%; Irlanda: 1,0%; Portugal: 0,6%.

Durante o exercicio nao foram registadas quaisquer
imparidades em titulos de divida (2012: 399 mil euros)

Com referéncia a 31 de Dezembro de 2013 e 2012, a
exposicao do Grupo a divida titulada soberana de paises da
Unido Europeia em situacao de dificuldade, é apresentada
em seguida:
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(Un: Euros)
RELATORIO 31 DE DEZEMBRO DE 2013
CONSOLIDADO e OB SO0 A MDA VAORZAGH
Ativos financeiros disponiveis para venda
O 2 Portugal 1.814.553 1.804.128 -10.424 4% 2 100
B . Grécia 2 7.384 7.381 0% 29 0
I N FORMACAO Irlanda 3.002.379 3.191.605 189.226 5% 2 102
FINANCEIRA Espanha 6.005.736 6.345.300 339.564 4% 4 100
CONSOLI DADA Itélia 11.960.162 12.405.715 445.553 4% 4 102
O 3 22.782.832 23.754.132 971.300 4% 3 101
- 4 (Un: Euros)
RELATORIOS ~ 31DEDEZEMBRO DE 2012
DE FISCALIZACAO EMITENTE / CARTEIRA VALOR JUSTO VALOR RESERVA DE TAXA DEJURO MATURIDADE NIVEL DE
CONTABILISTICO JUSTO VALOR MEDIA MEDIA (ANOS) VALORIZACAO
Ativos financeiros disponiveis para venda
Portugal 1.825.549 1.790.982 -34.567 4% 3 100
Grécia 1 4227 4.226 0% 30 0
Irlanda 3.024.183 3.130.983 106.800 5% 3 103
Espanha 6.946.033 6.888.865 -57.168 4% 4 100
Italia 18.194.832 18.438.075 243.243 4% 3 102
29.990.598 30.253.132 262.533 4% 4 101
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Para apuramento do justo valor dos ativos mobiliarios,
adotaram se os seguintes critérios:

- Os ativos cotados, sao valorizados aos precos praticados
nos mercados em que se encontrem admitidos a
negociacao, reportados ao momento de referéncia, de
acordo com o seguinte:

i) Encontrando-se admitidos a negociacao em mais do
que um mercado regulamentado, o valor a considerar
reflete os precos praticados no mercado que apresente
maior quantidade, frequéncia e regularidade de
transacdes, sendo o critério adotado o do preco de fecho
ou preco de referéncia divulgado, pela entidade gestora
do mercado em que os valores se encontrem admitidos
a negociacdo no proéprio dia da valorizacao ou, caso este
nao exista, o preco correspondente a ultima cotacdo
verificada no momento da valorizacéo;

ii) Tratando-se de valores representativos de divida
admitidos a negociacao num mercado regulamentado,
mas que os precos praticados nesse mercado nao
sejam considerados representativos, ou inexistentes,
ou no caso de ativos nao cotados, 0s mesmos sao
valorizados considerando as ofertas de compra firmes
ou, na impossibilidade da sua obtencéo, o valor médio
das ofertas de compra (bid offer) difundidos através do
sistema de informacgdo Bloomberg.

- Na impossibilidade de aplicacao do referido
anteriormente, os ativos sdo valorizados pelo valor
atualizado dos cash flows futuros considerando uma taxa
de juro de mercado que reflita uma maturidade aproximada

VICTORIA INTERNACIONAL DE PORTUGAL, S.G.PS, S.A.

a do ativo a valorizar e o risco do emitente (justo valor);
-As Unidades de Participacdo em Fundos de Investimento
sao valorizadas ao ultimo valor conhecido e divulgado no
momento da valorizagao;

-Os depdsitos e instrumentos representativos de divida de
curto prazo sao valorizados com base no reconhecimento
diario do juro inerente a cada operacao;

- Resseguradoras

As principais resseguradoras da VICTORIA para o negécio
Vida (Scor Global Life e Munich Re) apresentam ratings
atribuidos pela S&P de A+ e AA-. No que respeita ao
negdcio de Nao Vida, o resseguro esta disperso por 28
resseguradoras, 25 com rating entre o AA+ e o A-e 3

com rating entre BBB+ e o BBB- da Standard&Poor’s. Tem
também a participacao da SMABTP que é Not Rating. O Nat
Cat esta colocado em 9 resseguradores (Munich Re, Swiss
Re, Hannover Re, SCOR, Trans Re, QBE, Devk , Amlin Re e
Catlin Re com rating AA-, AA-, AA-, A+, A+, A+, A+, A-e A
respetivamente).

Como membro do International Group Program (IGP) a
VICTORIA tem, ainda um acordo de resseguro com o John
Hancock (gestor do IGP), relativamente aos Ramos Vida e
Doenca.
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Risco de spread e Risco de liquidez

A incerteza face ao momento de ocorréncia e ao montante
dos fluxos de saida de caixa relacionados com a atividade
seguradora pode afetar a capacidade da empresa de
seguros para fazer face as suas responsabilidades, podendo
implicar custos adicionais na alienacao de investimentos ou
outros ativos.

O quadro sequinte indica os valores da carteira de
investimentos (incluindo empréstimos e contas a receber)
tendo em consideracao as diferentes maturidades dos
ativos financeiros:

Un: Euros)

MATURIDADES 2013 % 2012 %
<1ano 35.480.0917 10,8% 92.437.301 25,8%
1a2anos 99.921.430 30,3% 82.477.812 23,1%
3a5anos 66.175.347 20,1% 74.480.538 20,8%
6a 10 anos 57.564.950 17,5% 68.642.897 19,2%
> 10 anos 14.921.140 4,5% 12.315.696 3,4%
Instrumentos

. i 55.419.274 16,8% 27.266.934 7,6%
Representativos de Capital
TOTAL GERAL

329.482.232  100% 357.621.177  100,0%

Para a carteira de Vida, a gestdo deste risco assenta em
duas vertentes: analise ALM (Asset Liability Management) e
definicao da politica de investimentos.

De acordo com os cash-flows operacionais estimados

para 2014, a companhia devera fazer face a saidas liquidas

VICTORIA INTERNACIONAL DE PORTUGAL, S.G.PS, S.A. 84

superiores a 29 milhdes de euros. Os ativos financeiros
existentes no final de 2013, quer através de amortizacdes de
titulos e quer através do pagamento de juros, deverao gerar
um fluxo de caixa superior a 32 milhdes de euros. Desta
forma, existe um desvio positivo de cerca de 3 milhdes de
euros.

ANALISE ALM PARA CASH-FLOWS EM 2014

Cash-flows do Ativo 32.899.874
Amortizagoes 27.406.880
Juros 5.492.994
Cash-flows do Passivo (29.866.144)
Prémios (negdcio existente) 18.961.919
Reembolsos (43.553.297)
Outros CF negativos (5.274.767)
MISMATCH CASH-FLOWS ATIVO / PASSIVO 3.033.730

Este exercicio e tal como no ano transato a gestao de
tesouraria foi efetuada com a preocupacdo de minimizar
o saldos em instituicdes bancérias sem afetar o bom
funcionamento das atividades operacionais. Assim, o
montante aplicado em Depésitos a Ordem e a Prazo foi
otimizado, registando uma descida de 8,6 para 5,9 milhdes
de euros (2,8% dos ativos da companhia).

Ao longo do ano, o mercado de obrigacdes registou

um movimento importante de normalizacdo nos ativos
de maior risco, que se traduziu num diminui¢ao dos
prémios de risco, mas também do denominado spread
bid-offer . No entanto, a gestao continuou a considerar
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o investimento em ativos de baixo risco como uma peca
importante da estratégia de investimentos. O investimento
em titulos de Divida Publica desceu para 73,7 milhoes

de euros (2012: 87,4), representando 32% da carteira de
investimento. Destaca-se ainda que cerca de 63% destes
titulos correspondem a paises de menor risco (Alemanha,
Holanda, Austria, Finlandia e Franca). E ainda de referir que
aproximadamente 79% da carteira de investimentos, possui
notacao de rating investment grade (2012: 75%). Como ja
sucedeu em 2012, o investimento em fundos de tesouraria
assumiu especial importancia. A flexibilidade e liquidez
deste instrumento, em conjunto com a decisao tatica da
gestao de ativos de proteger a carteira de ativos de um
movimento de subida de juros sdéo um dos argumentos que
justificam o aumento da exposicao para 27,3 milhdes de
euros (2012:9,3).

Simultaneamente e atendendo a que a entidade gestora
assume como filosofia de investimento, uma estratégia
ALM nao dinamica, e que se consubstancia como referido
anteriormente na selecdo de ativos individuais numa
|6gica de agregacdo de valor, é fundamental a andlise do
desvio tatico entre ativos e responsabilidades assumido.
Relativamente as carteiras de Contractos de Seguro,
concluiu-se que as responsabilidades se encontram
cobertas num horizonte temporal de 10 anos.

Relativamente aos passivos financeiros, de acordo com
os cash-flows estimados para 2014 e anos seguintes e a
respetiva carteira de ativos, sao os seguintes:

VICTORIA INTERNACIONAL DE PORTUGAL, S.G.PS, S.A.
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Un: Euros)

INTERVALO IRESPONSABILIDAI?ES ADATA  ATIVOS (V. NOMINAL E CUPAO

IN(LUINDO (APITAL!ZA(AO DASTA- ACUMULADO)

XASTECNICAS E PREMIOS FUTUROS
<Tano 12.094.670 31.822.523
1a2anos 8.205.319 7.281.054
3a5anos 15.942.931 8.423.788
6a 10 anos 13.295.258 3.921.288
> 10 anos 8.289.314 684.242

Para a carteira Nao Vida, a gestao deste risco assenta numa
analise de curto prazo (15 meses) em termos de liquidez
face aos cash-flows operacionais e simultaneamente na
definicdo de uma politica de investimentos que contempla
uma percentagem de ativos com elevado grau de liquidez.

A projecao dos cash-flows da carteira de investimentos
indica que aproximadamente 12,3 milhdes de euros de
liquidez serao gerados em 2014. Os fundos de tesouraria
afiguraram-se em 2013 novamente como uma classe

de ativos importantes, essencialmente devido ao
posicionamento tatico da gestao ativos, sendo também um
instrumento flexivel e adequado a uma gestao otimizada
dos fluxos de tesouraria. Em 31 de Dezembro a exposicao

a esta classe de ativos representava 20 milhdes de euros.
Adicionalmente, o investimento em titulos de Divida
Publica manteve-se em niveis importantes (12,4 milhdes de
euros, representando 13,1% da carteira de investimento).
Destaca-se ainda que cerca de 99,9% destes titulos
corresponde a Divida emitida por paises de menor risco
(Alemanha, Finlandia, Franca e entidades Supranacionais).
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A Companbhia detinha ainda um volume em Depésitos a
Ordem e a Prazo superior a 3,4 milhdes de euros.

Medidas para mitigacao do Risco de Investimento

A mitigacao do risco de investimento é efetuada através
de uma correta politica de investimentos. A utilizacao e
analise de indicadores de alerta pré-definidos, permite a
VICTORIA antecipar possiveis situagdes de risco e como
tal agir de forma rapida e eficiente no desenvolvimento e

implementacao de medidas de mitigacao do risco detetado.

Os indicadores referidos sdo monitorizados diariamente ao
nivel da Companhias.
Estdo implementados os seguintes indicadores:

« “Net loss limit": este indicador monitoriza o resultado de
investimentos através de niveis de tolerancia calculados
com base nos objetivos de rendimento previamente
estabelecidos. Por definicao, este indicador ndo tem
leitura na data de fecho do exercicio. Trata-se de um
indicador dindamico que tem por funcao avaliar ao longo
do tempo o desempenho da carteira de investimentos
durante o periodo correspondente ao exercicio.

+ "Risk-based capital”: este indicador permite identificar
se a estratégia de alocagdo dos ativos implementada
esta de acordo com a solidez financeira da empresa.
Desta forma, torna-se possivel adequar atempadamente
a estratégia de investimentos, em funcdo do
comportamento dos mercados financeiros, bem como,
dos resultados técnicos do exercicio em curso.

Este indicador, em 31 de Dezembro de 2012, apresentava

VICTORIA INTERNACIONAL DE PORTUGAL, S.G.PS, S.A.

para a VICTORIA -Seguros de Vida, S.A. um valor de 26,23
milhdes de euros, e um valor de 37,84 milhdes de euros
para a VICTORIA - Seguros, S.A., o que significa que a
estratégia de investimentos implementada na VICTORIA
era compativel com a solidez financeira da empresa.
Com base na alocacao de ativos existente e a solvéncia
disponivel, este indicador tem um valor minimo de 17,04.

Margem de Solvéncia

A Margem de Solvéncia para o exercicio findo, é de 2,30
(2012: 2,40%), representando este racio um superavite
de Euros 35.749.928 (2012: Euros 41.067.059), face aos
requisitos minimos definidos pelo Instituto de Seguros de
Portugal.
Ao longo do exercicio de 2013 e com periodicidade mensal,
procedeu-se ao calculo da margem de solvéncia desta
empresa de seguros. E por isso possivel afirmar que, foram
sempre cumpridos os requisitos de solvéncia definidos pela
Norma Regulamentar n°6/2007-R, alterada pela Norma
Regulamentar n°12/2008-R, emitidas pelo Instituto de
Seguros de Portugal.
Como objetivos de gestao do capital, politicas e abordagem
a gestdo dos diferentes tipos de risco a companhia rege-se
por:
« Manter o nivel desejado de estabilidade do grupo,
proporcionando assim um grau de seguranca para
segurados
« Alocar capital de forma eficiente e apoiar o
desenvolvimento de negdcios, garantindo que o retorno
sobre o capital empregue satisfaz as exigéncias dos seus
acionistas
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« Manter a flexibilidade financeira, garantindo forte
liquidez

« Monitorizar o perfil de ativos e passivos, tendo em
conta os riscos inerentes ao negdcio

« Manter a solidez financeira necessaria para suportar
o crescimento do novo negécio e para satisfazer as
exigéncias dos segurados, reguladores e parceiros

Toda a atividade estd também sujeita a requisitos
regulamentares no ambito da jurisdicao em que opera.
A empresa deu conhecimento a entidade reguladora
de que atendeu a todos esses requisitos durante todo o
exercicio.

A politica de gestao procura garantir o nivel de Capital
suficiente para cobrir os requisitos legais com base nas
diretrizes do regulador, visando simultaneamente otimizar a
estrutura de capital para garantir de consistente maximizar
retornos, quer a acionistas, quer segurados.

A abordagem da companhia para gerir o capital envolve

a gestao de ativos, passivos e riscos de uma forma
coordenada, avaliar os niveis de capital exigido e necessario
numa base mensal e tomar as agdes que se revelem
adequadas em funcdo da conjuntura econdmica, condicoes
e caracteristicas de risco.

O processo de gestdo de capital assenta na otimizacdo do
bindmio risco / retorno procurando desta forma criar valor
para os detentores do capital.

As exigéncias de capital sdao objeto de avaliacao periédica
e em Ultima analise, sujeitas a aprovacao do Conselho de
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Administracao.

Impacto nos ganhos e perdas e no capital préprio

A solvéncia da Companhia é influenciada pelo valor dos
ativos. Atendendo a esta relacao, é fundamental analisar a
sensibilidade da solvéncia face a variacdes adversas no valor
dos investimentos. Esta analise foi efetuada através de uma
andlise de sensibilidade a variacdes de mercado para cada
classe de ativos. O ponto de partida é a carteira existente

a 31 de Dezembro de 2013 e é composta em 89% por
Obrigacbes e que com uma Dura¢ao Média Modificada de
2,20. Destaca-se também o peso relativo do investimento
imobilidrio e que ascende a 9%.

Atendendo a que o Excesso de Solvéncia a 31 de Dezembro
de 2013 era de 35,7 milhdes de euros, o racio de cobertura
ascendia a 231%, simulou-se uma descida de 100 p.b.

na estrutura da curva de rendimentos, assim como uma
valorizacao de 10% no preco dos ativos imobiliarios e
acionistas. A simulacao foi efetuada de forma simultanea
nas diferentes classes de ativos e em ambos os sentidos.

O resultado desta simulacao aponta para uma subida do
racio de solvéncia de 231% para 271% com um incremento
de 10,3 milhbes de euros nos capitais proprios. Esta
variacdo é explicada em 66% pela valorizacao da carteira de
obrigagdes e em 31% pelo maior valor dos investimentos
em imobiliario.

No outro sentido testou-se um cendrio extremo e que
consiste numa subida de 1% nas taxas de juro, uma quebra
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de 25% no valor dos ativos imobilidrios e de 30% no preco
das a¢oes. Neste caso o impacto negativo nos capitais
préprios ascenderia a 15,6 milhdes de euros e que se explica

O impacto caso ocorressem variacdes razoavelmente
possiveis nas variaveis de risco relevantes seria o abaixo

RELATORIO em 50% pelo valor dos ativos imobiliarios e 43% pela refletido:
CONSOLIDADO quebra do valor das obriga¢des. Ainda assim, a companhia
apresentaria um racio de solvéncia positivo em 176%.
- . EXPOSICAO A DURACAO VARIACOES
INFORMACAO RISCO i MODIFICADA
(+) IMPACTO (-) IMPACTO
FINANCEIRA wAlE
CONSOLIDADA Taxa de Juro 307.044.489 2,20 -100pb.  6.769.932 +100pb.  (6.769.932)
Imobilidrio 31.501.883 +10% 3.150.188 -25% (7.875.471)

O 3 Acoes 3.336.033 +10% 333.603 -30% (1.000.810)
FLAT()RIOS Impacto nos Capitais Proprios (¥) 10.253.724 (15.646.213)

- Margem de Solvéncia 271% 176%
DE FISCALIZACAO

(*) Impacto nos capitais préprios, assumindo uma variagao simultanea dos diferentes indicadores

grupo SMABTP;

« Adocao da ferramenta utilizada pelo grupo para gerir este
risco, tendo-se iniciado a respetiva parametrizacao e de
forma a substituir no préoximo ano o atual aplicativo Registo
de Perdas;

« Continuidade da atualizacao dos processos e respetivas
matrizes de risco operacional, identificando as atividades,
riscos e controlos;

« Gestao da ferramenta Registo de Perdas, tendo-se
identificado melhorias/ controlos a implementar para
alguns processos;

« Acompanhamento da evolucao, status, severidade

Risco Operacional

O risco operacional corresponde ao risco de perdas
resultantes da inadequacao ou falha nos procedimentos
internos, pessoas, sistemas ou eventos externos.

Em 2013 a VICTORIA manteve a metodologia de
desenvolvimento de andlise deste risco e na melhoria e
implementacao de um adequado Sistema de Controlo
Interno. Destacam-se se seguintes atividades na gestao e
mitigacao deste risco:

+ Desenvolvimento da gestao do risco operacional e
respetivos controlos alinhados com a metodologia do
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e impacto dos registos das anomalias informaticas
reportadas através da ferramenta Redmine. De forma a
mitigar e ultrapassar as situacdes reportadas, efectuou-se
um acompanhamento semanal as anomalias classificadas
como graves e um relatério mensal detalhado sobre a
evolucao de todas as reportadas;

« Continuidade do modelo de gestao Anti-Fraude,
implementado em 2012 e constituido pelo Comité
Anti-Fraude, drea de Gestdo de Riscos e equipas
multidisciplinares dedicadas a investigacao de

Fraude. Neste ambito destacam-se os seguintes

trabalhos: interacao com a Comissao Técnica Fraude

da APS; realizacao de ac¢des internas de sensibilizacao

para o tema transversais a organizacao, bem como
comunicagoes trimestrais sobre o tema através da intranet;
desenvolvimento de modelos de prevencao e detecao
tendo-se identificado novos controlos e alertas;

- Continuidade do projeto de atualizagdo/ formalizagao do
Plano de Continuidade de Negdcio de forma integrada nas
suas diversas vertentes, tendo sido constituida uma equipa
especifica para o mesmo e estando assente no nivel de
criticidade dos processos de negdcio.

Risco de Compliance

No ambito do compliance pretende-se assegurar as
condigdes necessarias a observancia e cumprimento

de todos os imperativos de natureza juridico-legal com
impacto no desenvolvimento da atividade. Esta funcao
integrada na area de Gestdo de Riscos visa mitigar o risco

VICTORIA INTERNACIONAL DE PORTUGAL, S.G.PS, S.A.

de perdas financeiras ou reputacionais em consequéncia do
incumprimento da legislacao em vigor.

Neste contexto destacam-se as seguintes atividades
realizadas em 2013:

« Andlise da legislagcdo em vigor, de forma a mitigar o risco a
area de compliance efetua uma monitorizacdo mensal com
as diversas areas envolvidas, acompanhando a evolucao
dos procedimentos a desenvolver e implementar que
assegurem respostas conformes e atempadas;

« Analise do clausulado de novos produtos no ambito da
conformidade legal e regras da companhia;

« Andlise e resposta a questdes relacionadas com a Conduta
de Mercado;

« Desenvolvimento de um aplicativo que permite
monitorizar a resposta a reportes legalmente exigidos

por entidades externas. Este tem como objetivo mitigar
possiveis incumprimentos de prazos de resposta e
respetivas consequéncias;

« Elaboracao do relatério anual de compliance,
relativamente as atividades desenvolvidas.
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V - NOTAS AO BALANCO

NOTA 1 - Caixa e equivalentes e depodsitos a ordem

O saldo apresentado nesta rubrica, tem a seguinte
decomposicao:

(Un: Euros)
2013 2012
Caixa e equivalentes 13.605 14.526
Depésitos a ordem 9.110.589 12.366.386
9.124.194 12.380.912

O valor existente em Caixa destina-se a fazer face a
pequenas despesas administrativas efetuadas diretamente
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pelas Delegacdes. Os saldos credores existentes em
Depositos a Ordem, encontram-se refletidos em Outros
Credores por Outras Operag¢des, no montante de 168.665
Euros (2011: 3.180.432 Euros). A existéncia destes saldos
deve-se ao fato do Grupo ter como principal meio de
pagamento o cheque e ao desfasamento do desconto.

NOTA 2 - Terrenos e Edificios

De acordo com as politicas contabilisticas mencionadas no
Ponto lll, os terrenos e edificios classificados como de uso
préprio encontram-se valorizados através do modelo de
revalorizacdo. As taxas de amortizacao sao determinadas
pelo nimero de anos de vida util atribuida a cada imével,
em funcdo das avaliacdes efetuadas. Os terrenos e
edificios classificados como de rendimento encontram-se
valorizados através do modelo de justo valor.

(Un: Euros)
EDIFiCIO EXERCICIO DA VALOR AQUISICAO VALOR DE BALANCO VARIACAO DO JUSTO VIDA UTIL
ULTIMA AVALIACAO VALOR
DE USO PROPRIO
R. Dr. Carlos Franga 30, Loja -Torres Vedras 2012 269.410 243.050 (20.064) 87
R. Gongalo Cristévao 13,1°Dto - Porto 2012 152.931 203.000 (25.140) 67
Av. Dr. Lourenco Peixinho 246 - Aveiro 2012 288.999 300.000 (1.091) 52
Av. Alberto Sampaio 60 - Viseu 2012 389.122 316.000 15.331 56
Av.D Jodo Il 46 A e B - Setubal 2012 331.976 319.000 5.816 62
Av. Bernardo Santareno, 37B - Santarém 2012 362.297 371.300 (14.510) 97
Av. Comb. Grande Guerra 71- Leiria 2012 357.333 290.000 (38.525) 81
Av. Bons Amigos,67 A - Cacém 2012 268.008 215.500 (33.532) 78
Av. Brasil 6 — Oeiras 2012 166.737 186.200 8.180 80
DE RENDIMENTO
Av. da Liberdade 200 - Lisboa 2012 25.769.867 25.173.908 171.526 98
TOTAL 28.356.680 27.617.958 67.991
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O movimento verificado nesta rubrica é analisado como
segue:
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(Un: Euros)
) SALDO INICIAL ; ; ) . SALDO FINAL
TERRENOS E EDIFICIOS AQUISICOES / TRANSF. REAVALIACOES  ALIENACOES / TRANSF AMORTIZACOES .
VALORBRUTO ~ AMORTIZ. ACUM. (VALOR LIQUIDO)
Uso préprio
Terrenos 858.507 - - - 858.507
Edificios 1.585.543 21918 - 21918 1.541.706
SUB-TOTAL 2.444.050 21.918 - 21.918 2.400.213
Rendimento
Terrenos 7.300.433 - S 7.300.433
Edificios 17.873.475 - - - 17.873.475
sub-total 25.173.908 - - 25.173.908
TOTAL 27.617.958 21.918 - - 21918 27.574.121

Para determinacao do justo valor dos iméveis,

foram utilizadas avaliacbes efetuadas por entidades
independentes e devidamente credenciadas para o efeito.
Anualmente sao efetuados testes de imparidade.

NOTA 3 - Investimentos em associadas

A 21 de Dezembro foi efetuada a compra de 40% do capital
da empresa Future Healthacere International, SGPS, S.A., no
montante de Euros 3.000.000.

A aquisicdo desta sociedade visa dotar a VICTORIA -
Seguros, S.A. de melhores condicdes para a gestdo da
carteira de Saude, permitindo atribuir aos segurados uma
melhoria na qualidade dos servicos disponiveis através da
rede médica e de cuidados de saude prépria.

No final do ano, por aplicacao do método de equivaléncia
patrimonial, foi registada uma valorizacdao no montante de
237.158 Euros (2012:-56.617 Euros).
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O 1 NOTA 4 - Ativos financeiros ao justo valor através
RELATORIO de ganhos e perdas
CONSOLIDADO Os investimentos classificados ao justo valor através de

ganhos e perdas, sao analisados como se segue:

02 (Un.: Euros)

e 2013 2012
INFORMACAO CUSTODE a ias o VALOR DE CUSTODE ™ yr ias o VALOR DE
|(::|(|)\| @lgfllgﬁ oA ANT\(?:T'E'ESS REALIZADAS BALANCO AMASF:JT'EZ'/ESS REALIZADAS BALANCO
L’:tt:‘c‘:‘;aeg;gs de capital e Unidades de 15626460  (113.953) 15512507 5972512  (129.535)  5.842.977

03 Titulos de Divida 28.067.657 4181  28071.838  49.165.919 131905  49.297.823
E\T()RIOS Divida Puablica 71.059 (5.091) 65.968 (113.005) 191.989 78.984
DE FISCALIZACAO De Outros Emissores Pablicos 10.387.738 (13.580)  10.374.158  21.425.782 (27.422)  21.398.360
De Outros Emissores 17.544.129 22.852 17.566.981 27.773.706 (32.663) 27.741.043

Juros a receber 64.731 64.731 79.436 79.436

TOTAL 13.694.117 (109.772) 43.584.345 55.138.431 2370 55.140.800

Em 31 de Dezembro de 2012 os ativos financeiros ao justo
valor através de ganhos e perdas encontram-se valorizados
ao justo valor de acordo com valores obtidos em mercados
cotados ou fornecidos por ‘providers.

De acordo com o IFRS 7, os ativos financeiros detidos para
venda podem estar valorizados ao justo valor de acordo
com um dos seguintes niveis:

Nivel 1 - Cotacdes (nao ajustadas) em mercado ativo para

ativos ou passivos idénticos

Nivel 2 - Técnicas de avaliacdo para as quais os inputs de
importancia significativa para a mensuracao do justo valor é
direta ou indiretamente observavel

Nivel 3 - Técnicas de avaliagao para as quais os inputs de
importancia significativa para a mensuracédo do justo valor
nao é observavel
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O 1 No decurso do ano, nao se verificaram transferéncias entre os varios niveis.
RELATORIO
CONSOLIDADO SETORES e —
% TOTAL  NIVEL1 NIVEL 2 NIVEL 3 % TOTAL  NIVEL1 NIVEL 2 NIVEL 3
O 2 Bens consumo, ciclicas 7.1 3.103.257 3.103.257 4,5 2.499.460 2.499.460
—— - Bens consumo, néo ciclicas 0,0 0 0,0 0
IN FORMACAO Industrial e matérias primas 51 2.271.755 2.217.755 4,6 2.541.326 2.541.326
Elé\lleygfllgﬁ DA Utilities 57 2.504.013 2.504.013 2,6 1.436.989 1.436.989
Energia 1,1 497.224 497.224 0,0 0
O 3 Servicos 0,0 11.180 11.180 0,0 0
Financeiro 21,6 9.395.194 9.395.194 389 21424917  21.424.917
FLATO R | OS Divida soberana 23,8 10.354.395  10.354.395 38,8 21.395.132  21.395.132
DE FISCALIZ Ac AO Fundo agées 03 144.312 144.312 03 148.745 148.745
Fundo imobilidrio 4,4 1.901.725 1.901.725 3,4 1.884.121 1.884.121
Fundo obrigagdes 30,9  13.455.291 13.455.291 6,9 3.810.111 3.810.111

TOTAL GERAL  100% 43.584.346 28.083.018 15.501.328 0 100 55.140.800 49.297.823 5.842.977 0
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NOTA 5 - Ativos disponiveis para venda

A carteira de Ativos disponiveis para venda apresenta a seguinte composicao:

oz

RELATORIO Un:E
CONSOLIDADO Sl
2013 2012
CUSTO DE CUSTO DE
O 2 AQUISI(AO IMPARIDADE Tlﬁéig\(/l,\t\ngFE \éﬁ:ﬁf\lgg AQUISICZ\O IMPARIDADE Tﬁéﬁg\@ig; \éﬁtizgg
AMORTIZADO AMORTIZADO
= Instrumentos de capital e Unid
INFORM A(; AO o o 37.184.108 (490.629) 32746 36726225  19.116.084 (690.559) 55.048  18.480.573
FINANCEIRA Participacao
Titulos de Divida 235.498.755 8.815.431 244.314.186 239.125.836 11.673.324 250.799.160
CON SOLI DA DA Divida Publica 80.548.317 4,024.739 84.573.056 89.327.095 5.797.723 95.124.818
De Outros Emissores Publicos 41.985.014 790.081 42.775.095 40.538.894 854.172 41.393.066
O 3 De Outros Emissores 110.235.705 4.000.611 114.236.316 106.249.305 50.21.429 111.270.734
Juros a receber 2.729.719 - 2.729.719 3.010.542 - 3.010.542
4 TOTAL 272.682.863 490.629 8.848.177 281.040.411 258.241.920 690.559 11.728.372 269.279.733
RELATORIOS 0o LB
DE FISCALIZAGAO Dos quas:
SETORES 2013 2012
% TOTAL NIVEL1 NIVEL2 NIVEL3 % TOTAL NIVEL 1 NIVEL2 NIVEL3
Bens consumo, ciclicas 2,8 8.008.838 8.008.838 2,0 5.401.941 5.401.941
Bens consumo, néo ciclicas 0,7 1.973.642 1.973.642 0,2 425.775 425775
Industrial e matérias primas 2,6 7.370.394 7.370.394 19 5.065.457 5.065.457
Utilities 1,1 3.177.675 3.177.675 0,0
Energia 0,2 497.224 497.224 0,0
Comunicagdes 24,1  67.731.057  67.731.057 26,7 71919670  71.764.748 154.922
Financeiro 42,4 111.272510 111.272.510 50,4 135.635.200 135.635.200
Divida soberana 13,6  38.265.047  36.282.846 1.982.200 12,9  34.637.880  32.506.039 2.131.841
Fundo obrigacoes 124 34.744.025 34.744.025 60  16.193.810 16.193.810
TOTAL GERAL 100 281.040.412 244.314.186 36.726.225 100 269.799.159 250.799.159 18.325.651 154.922
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NOTA 6 - Empréstimos e contas a receber

O saldo desta conta é analisado como segue:

(Un: Euros)

Outros Depositos — Depositos a Prazo

Juros a receber

Empréstimos concedidos
Empréstimos sobre apolices
Outros empréstimos
Juros a receber

TOTAL

2013 2012
953.879 29.376.374
210 942
722.846 879.945
649.985 806.322
71.036 72.812
1.825 811
1.676.935 30.257.261

A rubrica de Empréstimos e contas a receber, pela natureza
de curto prazo para os Depdsitos a prazo e pelo caracter dos
empréstimos sobre apdlice, considera-se valorizada ao justo

valor.
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NOTAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS EM

31 DE DEZEMBRO DE 2013 E 2012

NOTA 7 - Afetacao dos Investimentos

A 31 de Dezembro de 2013 os investimentos, encontram-se afetos da seguinte forma:

(Un: Euros)

SEGUROS OUTROS SEGUROSDEVIDA ~ SEGUROS DEVIDA SECGLUARS(;?FII)CE:D”())AS\
ACIDENTES DE SEGUROS COM PARTICIPACAO  SEM PARTICIPACAO COM CONTRATO DE NAOQ AFETOS TOTAL
TRABALHO RESULTADOS ~ NOS RESULTADOS INVESTIMENTO
Caixa e equivalentes 802.111 2.681.000 838.745 2.650.238 2.099.134 52.966 9.124.194
Terrenos e edificios 679.435 25.492.908 1.433.350 27.605.693
Ativos financeiros detidos para
negociagao
Ativos financeiros classificados
no reconhecimento inicial a justo 43.584.345 - 43.584.345
valor por resultados
Instrumentos de Capital e Unid.
L 15.512.507 = 15.512.507
Participacao
Titulos de Divida 28.071.838 S 28.071.838
Ativos disponiveis para venda 27.565.828 55.373.157 144.213.494 40.760.756 13.127.176 ~ 281.040.411
Instrumentos de Capital e Unid.
L 4.431.201 7.948.620 5.403.277 10.481.820 8.461.307 36.726.225
Participacao
Titulos de Divida 23.134.627 47.424.537 138.810.217 30.278.936 4.665.869  244.314.186
Empréstimos concedidos e
> S 632.003 B 17.982 1.026.950 1.676.935
contas a receber
Depésitos a prazo 954.089 954.089
Empréstimos concedidos 632.003 17.982 72.861 722.846
TOTAL 28.367.939 58.733.592 171.177.150 43.410.994 45.701.461 15.640.442 363.031.578
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NOTAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS EM

31 DE DEZEMBRO DE 2013 E 2012

Para o ano transato, a afetacao dos investimentos é a seguinte:

(Un: Euros)

SEGUROS OUTROS SEGUROS DEVIDA SEGUROS DE VIDA SECGLUARS(;?F[I)(EAV[;I())Q
ACIDENTES DE SEGUROS COM PARTICIPACAO  SEM PARTICIPACAQ COM CONTRATO DE NAO AFETOS TOTAL
TRABALHO RESULTADOS NOS RESULTADOS INVESTIMENTO
Caixa e equivalentes 3.639.974 1.106.420 6.737.171 1.424 767.803 128.120 12.380.912
Terrenos e edificios - 685.568 25.492.908 S - 1.433.350 27.611.826
Ativos financeiros detidos para
negociacao
Ativos financeiros classificados
no reconhecimento inicial a justo - - - - 55.140.800 - 55.140.800
valor por resultados
Instrumentos de Capital e Unid.
L = = = = 5.842.977 = 5.842.977
Participacao
Titulos de Divida 49.297.823 S 49.297.823
Ativos disponiveis para venda 25.911.428 52.470.881 153.988.900 35.713.535 - 1.194.989  269.279.733
Instrumentos de Capital e Unid.
L 7.612.900 3.080.033 4.409.043 2.782.983 S 595.614 18.480.573
Participacao
Titulos de Divida 18.298.528 49.390.848 149.579.857 32.930.552 = 599.375 250.799.160
Empréstimos concedidos e
2.500.069 2.943.287 785.639 - 20.682 24.007.583 30.257.261
contas a receber
Depésitos a prazo 2.500.069 2.943.287 = = = 23.933.960 29.377.316
Empréstimos concedidos = = 785.639 = 20.682 73.624 879.945
TOTAL 32.051.471 57.206.156 187.004.618 35.714.959 55.929.285 26.764.042 394.670.532
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NOTAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS EM
31 DE DEZEMBRO DE 2013 E 2012
O 1 NOTA 8 - Outros Ativos tangiveis e inventarios
RELATORIO
CONSOLIDADO Os Outros Ativos tangiveis sao analisados como segue:
g g
O 2 (Un: Euros)
) AMORTIZACOES
— N OUTROS ATIVOS TANGIVEIS SALDOTNICIAL AUMENTOS TRANSFERENCIAS DO EXERCICIO SALD?VF/'\TQFE
~ ~ ~ 0 REGULA- )
INFORMACAO VALORBRUTO AMORTIZACOES ~ AQUISICOES REAVALIACOES EABATES ALIENAGOES REFORCO RIZACOES LiQuIDO)
FINANCEIRA
CONSOLIDADA EQUIFAMENTO
Equipamento administrativo ~ 2.930.301  (2.722.679) 1.658 - (79.324) (111.098) 70.513 89.371
O 3 Maquinas e ferramentas 356.920 (322.610) - - (5.243) (19.940) 5.243 14.370
Equipamento informatico 2214243 (2.092.877)  589.826 (1612)  (7.253) (195.525) 7.387 514.189

RELAT()RK)S Instalages interiores 861.480 (568.812) = - (59.740) (55.133) 29.662 207.457
DE FISCALIZACAO Outro Equipamento 2.478.965 (2.223.608) - - (293.201) (96.695) 293.201 158.662

Sub-Total 8.841.909 (7.930.586)  591.484 (1.612) (444.761) (478.391) 406.006 984.049

PATRIMONIO ARTISTICO 54853 = - . - . = 54,853

TOTAL 8.896.762 (7.930.586) 591.484 (1.612)  (444.761) (478.391) 406.006 1.038.902

Os bens de Inventario correspondem a material de

consumo administrativo e material de divulgacao dos

produtos comercializados.
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NOTAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS EM
31 DE DEZEMBRO DE 2013 E 2012

O 1 NOTA 9 - Outros Ativos intangiveis
—_— As variacdes ocorridas nos outros Ativos intangiveis é
RELATORIO analisada como segue:
CONSOLIDADO
AMORTIZACOES
OUTROS ATIVOS TANGIVEIS SALDOTNICIAL AUMENTOS TRANSFERENCIAS DO BXERCC M?\ﬂm
] ; ; 0 REGULA- )
O 2 VALORBRUTO AMORTIZAGOES ~ AQUISICOES REAVALIAGOES FABNTES ALIENAGOES REFOR(O RIZACOES LiQuIDo)
X Despesas de Desenvolvimento 169.388 (169.388) - - = B - R -

IN FORMACAO Despesas Aplicacdes 16.581.150  (14.526.266)  971.573 - 1.316.854 - (1.483.323) (134)  2.859.854
FINANCEIRA Informéticas
CONSOLI DA DA Ativos intangiveis em curso 866.827 - 1.070.660 - (1.315.242) - - - 622.245

Outros 1103312 (1.103312) - - - (34.916) - 34.916 -
O 3 TOTAL 18.720.677 (15798.966) ~ 2.042.233 - 1.612 (34.916) (1.483.323) 34.782 3.482.099

RELATORIOS B
DE FISCALIZACAO NOTA 10 - Outros devedores por operagoes de

seguros e outras operacgoes

O saldo desta conta é analisado como se segue:

(Un: Euros)

2013 2012
Tomadores de Seguros 11.837.359 12.178.113
Mediadores de Seguros 1.952.934 2.114.577
Co-Seguradores 46.097 139.256
Imparidade (1.027.391) (990.317)
Sub-Total 12.808.999 13.441.629
Resseguradores e Ressegurados 2.480.526 780.071
Sub-Total 2.480.526 780.071
Outros Devedores 3.618.160 2.276.686
Imparidade (642.483) (554.974)
Sub-Total 2.975.677 1.721.712

TOTAL 18.265.202 15.943.412
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Na rubrica Tomadores de Seguros o risco de nao cobranca
estd corrigido pelo ajustamento apurado no montante de
Euros 990.317 (2011: Euros 1.036.073). Em cumprimento
da Norma N.°16/2006-R, o coeficiente aplicado (Prémios
de Contratos Anulados por falta de pagamento / Prémios
Brutos Emitidos - por Ramo) traduz a realidade de 2012,
uma vez que nao se verificou nos testes efetuados,
diferencas significativas em relacdo aos anos anteriores.

NOTA 11 - Ativos e Passivos por Beneficios pos-
emprego e outros beneficios de longo prazo

Esta rubrica destina-se a reconhecer as responsabilidades
do Grupo em matéria de obrigacdes com beneficios dos
empregados.

Em 23 de Dezembro de 2011, foi aprovado um novo
Contrato Coletivo de Trabalho dos Seguros que vem alterar
um conjunto de beneficios anteriormente definidos,
deixando estes colaboradores de estarem abrangidos

por um plano de beneficio definido para passarem a ter
um plano de contribuicdo definida - Plano Individual de
Reforma. Relativamente a alteracao do plano e atendendo a
que o valor das responsabilidades pelos servicos passados,
relativo as pensdes de reforma por velhice devidas aos
trabalhadores no ativo, se encontrava integralmente
financiado, foi convertido em contas individuais desses
trabalhadores, integrando o respetivo plano individual

de reforma. No decurso de 2012, e apds comunicac¢ao da
alteracao do plano ao ISP, foi liquidada a responsabilidade,

VICTORIA INTERNACIONAL DE PORTUGAL, S.G.PS, S.A.

tendo sido apurado os valores devidos e efetuada a
comunicacao aos colaboradores.

Adicionalmente, e entre os outros beneficios de longo
prazo, a Companhia atribui prémios de antiguidade aos 15,
25 e 40 anos - Jubileus.

Os ativos/ (responsabilidades) liquidos reconhecidos em
balanc¢o nos exercicios de 2013 e 2012 sao como segue:

(Un: Euros)
2013 2012
Beneficios de p6s emprego 1.771.137 1.792.295
Outros beneficios de longo prazo (419.323) (457.980)
1.351.814 1.334.315

O impacto no resultado do exercicio do reconhecimento
destas responsabilidades é analisado na Nota 32.

As Obrigag¢oes com beneficios dos empregados estao
constituidas através dos Planos abaixo descritos.

Plano de Contribuicao Definida

Com a alteracao do CCT, o plano de contribuicdo
definida existente, foi objeto de revisao tendo em vista a
uniformizacao de beneficios e procedimentos.

Desta forma, o plano de contribuicao definida passou a
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31 DE DEZEMBRO DE 2013 E 2012
O 1 integrar as anteriores modalidades, em que:
- Para os colaboradores no ativo admitidos na atividade
[ seguradora ap6s 22 de Junho de 1995 e participantes
RELATORIO do Fundo de Pensdes em vigor até 31.03.2012, o valor
CONSOLIDADO constituido na sua conta individual foi afeto ao respetivo
plano individual de reforma.
O 2 - Para os colaboradores dos Associados na situagao de
ativos, admitidos na atividade seguradora até 22 de
|NFORMACAO Junho de 1995, o valor das responsabilidf?o!es por gervigqs
FINANCEIRA passados financiado pelo Plano de Beneficio Definido, foi
convertido para um Plano Individual de Reforma, a data
CONSOLIDADA de 31.12.2011 de acordo com o método e pressupostos
utilizados na avaliacdo atuarial de 28 de Fevereiro de 2012
03 e aditamento de 08 de Junho de 2012.
RELAT()RlOS } Os Ativos/(responsabilidades) liquidos reconhecidos em
DE FISCALIZACAO balanco nos exercicios de 2013 e 2012, sdao como segue:
2013 2012
PENSOES ~ PENSOES
Responsabilidades por beneficios 842.797  720.615
Justo valor dos Ativos do fundo 842.797  722.997
Ativos/(responsabilidades) liquidas em balanco - 2.382

VICTORIA INTERNACIONAL DE PORTUGAL, S.G.PS, S.A.

No decurso da alteracao do plano, foi decidido que o
excesso de financiamento deveria permanecer no beneficio
definido, tendo-se procedido a sua reafetacao.

A contribuicao do ano, de acordo com o estipulado no CCT
foi de € 28.740.

Plano de Beneficio Definido

Com a alteracao do CCT, o plano de beneficio definido
passou a garantir:
- pagamento de pensdes a todos os beneficiarios que, 4
data da alteracdo do plano, se encontravam a receber uma
pensdo paga pelo fundo;
-atualizacdo de pensdes atribuidas a colaboradores que
passaram a situacao de reforma por velhice ou invalidez
no ambito do plano de beneficio definido anterior.

A populacao abrangida pelo plano de beneficio definido
tem as seguintes caracteristicas:

NUMERO PENSAO PENSAO IDADE
ANUAL  MEDIA ANUAL MEDIA

Beneficiarios 8 11.571 1.329 65
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31 DE DEZEMBRO DE 2013 E 2012
O 1 Os Ativos/ (responsabilidades) liquidos reconhecidos
— . em balanco nos exercicios de 2013 e 2012, sdo como segue:
RELATORIO
CONSOLIDADO Un: Euros
2013 2012
O 2 PENSOES OUTROS TOTAL PENSOES OUTROS TOTAL
Responsabilidade por beneficios 270.669 1.342.116 1.710.155 287.210 1.422.945 1.710.155
INFORMAC AO Justo valor dos Ativos do fundo 2.078.985 885.615 3.044.470 2.107.404 937.066 3.044.470
FINANCEIRA Ativos/ (responsabilidades) 1.808.316 (456.501) 1.334.315 1.820.194 (485.879) 1.334.315
CONSOLIDADA liquidas em balango
% i 0 valor presente da obrigacdo de beneficios
RELATORIOS definidos é o seguinte:
DE FISCALIZACAO
2013 2012
PENSOES OUTROS TOTAL PENSOES OUTROS TOTAL
Valor atual da responsabilidade em 01 de Janeiro 287.210 1.422.945 1.710.155 222.468 1.334.309 1.556.777
Custo do servico corrente - 12.064 12.064 - 12.806 12.806
Custo de juros 9.653 47.825 57478 7.854 45.940 53.794
(Ganhos) e perdas atuariais (14.477) (53.797) (68.274) 133.153 85.649 218.802
Beneficios passados nao reconhecidos - - - - (4.686) (4.686)
Reducao de beneficios por via de saidas antecipadas - (35.691) (35.691) - - -
Beneficios pagos (11.717) (51.230) (62.947) (10.869) (51.073) (61.942)
Reducao por alteragcdo CCT - - - (65.396) - (65.396)
VALOR ATUAL DA RESPONSABILIDADE EM 01 DE JANEIRO 270.669 1.342.116 1.612.785 287.210 1.422.945 1.710.155
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NOTAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS EM
31 DE DEZEMBRO DE 2013 E 2012

O 1 Adicionalmente, a VICTORIA transferiu parte das suas
responsabilidades com pensdes de reforma através da
e AA aquisicdo de apolices de seguro de vida junto da
RELATORIO V?CTO(I;RIA—SegE ros de Vida, %.A. A respoanabiIidade
CONSOLIDADO ascende a Euros 2.062.954 (2011: Euros 2.332.259).
02
|NFORMACAO A1v3r|z?:<);ao dots) Atévo; d1o plazn(; ;le benlgflcclio definido em .
FINANCEIRA 31 de Dezembro de 2013 e 2012 é analisada como se segue:
CONSOLIDADA w .
O 3 2013 2012
FUNDO OUTROS TOTAL FUNDO OUTROS TOTAL
RELATORIOS Ativos do plano em 1 de Janeiro 2.107.404 937.066 3.044.470 222.468 969.462 1.191.930
DE FISCALIZ Ac Ao Retorno esperado dos Ativos 843 (8.996) (8.153) 29.581 4362 33.943
Ganhos e (perdas) atuariais (17.545) 8.775 (8.770) 48.642 14.315 62.957
Contribui¢des do empregador - - - - -
Beneficios pagos (11.717) (51.230) (62.947) (10.869) (51.073) (61.942)
Reducéo por alteracao CCT - - - 1.817.582 - 1.817.582
ATIVOS DO PLANO EM 31 DE DEZEMBRO 2.078.985 885.615 2.964.600 2.107.404 937.066 3.044.470

Os outros Ativos sao relativos a adesdes ao Fundo de
Pensdes Aberto Multireforma.
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NOTAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS EM
31 DE DEZEMBRO DE 2013 E 2012

O 1 Os montantes reconhecidos como custo dos exercicios
findos em 31 de Dezembro de 2013 e 2012, sdo como segue:

B (Un: Euros)
RELATORIO 0 0
CONSOLIDADO ) i

PENSOES OUTROS TOTAL PENSOES OUTROS TOTAL
Custo do servico corrente = 12.064 12.064 = 12.806 12.806
O 2 Custo de juros 9.653 47.825 57.478 7.854 45.940 53.794
~ Retorno esperado dos Ativos (843) 8.996 8.153 (29.581) (4.362) (33.943)
IN FORMACAO Beneficios passados ndo = . = - = =
I(::I(I)\Il\AlglocfllgﬁDA reconhecidos
Reducéo de beneficios por via de - (35.691) (35.691) - - -
saidas antecipadas
O 3 Ganhos e perdas atuariais - (30.423) (30.423) - 21.237 21.237

P TOTAL DO CUSTO DO ANO 8.810 2771 11.581 (21.727) 75.621 53.894
RELATORIOS
DE FISCALIZACAO

O justo valor dos Ativos que constituem o plano em
31 de Dezembro de 2013 e 2012 é a seguinte:

(Un: Euros)

2013 2012
Fundos de Investimento Imobiliarios 1,61% 46.938 2,13% 61.572
Fundos de Investimento em Acdes 0,89% 25.935 1,21% 35.057
Acoes 0,99% 29.068
Fundos de Investimento em Obrigaces 10,41% 304.057 12,21% 352.655
Obrigagoes de Taxa Variavel 6,57% 191.868 6,12% 176.678
Obrigacdes de Taxa Fixa 76,30% 2.229.375 75,17% 2.171.016
Mercado Monetario 3,24% 94.541 3,15% 91.000

TOTAL 100,00% 2.921.782 100,00% 2.887.978
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NOTAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS EM
31 DE DEZEMBRO DE2013 E 2012

O 1 O retorno real dos Ativos do Fundo de Pensées Os ganhos e perdas atuariais em 2013 e 2012
2 da VICTORIA foi de Euros 73.223. reconhecidos em reservas, sao analisadas como segue:
RELATORIO g (Un: Euros)
CONSOLIDADO o i~
Pensoes Outros Total Pensoes Outros Total
O 2 Desvios atuariais reconhecidos em reservas em 1 (61.701) (84.682) (146.383) 22.810 (39.272) (16.462)
— ~ de Janeiro
::I}IIGXIBIIEAEAI%QO Ganhos e perdas atuariais das responsabilidades 14.477 23.374 37.851 (133.153) (59.725) (192.878)
Ganhos e (perdas) atuariais do fundo 17.545 8.775 8.770 48.642 14.315 62.957
CONSOLIDADA s @ (perdas) att D) (8770
Reducdo por Alteracdo CCT - - - - - -
O 3 Desvios reconhecidos nas reservas em 31 de (64.769) (52.533) (117.302) (61.701) (84.682) (146.383)
Dezembro

RELATORIOS ~ Adicionalmente conforme referido acima, os desvios

DE FISCALIZACAO associados a beneficios de longo prazo foram reconhecidos
por contrapartida de resultados, de acordo com o IAS 19.
A reducao por alteracdo do CCT diz respeito a
reclassificacao dos desvios reconhecidos em reservas por
contrapartida de resultados transitados.
Para efeitos da determinacao do valor atual das
responsabilidades foram utilizados os seguintes
pressupostos e hipéteses de calculo:

2013 2012
Tabuas de mortalidade TV 88/90 TV 88/90
Numero de pagamentos das pensdes por ano 14 14
Taxa de desconto anual 3,435% 3,361%

Taxa anual de crescimento das pensdes 1% 1%
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O regime de atualizacdo das pensdes rege-se pelo disposto
na Clausula 522 do CCT.

A evolucao das responsabilidades e dos Ativos do plano nos
ultimos 5 anos é analisada como segue:

(Un: Euros)

2013 2012 201 2010 2009

Responsabilidades por

.. 1.162.785 1.710.155 1.556.778 2.316.613 2.779.760
beneficios

Justo valor dos Ativos
do fundo

ATIVOS/
(RESPONSABILIDADES)
LIQUIDAS EM BALANCO

2.964.600 3.044.470 1.191.930 3.738.657 3.714.047

1351.815 1334315  (364.848) 1.422.044  934.287

VICTORIA INTERNACIONAL DE PORTUGAL, S.G.PS, S.A.

NOTA 12 - Ativos e Passivos por impostos

A rubrica de Ativos e Passivos por impostos é composta
por impostos e taxas correntes, que corresponde ao valor
a pagar ou recuperar de impostos, e por imposto diferido,
que corresponde ao valor do imposto sobre o rendimento
a pagar em periodos futuros proveniente de diferencas
temporarias tributaveis.

O montante dos impostos diferidos é o seguinte:
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(Un: Euros)

ATIVOS PASSIVOS Liquipo

2013 2012 2013 2012 2013 2012

Investimentos financeiros 99.811 92.261 256.342 643.881 (156.531) (551.619)
Beneficios a empregados 223.435 85.125 - - 223.435 85.125
Provisdes 990.839 972.919 - - 990.839 972.919
Terrenos e edificios 50.277 54.380 5.760 6.230 44516 48.150
Outros passivos 249.128 310.624 - - 249.128 310.624
Prejuizos fiscais 11.014 11.014 - - 11.014 11.014
IMPOSTOS DIFERIDOS ATIVOS / (PASSIVOS) 1.624.504 1.526.323 262.102 650.110 1.362.402 876.213

O movimento do imposto diferido foi reconhecido como segue:
(Un: Euros)
2013 2012
RECONHECIDO ~ RECONHECIDO TOTAL ~ RECONHECIDO ~ RECONHECIDO TOTAL
RESULTADOS ~ NAS RESERVAS RESULTADOS ~ NAS RESERVAS

Investimentos Financeiros 7.549 387.539 395.088 115.283 (772.945) (657.661)
Beneficios a empregados 138.310 - 138.310 60.336 - 60.336
Provisdes 17.921 - 17.921 199.174 - 199.174
Iméveis (4.104) 470 (3.634) (71.290) 68.907 (2.382)
Outros Passivos (61.496) - (61.496) 356.879 - 356.879
Prejuizos Fiscais 1.568.119 - 1.568.119 (1.343.936) - (1.343.936)
IMPOSTOS DIFERIDOS ATIVOS / (PASSIVOS) 1.666.299 388.009 2.054.308 (683.553) (704.037) (1.387.591)
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NOTAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS EM
31 DE DEZEMBRO DE 2013 E 2012

O 1 Na sequéncia da aquisi¢ao da VICTORIA pelo Grupo SMABTP, (Un.: Euros)
foi apresentado em 2011 um requerimento a solicitar 2013 2012 VARIACAO
—REL AT ORI o autorizagao para a utilizacdo dos prejuizos fiscais para efeitos  |mposto Corrente (1.768.410)  (1.996.657) 928.247
de reporte subsequente, nao havendo até a data qualquer Investimentos Financeiro (1.732.223)  (1.963.290) 231.067
CONSOLIDADO entendimento, razao pela qual se entendeu, por prudéncia a o T T '
proceder & anulacio do IDA da VICTORIA - Seguros, S.A. LD EE (36.187)  (33.367) (2.820)
O 2 Imposto Diferido (262.102) (650.111) 388.009
O montante de reporte fiscal, relativamente aos prejuizos, é Investimentos Financeiro (256.342)  (643.881) 387539
IN FORMACAO 0 seguinte: U Euros Terrenos e edificios (5.760) (6.230) 470
FINANCEIRA ———T AT UMITE RESUL T TOTAL IMPOSTO RECONHECIDO RESERVAS ~ (2.030512)  (2.646.769)  616.256
CONSOLIDADA
2008 2014 (3.080.679) L ) ) ) )
2009 2015 (390.278) A reconciliacdo da taxa efetiva de impostos é analisada como
03 2010 2014 (8.832.609) segue: N
— 2011 2016 (11.817.085) e
RELATORIOS 2012 2017 (872.504) 2013 2012
DE F|SCAL|ZACAO TOTAL (24.993.155) RESULTADO ANTES IMPOSTO (6.033.084)  (8.156.369)
Taxa Imposto 26,50% 26,50%
Imposto Calculado com base taxa imp 1.598.767  2.161.438

. . Outros proveitos e custos excluidos tributacdo 1.568.119  (112.442)
O imposto sobre o rendimento reportado nos resultados de

. . Imposto Diferido Ativo - utilizacédo 13.307 212.217
2013 e 2012 é analisado como segue: : - ( )
Imposto Diferido nao reconhecido
(Un.: Euros) . (1.723.773) (154.358)
anteriormente
2013 2012
Imparidade por impostos diferidos 2.008 (2.664.370)
Imposto corrente (444.326) (815.687) y
Beneficios fiscais e Rendimento Art.c46 0 10.022
Imposto diferido 1.666.299 (683.553)

Imposto Autonomo (Trib. Autonoma-+Derrama) (209.841)  (951.746)
TOTAL DO IMPOSTO RECONHECIDO EM RESERVAS 1221973  (1.499.240)

IMPOSTO DO EXERCICIO (CORRENTE-+DIFERIDO) 1221973 (1.499.240)

O imposto sobre o rendimento reportado nas reservas é
analisado como segue:
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VICTORIA INTERNACIONAL DE PORTUGAL, S.G.PS, S.A.

NOTAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS EM

31 DE DEZEMBRO DE 2013 E 2012

NOTA 13 - Provisoes Técnicas

As provisbes técnicas a data de 31 de Dezembro de 2013 e

2012 sdo analisadas como segue:

(Un: Euros)

RUBRICAS

Provisoes técnicas de seguro direto
Provisao matematica

Provisao para prémios ndo adquiridos
Provisao para sinistros

Provisao participacéo resultados
Provisao para compromissos taxa
Provisdo para desvios de sinistralidade
Outras provisdes técnicas

PROVISOES TECNICAS DE RESSEGURO CEDIDO
Provisdo para prémios ndo adquiridos
Provisao matematica

Provisao para sinistros

Provisao participacédo resultados

MONTANTE CUSTOS DE VALORDO VALOR DO
CALCULADO  AQUISICAQ DIFERIDOS BALANCO 2013 BALANCO 2012
276.952.446 4719217 272.233.229 282.770.771
174.619.350 2.481.331 172.138.019 177.214.981
19.709.633 2.237.886 17.471.747 18.982.292
61.218.105 - 61.218.105 65.154.677
6.627.485 - 6.627.485 8.196.821
2.960.725 - 2.960.725 2.489.132
4.559.379 - 4.559.379 4338425
7.257.769 - 7.257.769 6.394.443
14.565.745 14.565.745 15.750.727
6.465.748 - 6.465.748 7.809.672
8.099.997 - 8.099.997 7.941.055

O montante de custos de aquisicao diferidos
respeita a comissdes de mediacao.
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NOTAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS EM
31 DE DEZEMBRO DE 2013 E 2012

O 1 Provisdo Matemética De acordo com a politica contabilistica do Grupo,
anualmente é efetuado, para todos os produtos, o Teste de
5 A provisdo matematica por modalidade é analisada do Adequacdo do Passivo (Loss Adequacy Test - LAT). O valor
RELATORIO : . : _ :
seguinte modo: apurado para garantia de resgate encontra-se reconhecido
CONSOLIDADO

na Provisao Matematica no montante de Euros 4.367.873
(Un:Euros)  (2012: Euros 4.034.751) e em Provisao para Compromisso de

02 PROVISAO MATEMATICA 2013 2012 Taxa como abaixo se descreve:
_ . Seguros de Vida
IN FORMACAO Contratos ¢/ Part Resultados (Un. Euros)
FINANCEIRA Carteira Antiga 27.981 36.897 2013 2012
CONSOLIDADA Carteira Nova Seguros de Vida 930.788 930.788
Individual 101267122 109.494.991 Seguro ligados a Fundos de Investimento 1.558.344 1.558.344
O 3 VICTORIA Investimento Seguro 8047457 2201217  _OIAL 2489.132 2489132
—_— Rendas Individual 271.434 253.199
BEELFA;%RAIS ; Ac Ao Rendas Grupo 7184.584 7906793 5 teste é efetuado através da melhor estimativa dos cash-
Ci92 Lzl 4229217 4315929 flows futuros associados a cada contrato descontados
VICTORIA Vantagem Investimento 25.402.508  27.385.100 com taxas retiradas da curva de taxas de juro ajustada a
Contratos s/ Part Resultados composicao dos titulos em carteira.
Carteira Antiga 439 617
Rendas Individual 1.836.183 1.719.934
Rendas Grupo 19.503.221 19.665.553
Risco
Seguro ligados a Fundos de 4.367.873 4.034.751

Investimento
TOTAL 172.138.019 177.214.981
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NOTAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS EM
31 DE DEZEMBRO DE 2013 E 2012

O 1 Os pressupostos atuariais para calculo da Provisao
Matematica do Ramo Vida previstos nas apdlices,
sao 0s seguintes:

RELATORIO
CONSOLIDADO Seguro Individual
O 2 MODALIDADE TABUA DE ) TAXA
MORTALIDADE TECNICA
W)RM AC AO ;EGUROS DE RENDAS O
FINANCEIRA endas-Certa's PM 60/64 4%
Rendas Imediatas 110% DAV94 MR 3%
CONSOLIDADA GRF 80 25%
DAV94 MR 2%
03 SEGUROS DE CAPITAIS
_— Capital Diferido com contrasseguro PF 60/64 4%
RELATORIOS GKF80 0,95%
DE FISCALIZACAO Mistos AF 3,5%
PM 60/64 4%
GKM80 2,75%
GKM80 2%
Temporarios PM 46/49 3,5%
PM 60/64 4%
Tempordrio Anual Renovavel n.a. n.a.
PR Valorizagao 4%
Valor Mais PPR 3,5%
Garantia Valor PPR/E 1,52%
PPR/E A¢bes Maximizacao n.a.
Confianca PPR 2,75%
Investimento Programado 2,5%
Investimento seguro 3%

Garantia Rendimento 1,52%
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VICTORIA INTERNACIONAL DE PORTUGAL, S.G.PS, S.A.

112

Seguro de Grupo

MODALIDADE TABUA DE TAXA
MORTALIDADE TECNICA

SEGUROS DE RENDAS
Rendas Imediatas 110% DAV94 MR 3%
GRF 80 2,5%
DAV94 MR 2%

SEGUROS DE CAPITAIS
Capital Diferido com contrasseguro PF 60/64 4%
Misto PM 60/64 4%
Temporario Anual Renovavel n.a. n.a.
Capital Diferido com contrasseguro TV 37/77 4%
GKF80 2%

Dada a composicdo da carteira, sdo efetuados ajustamentos
aos pressupostos atuariais, nomeadamente 25%PM 60/64,
25%GKM e 110% DAV94, conforme relatério do atudrio
responsavel.

Provisao para Sinistros

A provisdo para sinistros corresponde aos sinistros ocorridos
e ainda nao pagos, a data do balanco, e inclui uma

provisao estimada no montante de 3.464.241 Euros (2012:
3.561.518 Euros) relativa a sinistros ocorridos antes de 31 de
Dezembro de 2013 e ainda nao reportados

(IBNR). Adicionalmente, a provisao para sinistros inclui
uma estimativa no montante de 1.227.932 Euros (2012:
1.363.757 Euros), de encargos futuros de gestao relativos
a reqularizacao dos sinistros pendentes declarados e nao
declarados.

O desenvolvimento da provisao para sinistros relativa a
sinistros ocorridos em exercicios anteriores e dos seus
ajustamentos (correcdes) € analisado como segue:

(Un: Euros)
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NOTAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS EM
31 DE DEZEMBRO DE 2013 E 2012

O 1 RAMOS/GRUPOS DE RAMOS PROVISAO PARA  CUSTOS COM SINISTROS™  PROVISAO PARA SINITROS" REAJUSTAMENTOS A
o SINISTROS EM 31-12- MONTANTES PAGOS EM 31-12-2013  PROVISOES DE EXERCICIOS
RELATORIO 2012 NO EXERCICIO (3) ANTERIORES
CONSOLIDADO (1) (2) (3)+(2)-(1)
Vida 7.571.636 2.991.323 4.204.755 375.558

Acidentes e doenca 32.785.558 8.671.715 22.167.652 (1.946.191)

O 2 Incéndio e outros danos 7.541.798 3.529.933 2.032.813 (1.979.052)
INFORMAGAO Automovel ' : : :
FI NANCE'RA Responsabilidade civil 12.766.402 3.776.983 7.506.971 (1.482.448)
CONSOLIDADA Outras coberturas 1.799.205 733.097 291.859 (774.249)
Maritimo, aéreo e transportes 1.602.823 888.258 253.841 (460.724)

O 3 Responsabilidade civil geral 498.079 161.927 423.707 87.555
R Crédito e caucéao 589.174 3.279 - (585.895)
RELAT()R'OS . Protecao juridica - - - -
DE FISCALIZACAO Assisténcia - - - -
Diversos 2 - - (2)

TOTAL 65.154.677 20.756.515 36.881.598 (6.765.448)

(1) Sinistros ocorridos em 2011 e anos anteriores

O valor dos reajustamentos efetuados no exercicio de 2013,  Relativamente a provisao para sinistros de Acidentes de
relativos a exercicios anteriores, apresentado na nota acima,  Trabalho estd incluido o montante de 18.302.915 (Euros
é explicado pela andlise de todos os processos de sinistros 2012:18.346.809 Euros) referente a provisao matematica
em aberto através da conferéncia dos valores registados e para Acidentes de Trabalho.

do ano a que se reportam.



RELATORIO
& CONTAS 2013

01

RELATORIO
CONSOLIDADO

02

INFORMACAO
FINANCEIRA
CONSOLIDADA

03

RELATORIOS

DE FISCALIZACAO

NOTAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS EM
31 DE DEZEMBRO DE 2013 E 2012

Os pressupostos atuariais utilizados no célculo do valor
atual das pensdes de Acidentes de Trabalho sdo analisados,
como segue:

PENSOES REMIVEIS
Tabua de mortalidade TD 88/90
Taxa de desconto 5,25%
Encargos de gestao -
PENSOES EM PAGAMENTO
Tébua de mortalidade TV 88/90
Taxa de desconto 3%
Encargos de gestao 2%

VICTORIA INTERNACIONAL DE PORTUGAL, S.G.PS, S.A. 114

Provisao para Participacao nos Resultados do Ramo
Vida

A Provisao para Participacao nos Resultados é proveniente
de duas vias:
- Participacao nos Resultados a Atribuir; que corresponde
a parte estimada do tomador do seguro, no valor
liquido positivo nos ajustamentos de justo valor dos
investimentos afetos a seguros de vida com participagao
nos resultados, e de acordo com as respetivas
modalidades;
- Participacao nos Resultados Atribuida; corresponde
aos montantes atribuidos aos tomadores de seguros na
forma de participacao nos resultados, de acordo com
modalidades constantes do plano de participacao nos
resultados.

O montante da Participacdo nos Resultados a Atribuir
decorrente dos ajustamentos de justo valor dos
investimentos ascende a 1.305.978 Euros (2012: 1.941.420
Euros). A percentagem a atribuir por modalidade é
determinada com base nos valores de participacao
financeira atribuida nos ultimos 3 anos (de 2010 a 2012).

Para o exercicio de 2012, a Participacao nos Resultados a
Atribuir para os produtos com participa¢ao nos resultados
foi determinada da seguinte forma:
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NOTAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS EM
31 DE DEZEMBRO DE 2013 E 2012

O 1 (Un.: Euros)

RELATORK) PARTICIPACAO NOS RESULTADOS A ATRIBUIR RESERVA REAVALIACAO POR % A ATRIBUIR SALDO FINAL
CONSOLIDADO AJUSTAMENTO JUSTO VALOR
Carteira Antiga 1.409 5% 70
O 2 Carteira Nova - -
Individual 5.677.860 23% 1.305.908
|NFORMACAO Rendas Individual 18.155 0% -
FINANCEIRA Rendas Individual (novas bases técnicas) 4.162 0% -
CONSOLIDADA Rendas Grupo 303.825 0% -
Rendas Grupo (novas bases 313.256 0% -
O 3 técnicas)
Grupo Tradicionais 212.920 0% 0
RELAT()RK)S VICTORIA Vantagem Investimento 1.447.637 0% -

DE FISCALIZACAO TOTAL 7.979.224 - 1.941.420
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NOTAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS EM
31 DE DEZEMBRO DE 2013 E 2012

O 1 No.qute respeita %z Particirzagéo nos Rfs!%ultados
Atribuida, a movimentacao no exercicio de 2013,
mT()RIO é a seguinte:
CONSOLIDADO DISTRIBUIDA
PARTICIPACAO NOS RESULTADOS ATRIBUIDA SALDO INICIAL ATRIBUIDA AUMENTO ~ SALDO FINAL
O 2 L BENEFICIOS
MRMACAO Earte?ra Antiga 49.933 450 2.967 - 47.416
FINANCEIRA arteira Nova
CONSOLIDADA Individual 2.482.613 322.667 762.836 49821 1.992.623
Rendas Individual 51.367 - - - 51.367
03 Rendas Individual (novas bases técnicas) - - - - -
_— Rendas Grupo 209.471 - - - 209.471
RELATORIOS = Rendas Grupo (novas bases técnicas) - - - - -
DE FISCALIZACAO Grupo Tradicionais 3.293.222  1.848.647 2.200.273 0 2.941.596
VICTORIA Vantagem Investimento 138.935 66.840 6.719 130.951 68.105
TOTAL 6.225.541 2.238.604 2.972.795 180.772 5.310.578

Provisao para Participacao nos Resultados
do Ramo nao Vida

O Grupo possui planos de participacdo nos resultados
na modalidade de Doenca. Estes planos sdo muito
variados e nao tém um esquema uUnico. Em comum,
preveem a possibilidade de devolver uma percentagem,
definida contratualmente, dos resultados técnicos dos
contratos, como atribuicao Participacdo nos Resultados.
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Outras Provisoes Técnicas

Provisdes para riscos em Curso

No apuramento dos prémios tipo ‘ll'ndo foram deduzidos
os prémios que estatisticamente correspondem a contratos
que nao serdo renovados por falta de pagamento do
prémio.

VICTORIA INTERNACIONAL DE PORTUGAL, S.G.PS, S.A.

NOTA 14 - Passivos Financeiros de Contratos de
investimento

Os contratos classificados para efeitos contabilisticos como
contratos de investimento correspondem a contratos

de seguro e operacdes em que o risco de investimento

é suportado pelo tomador se seguro. No entanto, e pelo
fato de, em termos contratuais existir uma taxa minima
garantida, assumem para as Companhias um risco de
investimento.

Os movimentos ocorridos sao os seguintes:

(Un.: Euros)
COMRISCO SEMRISCO TOTAL
INVESTIMENTO INVESTIMENTO
VALOR INICIAL 55.530.219 394.187 55.924.406
Entradas no periodo (deduzidas de encargos de subscri¢ao) 1.763.947 16.669 1.780.616
Montantes pagos 13.428.642 47.063 13.475.705
Rendimento (gastos) 2.120.435 32.000 2.152.435
Encargos de Gestdo 670.617 9.674 680.291
Passivos adquiridos (deduzidos) para outras empresas - - -
VALOR FINAL 45.315.342 386.119 45.701.461

Os passivos financeiros destes produtos correspondem ao
valor total das unidades de participacao, avaliada de acordo
com os ativos financeiros que os compdem, conforme Nota
13.
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NOTAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS EM
31 DE DEZEMBRO DE 2013 E 2012

O 1 NOTA 15 - Outros credor~e5 por operagoes de Acréscimos e diferimentos no Ativo
seguros e outras operacgoes (Un: Euros)
RELATORIO O saldo desta conta é analisado como segue: 2013 il
CONSOLIDADO Rendas e Alugueres 31.597 55.999
(Un:Euros)  Outros acréscimos e diferimentos 246.234 97.673
O 2 2013 2012 TOTAL 277.831 153.672
- Tomadores de Seguros 4.347.558 4.291.837
IN FORMACAO Mediadores de Seguros 658.800 784.171 L. I N
Fl NANCE'RA Co-Seguradoras 125.399 106.362 A5 CC eI entos no Passive
CONSOLIDADA Sub-total 5.131.757 5.182.370 il
Resseguradores 1.369.326 1.318.770 L —
O 3 Outros Credores 2.100.718 2.680.303 Férias e subsidio de férias 1.541.371 1.530.170
I TOTAL 8.601.801 9.181.443 Outros encargos com Pessoal 2.183.044 520.000
RELAT()RK)S . Incentivos Comerciais 1.351.007 2.607.765
DE FlSCALlZACAO Em 31 de Dezembro de 2013. a rubrica Tomadores de Rendas e alugueres 233.705 229.228
Seguros inclui 0 montante de’ Eul:OS 2.620.009 (2012: Euros Outros acréscimos e diferimentos 2.398.932 2.314.939
TOTAL 7.708.059 6.682.102

2.584.100) relativo aos reembolsos de produtos financeiros
maturados e ainda ndo reclamados pelos clientes A rubrica
de Outros Credores, engloba entre outros, os montantes de
saldos credores das contas de Depdsitos a Ordem, conforme NOTA 17 - Capital Préprio
mencionado na Nota 1.

AVICTORIA Internacional de Portugal, S.G.PS., S.A,,
no seguimento da deliberacdo na Assembleia Geral
NOTA 16 - Acréscimos e Diferimentos Extraordindria de 14 de Dezembro de 2012, procedeu ao
aumento de capital da sociedade de Euros 34.500.000
A rubrica destina-se ao reconhecimento, no exercicioaque  através da emissao de 3.400.000 novas acdes com o
respeitam, de gastos e rendimentos, pelo que é analisada valor unitario de Euros 5, perfazendo um total de Euros
da seguinte forma: 17.000.000, com um agio da emissao total de Euros
14.008.000.
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NOTAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS EM
31 DE DEZEMBRO DE 2013 E 2012

O 1 Este aumento de capital foi subscrito e realizado Reserva Legal

integralmente pelas Sociedades Societé Mutuelle De acordo com a legislacdo portuguesa, a VICTORIA tem
7 4 d'ASSUFance du Bé“ment et deS TraVaUX PUb|ICS, ea SOCIeté de constituir uma reserva Iegal de pelo menos 5% Sobre fo)

CONSOLIDADO utuelle dAssurance sur fa vie du batiment et des lravaux resultado liquido anual, até que este atinja um valor minimo
Publics, bem como pela Sociedade IMPERIO Assurances et de 20% do Capital social.
Capitalisation, S.A.

O 2 Reservas de justo valor dos Ativos financeiros disponiveis para
Na sequéncia desta operacdo a VICTORIA Internacional venda

|NFORMACAO de Portugal, S.G.PS., S.A.. passou a ter um capital social de A reserva de justo valor corresponde ao valor acumulado

FINANCEIRA Sglf::;‘i&%?gg’gjzjSseggg,o por 10.900.00818EcE e das variacées de justo valor dos investimentos disponiveis

CONSOLIDADA para venda, de acordo com as politicas contabilisticas
descritas na nota lll. A sua movimentacao é analisada como

03 segue:

— (Un: Euros)
RELATORIOS VALORIZACOES/ ~ DIMINUIGOES POR

DE FISCALIZACAO SALDOTNICIAL  pecyaoRizacoes VENDA .

De Justo Valor de Ativos Financeiros 11.728.373 (2.407.383) (472.813) 8.848.177

Instrumentos de capital e Unid Participacao 55.048 (24.096) 1.794 32.746

Titulos de Divida 11.673.325 (2.383.287) (474.607) 8.815.431

Divida Publica 5.797.724 (938.219) (834.766) 4.024.739

De Outros Emissores Publicos 854,172 (14.494) (49.597) 790.081

De Outros Emissores 5.021.429 (1.430.574) 409.756 4.000.611

Terrenos e Edificios 200.853 - - 200.853

Total 11.929.226 (2.407.383) (472.813 9.049.030

)
Provisdo part. resultados atribuir (“Shadow") (1.941.421) 635.442 (1.305.979)
TOTAL 9.987.805 (1.771.941) (472.813) 7.743.051
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NOTAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS EM
31 DE DEZEMBRO DE 2013 E 2012
O 1 NOTA 18 - Transagdes entre partes relacionadas A andlise das Transacdes com entidades relacionadas, é
analisada como segue:
_ A VICTORIA tem como entidades relacionadas, as empresas
RELATORIO do Grupo SMABTP entidade a qual pertence desde 29 de
CONSOLIDADO Dezembro de 2011.
O 2 (un: Euros)
GANHOS E PERDAS SMABTP ASEFA SMAVIE BTP
IN FORMACAO Prémios Adquiridos de Resseguro Aceite - - -
FINANCEIRA Prémios Adquiridos de Resseguro Cedido 16.031.440 (3.920) -
CONSOLIDADA Total dos Proveitos 16.031.440 (3.920) -
Custos e gastos de exploragao - comissées Resseguro 4.476.000 0 -
O 3 Custos com sinistros 10.228.132 (2.025) -
Variacao Provisdes Técnicas 0 s c
FLATORIOS Outros Gastos Gerais e Administrativos 0 7.382 234.629
DE FlSCALlZACAO T?ta! dos Cust.os 14.704.132 5357 234.629
Liquido Proveitos/ (Custos) 2013 1.327.308 (9.277) (234.629)
Liquido Proveitos/ (Custos) 2012 (43.006) (58.289) -
BALANCO SMABTP ASEFA SMAVIE BTP
Ativo
Provisdes Técnicas de Resseguro Cedido - - -
Outros Devedores por operacoes de seguro e outras 1.337.687 83.989 946
Total do Ativo 1.337.687 83.989 946
Passivo
Depésitos recebidos de resseguradores 1.196 - -
Outros Credores por operagoes de seguro e outras - - -
Total do Passivo 1.196 - -
Liquido Ativo / (Passivo) 2013 1.336.491 83.989 946
Liquido Ativo / (Passivo) 2012 12.661 51.324 -
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NOTAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS EM
31 DE DEZEMBRO DE 2013 E 2012

O 1 As transacoes efetuadas com a SMABTP e ASEFA respeitam Compromissos por garantias prestadas
exclusivamente a operacées de resseguro. As garantias prestadas a data de 31 de Dezembro de 2013 e
RELATORIO No que se refere a entidade SMAVieBTP, esta desenvolve 2012, sdo analisadas como segue:
CONSOLIDADO a atividade de front office da atividade de investimentos (Une Euros)
de ativos financeiros de acordo com mandatos de gestao
O 2 especificos por carteira de investimentos NATUREZA DA GARANTIA . ‘ 2013 2012
Avales, fiancas e outras garantias de crédito
INFO RMACAO . . Hospital S. José 1.903 1.903
FINANCEIRA NOTA 19 - Elementos extra patrimoniais Direcao Geral Contribuicdes e Impostos 282.574 282.574
CONSOLIDADA Camara Municipal do Porto 5.756 5.756
Compromissos com loca¢ao operacional Instituto de Getsdo Financeira e Seg. Social 20.717 =
03 Os compromissos financeiros assumidos pelo Grupo TOTAL 310950 290.233
_ com contratos de manutencao e aluguer operacional,
RELATORIOS encontram-se refletidos do seguinte modo:
DE FISCALIZACAO
(Un: Euros) Fundos de Pensodes
COMPROMISSOS FINANCEIROS VALOR O valor dos ativos dos Fundos de Pensdes geridos
2014 361.041 pela companhia era de Euros 25.265.078 (2012: Euros

30.383.037), dos quais Euros 2.686.271 (2012: Euros

2015 235.354 2.880.973) tém taxa garantida.

2016 69.066
TOTAL 665.461
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VICTORIA INTERNACIONAL DE PORTUGAL, S.G.PS, S.A.

NOTAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS EM
31 DE DEZEMBRO DE 2013 E 2012

VI- NOTAS A CONTA DE GANHOS E PERDAS

NOTA 20 - Prémios de Contratos de seguro

Relativamente ao Seguro de Vida, os prémios brutos
emitidos sao como segue:

(Un.: Euros)

PREMIOS BRUTOS EMITIDOS DE SEGURO DIRETO 2013 2012
Relativos a contratos individuais 28.195.748 24.359.015
Relativos a contratos de grupo 10.210.539 10.461.493
38.406.287 34.820.508

Periédicos 21.907.620 23.522.840
Nao Periodicos 16.498.667 11.927.668
38.406.287 34.820.508

De contratos sem participacdo nos resultados 3.830.088 5.536.533
De contratos com participagao nos resultados 34.576.199 29.283.975
38.406.287 34.820.508

SALDO DE RESSEGURO (520.530) (417.166)
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RELATORIO VICTORIA INTERNACIONAL DE PORTUGAL, S.G.PS, S.A. 123
& CONTAS 2013

NOTAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS EM
31 DE DEZEMBRO DE 2013 E 2012

O 1 Rglativame~nte aos coqtratqs fje seguros do Ramo Nao \{ida
a informacao de prémios, sinistros e custos de exploracao,

mT()RIO ;zrzsg%?:ie;tjda:s anos de 2013 e 2012 pode ser analisada

CONSOLIDADO (Un: Eurce)
2013 PREMIOS BRUTOS PREMIOS BRUTOS CUSTOS COM CUSTOS DE SALDO DE

O 2 EMITIDOS ADQUIRIDOS  SINISTROS BRUTOS EXPLORACAO RESSEGURO

_ . BRUTOS

INFORMACAO Seguro direto

FINANCEIRA Acidentes e doenca 40.104.180 40.757.336 31.615.118 12.142.563 (572.209)

CONSOLIDADA Incéndio e outros danos 17.208.052 17.878.886 9.599.786 5.332.590 (4.583.135)
Automoével - - - - -

O 3 - Responsabilidade civil 11.096.245 11.567.744 6.421.765 3.706.855 (1.570.190)

ﬁ\T()RI oS - Outras coberturas 4.560.802 4.809.696 3.130.840 1.654.990 (91.289)

DE FISCALIZ Ac AO Maritimo, aéreo e transportes 5.110.808 5.070.445 2.668.616 1.387.483 (644.867)
Responsabilidade civil geral 1.196.231 1.020.260 382.163 708.371 (269.184)
Crédito e caucao 194.887 216.308 (193.994) 25.662 (73.557)
Protecao juridica - - - - -
Assisténcia = = = = =
Diversos 1.530 628 - 7.322 (13)
SUB-TOTAL 79.472.735 81.321.303 53.624.294 24.965.835 (7.804.444)

Resseguro aceite - 5 e - -
TOTAL 79.472.735 81.321.303 53.624.294 24.965.835 (7.804.444)
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VICTORIA INTERNACIONAL DE PORTUGAL, S.G.PS, S.A.

NOTAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS EM

31 DE DEZEMBRO DE 2013 E 2012

(Un: Euros)
2012 PREMIOS BRUTOS PREMIOS BRUTOS CUSTOS COM CUSTOS DE SALDO DE
EMITIDOS ADQUIRIDOS  SINISTROS BRUTOS EXPLORACAO RESSEGURO
BRUTOS

Seguro direto
Acidentes e doenca 39.442.873 39.737.087 32.667.322 12.159.472 (732.339)
Incéndio e outros danos 18.397.975 19.256.628 15.358.891 5.673.043 775.707
Automoével - - (20.203) (73.424) -
- Responsabilidade civil 12.192.850 12.775.150 10.563.540 3.768.924 (1.983.797)
- Outras coberturas 5.168.024 5.756.844 3.435.956 2.297.032 (211.322)
Maritimo, aéreo e transportes 4.496.073 4493912 1.903.070 1.119.478 (356.257)
Responsabilidade civil geral 874.330 789.179 260.473 436.068 (59.291)
Crédito e caucao 49.520 59.463 582.259 8.728 142.847
Protecao juridica - - - - -
Assisténcia - - - - -
Diversos 980 2.670 (2) 377 -
SUB-TOTAL 80.622.625 82.870.933 64.751.306 25.389.699 (2.424.452)
Resseguro aceite - - - - -
TOTAL 80.622.625 82.870.933 64.751.306 25.389.699 (2.424.452)
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RELATORIO VICTORIA INTERNACIONAL DE PORTUGAL, S.G.PS, S.A. 125
& CONTAS 2013

NOTAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS EM
31 DE DEZEMBRO DE 2013 E 2012

O 1 NOTA 21 - Comissoes recebidas de contratos de No decurso de 2013, ndo existem contratos que cumpram
seguro considerados para efeitos contabilisticos com a definicdo de contratos considerados para efeitos

RELATORIO como contratos de investimentos e contratos de contabilisticos como contratos de prestacao de servigos.

CONSOLIDADO prestacao de servicos
As comissoes recebidas relativamente aos contratos de

O 2 investimento, é analisada da seguinte forma:

A Un.:E

INFORMACAO = NOTA 22 - Custos com sinistros

FINANCEIRA 2013 2012

CONSOLIDADA Encargos de subscri¢ao 19.313 25.627 Os custos com sinistros relativos aos anos findos em 2013 e
Comissao de gestao 683.498 793.619 2012, sdo analisados como segue:

03 702811 819.246

RELATORIOS

DE FISCALIZACAO



RELATORIO VICTORIA INTERNACIONAL DE PORTUGAL, S.G.PS, S.A. 126
& CONTAS 2013

NOTAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS EM
31 DE DEZEMBRO DE 2013 E 2012

O 1 (Un: Euros)

— 2013 MONTANTES PAGOS
RELATORIO - CUSTOS DE GESTAODE ~ VARIACAO DA PROVISAQ
CONSOLIDADO PRESTACOES ¢ \5TR0S IMPUTADOS c PARA SINISTROs  CU-T0 COMSINISTROS
(1) 2) 3) (4)=(1)+(2)+03)
O 2 Ramo Vida 36.966.740 344.961 (477.205) 36.834.496
. Ramo Néo Vida
INFORMAC AO Acidentes e doenca 30.340.488 1.159.588 115.043 31.615.119
FINANCEIRA Incéndio e outros danos 10.596.979 723.908 (1.721.101) 9.599.786
CONSOLIDADA Automovel
Responsabilidade civil 7.469.830 528.003 (1.576.068) 6.421.765
O 3 QOutras coberturas 3.450.960 248.721 (568.841) 3.130.840
- Maritimo, aéreo e transportes 2.158.004 141.562 369.050 2.668.616
RELATORIOS ~ Responsabilidade civil geral 205.867 12.737 163.558 382.162
DE FISCALIZACAO Crédito e caucao 306 2.848 (197.148) (193.994)
Protecao juridica - - -
Assisténcia - - -
Diversos = = = =
SUB-TOTAL 54.222.434 2.817.367 (3.415.507) 53.624.294

Resseguro aceite - = - -
TOTAL 91.189.174 3.162.328 (3.892.712) 90.458.790




RELATORIO VICTORIA INTERNACIONAL DE PORTUGAL, S.G.PS, S.A. 127
& CONTAS 2013

NOTAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS EM
31 DE DEZEMBRO DE 2013 E 2012

01

(Un: Euros)
RELAT()RK) 2012 MONTANTES PAGOS
CONSOLIDADO - : A :
s SKSION WISy onsusos
(1) (4)=(1)+(2)+(3)
O 2 . (2) (3)
Ramo Vida 35.299.691 539.664 468.580 36.307.935
|NFORMACAO Ramo Nao Vida
FINANCEIRA Acidentes e doenca 30.390.119 1.631.071 646.132 32.667.322
CONSOLIDADA Incéndio e outros danos 13.503.530 684.172 1.171.189 15.358.891
Automoével
O 3 Responsabilidade civil 9.463.569 678.127 421.844 10.563.540
. QOutras coberturas 4.415.270 319.884 (1.299.198) 3.435.956
RELATORIOS Maritimo, aéreo e transportes 1.368.395 105.810 428.865 1.903.070
DE FISCALIZACAO Responsabilidade civil geral 208.051 16.328 36.094 260.473
Crédito e caucao - - 582.259 582.259
Protecao juridica - - -
Assisténcia - - -
Diversos - = () (2)
SUB-TOTAL 59.348.934 3.435.392 1.987.183 64.771.509

Resseguro aceite - = - -
TOTAL 94.648.625 3.975.056 2.455.763 101.079.444




RELATORIO VICTORIA INTERNACIONAL DE PORTUGAL, S.G.PS, S.A. 128
& CONTAS 2013

NOTAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS EM
31 DE DEZEMBRO DE 2013 E 2012

O 1 NOTA 23 - Rendimentos / réditos de investimentos
_— Os rendimentos de investimentos sao analisados como segue:
RELATORIO
CONSOLIDADO (Un: Euros)
2013 2012
02 Terrenos e edificios 1902375 2037.927
- Ativos financeiros detidos para negociagao S
IN FO RMACAO Ativos financeiros classificados no
FINANCEIRA reconhecimento inicial a justo valor por 241567 542314
CONSOLIDADA resultados
Instrumentos de Capital e Unid. Participagao 419 717
O 3 Titulos de Divida 241148 541.597
Ativos disponiveis para venda 5511.920 6.652.541
RELATORlOS Instrumentos de Capital e Unid. Participacdo 23.797 23.182
DE FISCALIZACAO Titulos de Divida 5488.123  6.629.359
Empréstimos concedidos e contas a receber 31.757 73.844
Depésitos 7.687 44.596
Empréstimos concedidos 24.070 29.248
TOTAL 7.687.619  9.306.626

O montante de rendimentos de investimentos, proveniente
de dividendos é nulo em 2012.
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NOTAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS EM
31 DE DEZEMBRO DE 2013 E 2012

NOTA 24 - Gastos Financeiros

Os valores registados nesta conta resultam da afetacao dos
custos por natureza a imputar, conforme pode ser analisado
na Nota 31.

NOTA 25 - Ganhos e perdas em investimentos ao
justo valor por reservas

O saldo registado nesta rubrica refere-se a valias realizadas
por alienacdo dos investimentos e é analisada como segue:

(Un: Euros)
2013 2012
Ativos disponiveis para venda 1.651.303 308.215

Instrumentos de Capital e Unidade de
Participacao

574.118 166.109

Titulos de Divida 1.077.185 142.106
Sub-total 1.651.303 308.215
Terrenos e edificios - (94.137)

TOTAL 1.651.303 214.078

VICTORIA INTERNACIONAL DE PORTUGAL, S.G.PS, S.A.
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VICTORIA INTERNACIONAL DE PORTUGAL, S.G.PS, S.A.

NOTAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS EM
31 DE DEZEMBRO DE 2013 E 2012

NOTA 26 - Ganhos e perdas em investimentos
ao justo valor por via de ganhos e perdas

O saldo registado nesta conta é como segue:

(Un.: Euros)

2013 2012
VALIAS AJUSTAMENTO VALIAS AJUSTAMENTO
REALIZADAS JUSTO VALOR REALIZADAS JUSTO VALOR
Ativos financeiros detidos para negociacao = = = =
Ativos financeiros classificados no reconhecimento 19.594 50.521 16.481 2.370
inicial a justo valor por resultados
Instrumentos de Capital e Unid Participacao 23.099 52.857 43907 (129.535)
Titulos de Divida (3.505) (2.336) (27.426) 131.905
TOTAL 19.594 50.521 16.481 2.370
No que respeita aos passivos financeiros, a
movimentagao é a seguinte:
(Un:Euros)
2013 2012
Gastos em passivos (2.234.065) (2.827.016)
Ganhos em passivos 81.630 8.176
TOTAL GANHO / (GASTO) (2.152.435) (2.818.840)

Esta rubrica corresponde as variacdes verificadas
nos Ativos financeiros afetos a esta modalidade
e que se encontram registadas em rubricas de
Ganhos e Perdas, de acordo com a sua natureza.
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VICTORIA INTERNACIONAL DE PORTUGAL, S.G.PS, S.A.

NOTAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS EM

31 DE DEZEMBRO DE 2013 E 2012

NOTA 27 - Perdas de Imparidades

Os valores registados nesta rubrica podem ser analisados na

Nota 5.

NOTA 28 - Outros rendimentos/gastos técnicos

O saldo é como segue:

As imparidades registadas em 2013 no montante de Euros
207.461 (2012: Euros 399.630) refletem a reestruturacdo da

divida publica grega.

(Un: Euros)
2013 2012 2013 2012

Outros gastos técnicos Outros rendimentos técnicos
Por gestao Co-Seguro - - Por gestao Co-Seguro 1.096 6.135
Por gestao Fundos de Pensées 225.766 120.496 Por gestao Fundos de Pensdes 171513  171.051
Por outros 25 816 Por outros 57.135 65.343
SUB-TOTAL 225.791 121.312  SUB-TOTAL 229.744 242.259

TOTAL 3.953 121.217

NOTA 29 - Outras Provisoes (variacao)

As outras provisdes destinam-se a fazer face a outros riscos
da atividade, nomeadamente pelo fato da companhia
proceder a anulacao de cheques que nao se encontram

descontados ha mais de 2 anos. Inclui ainda uma provisao

para contingéncias fiscais e para o Duplo Valor.

Da analise do ano, resultam os seguintes movimentos:

(Un: Euros)
RUBRICAS SALDO INICIAL AUMENTO REDUCAO UTILIZACAO SALDO FINAL
Outras Provisdes 3.148.785 1.347.751 710.028 197.516 3.588.992
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NOTA 30 - Outros rendimentos/gastos

O saldo é como segue:

VICTORIA INTERNACIONAL DE PORTUGAL, S.G.PS, S.A.

(Un: Euros)
2013 2012 2013 2012
Gastos e perdas nao correntes Rendimentos e ganhos ndo
correntes
Donativos - 250 Restituicdo impostos 62.219 S
Multas e penalidades 4.678 20.113  Outros rendimentos e ganhos 398.436 28.291
Quotizacdes diversas - -
Outros gastos e perdas 108.103 228.944
Gastos e perdas financeiras 22:22‘:2:05 e ganhos
Juros suportados 580 4820  Juros obtidos 2.590 457
Outros gastos e perdas 73.891 411.030 Outros rendimentos e ganhos 33.988 15.041
Ajustamentos Ajustamentos
De recibos por cobrar 63.541 26.859 De recibos por cobrar 26.467 363.320
du[\)/(iedcorse:htos de cobranca 87.510 137.339 De créditos de cobranca duv. - -
Perdas em Ativos tangiveis 38.889 1.471 Outros (1.078.577) (342.619)
SUB-TOTAL 377.192 830.826  SUB-TOTAL (554.877) 64.490
TOTAL (932.069) (766.336)
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RELATORIO VICTORIA INTERNACIONAL DE PORTUGAL, S.G.PS, S.A. 133
& CONTAS 2013

NOTAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS EM
31 DE DEZEMBRO DE 2013 E 2012

O 1 NOTA 31 - Gastos diversos por fun¢ao

[ ) ) ) A rubrica Fornecimento e Servicos Externos inclui os
RELATORIO Os gastos diversos por natureza sao analisados como se honorérios faturados pelos Revisores Oficiais de contas e
CONSOLIDADO segue:

tém a seguinte distribuicao (valores sem IVA):
Servicos de Revisdo Legal de Contas no montante de 76.000

O 2 (Un: Euros) Euros

2013 2012
|NFORMACAO Despesas com Pessoal 15378222 15160293 Sgrwgos de gara~nt|a dg fiabilidade - pareceres sobre o
FINANCEIRA T =212 33 0P sistema de gestao de riscos e controlo interno, mapas
ornecimento € Servicos EXternos T BAAS prudenciais e estatisticos no montante de 42.200 Euros
CONSOLIDADA Impostos e Taxas 253.857 622.678
Amortizacdes do Exercicio 1.739.523 1.506.599
03 Juros Suportados = - A analise por funcao, dos contratos de seguros e de
— Comissdes 344.072 191273 investimentos, sao analisados da seguinte forma:
RELATORIOS TOTAL 25.428.009  25.942.290

DE FISCALIZACAO



RELATORIO VICTORIA INTERNACIONAL DE PORTUGAL, S.G.PS, S.A. 134
& CONTAS 2013

NOTAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS EM
31 DE DEZEMBRO DE 2013 E 2012

O 1 (Un: Euros)

—_— 2013 2012
RELATORIO RAMO VIDA RAMOS NAO RAMO VIDA RAMOS NAO
CONSOLIDADO Uion iy
CONTRATOS CONTRATOS CONTRATOS CONTRATOS CONTRATOS CONTRATOS
O 2 SEGURO  INVESTIMENTO SEGURO SEGURO  INVESTIMENTO SEGURO
_— - Custos com sinistros 344.961 2.817.367 539.664 3.435.392
IN FORMACAO Custos de exploragao 7.039.615 478.224  13.885.376 6.612.414 502.378 13.363.402
FINANCEIRA Custos de aquisicao 1.862.021 126.493 6.113.181 1.517.215 115.270 5.089.565
CONSOLIDADA Custos administrativos 5.177.594 351.731 7.772.195 5.095.199 387.108 8.273.837
Custos com investimentos 361.002 24.524 235.180 273.993 20.817 331.783
O 3 Custos Gestao Fundos de Pensdes 241.760 862.447
FLATORI oS Sub-total 7.987.338 502.748  16.937.923 8.288.518 523.195 17.130.577
DE F|SCAL|ZACAO TOTAL IMPUTADO 25.428.009 25.942.290

NOTA 32 - Gastos com o pessoal

Numero médio de trabalhadores

A distribuicdo das categorias foi efetuada de acordo
com a reparticao existente no Balango Social

(Dec. Lei 9/92 de 22/01) e Anexo | do C.C.T. da Atividade
Seguradora. Durante o exercicio o Grupo teve, além de

1 membro do Conselho de Administracdo nao
remunerado, ao seu servico em média 301 empregados,
com a seguinte estrutura por qualificacdo de funcdes:
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(Un: Euros)

Ne MEDIODE  Ne MEDIO DE

QUALIFICACAO DE FUNCOES EMPREGADOS EMPREGADOS

2013 2012
Quadros superiores 41 41
Quadros médios 28 29
Profissionais altamente qualificados 68 63
Profissionais qualificados 178 168
Profissionais semi — qualificados - -
Estagidrios e aprendizes - B
TOTAL 315 301

Montante das despesas com o pessoal

Os gastos com o pessoal referentes aos exercicios findos
em 31 de Dezembro de 2013 e 2012 sdo analisados como
segue:

(Un: Euros)

RUBRICAS 2013 2012
Remuneragdes

dos 6rgdos sociais 10.333 30.342

do pessoal 9.837.479 10.643.854

Encargos sobre remuneragdes 2.334.171 2.664.285

Beneficios pés-emprego - -
Planos de contribuicao definida 63.274 29.868
Planos de beneficio definido 10.262 (21.727)

VICTORIA INTERNACIONAL DE PORTUGAL, S.G.PS, S.A.

(Un: Euros)
RUBRICAS 2013 2012
Outros beneficios a longo prazo 1.319 75.621

dos empregados

Beneficios de cessacdo de 2.656.599  1.170.711

emprego
Seguros obrigatérios 256.991 247.870
Gastos de acdo social 75.658 76.256
Outros gastos com pessoal 132.136 243.213

TOTAL DE CUSTOS COM PESSOAL 15378.222  15.160.293

Os 6rgaos das Companbhias responsaveis pelo planeamento,
Direcao e controlo, sao constituidos tendo por base a
estrutura da companhia no grupo, o que significa que a
gestdo e/ou Direcdo efetiva é independente do vinculo
contratual. A distribuicao das responsabilidades esta
representada de acordo com o organigrama institucional, e
é composta pelas seguintes Direcoes:

- Comercial

« Gestdo Risco e Controlo Interno
- Financeiro

« Técnico

+ Operagoes

« Informatica
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A sendo uma organizacdo transversal ao grupo, a
composicao € a seguinte:

ORGAOS Ne  VALORTOTAL REMUNERACAO

ELEMENTOS VIDA  SEGUROS
Conselho Executivo 2 - 325.525
Diretores 9 420.398 596.286
Responsaveis 14 134.836 754.354
TOTAL 25 555.234 1.676.165

No que respeita a beneficios de pds-emprego dos 6rgaos
acima referidos, seguem o estipulado no CCT da Atividade
Seguradora.

VIl) EVENTOS SUBSEQUENTES A DATA
DE ENCERRAMENTO

Até a data da elaboragao deste relatério, ndao existem
acontecimentos que possam alterar a informacao nele
contida. Adicionalmente, também nao se perspetivam por
parte do conselho de Administracéo, alteracdes de politicas
que possam alterar de forma significativa o desenrolar da
atividade normal da empresa.

VICTORIA INTERNACIONAL DE PORTUGAL, S.G.PS, S.A.

VIII) JUSTO VALOR DE ATIVOS E
PASSIVOS FINANCEIROS

O justo valor é baseado em valores de mercado, quando
disponiveis. No caso de estes nao estarem disponiveis o
justo valor pode ser estimado através de modelos internos,
normalmente baseados nos modelos de cash flows
descontados.

Os métodos e pressupostos principais utilizados na
determinacdo do justo valor de ativos e passivos pela
VICTORIA sao os seguintes:

Caixa e Depdsitos em instituicbes de crédito

Tendo em conta que se tratam normalmente de Ativos de
curto prazo, o saldo de balanco é uma estimativa razoavel
do seu justo valor.

Ativos financeiros disponiveis para venda, Ativos financeiros
classificados no reconhecimento inicial ao justo valor através
de ganhos e perdas e Ativos de negociagdo

Estes instrumentos financeiros sao registados ao justo valor,
o qual é normalmente baseado em valores de mercado

se disponiveis. No caso de estes nao estarem disponiveis

o justo valor é estimado através de modelos internos,
normalmente baseados nos modelos de cash flows
descontados.
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NOTAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS EM
31 DE DEZEMBRO DE 2013 E 2012

Devedores e credores por operagdes de seguro direto, de resseguro
e outras operagbes, Empréstimos e outros passivos financeiros

Tendo em conta que se tratam normalmente de ativos de curto
prazo, considera-se como uma estimativa razodvel para o seu
justo valor o saldo de balancgo das varias rubricas, a data do
balanco.

IX) ALTERAGCOES DE POLITICAS
CONTABILISTICAS

Normas, alteracoes e interpretacoes ja emitidas mas
que ainda nao sao obrigatorias

As normas e interpretacdes recentemente emitidas pelo IASB
com relevancia na atividade da Companhia, e as normas
recentemente emitidas mas cuja aplicacao é obrigatéria
apenas em periodos com inicio apds 1 de Janeiro de 2013

e que a Companhia ndo adotou antecipadamente sao
apresentadas na Nota 33. Estas Normas serao adotadas pela
Companbhia a partir da data do endosso pela UE.

NOTA 33 - Novas Normas e Interpreta¢ées

Em resultado do endosso por parte da Uniao Europeia (UE),

ocorreram as seguintes emissoes, revisoes, alteragcoes e
melhorias nas normas e interpretacdes com efeitos a partir de
01 de Janeiro de 2013.

NOTA 33.1 - Mensuracao do justo valor (Emissao)

A IFRS 13 estabelece uma fonte Unica de orientacao para a
mensuracao do justo valor de acordo com as IFRS. A IFRS 13
nao indica quando uma entidade devera utilizar o justo valor,
mas estabelece uma orientagao de como o justo valor deve ser
mensurado sempre que 0 mesmo é permitido ou requerido.

O justo valor é definido como o “preco que seria recebido para
vender um ativo ou pago para transferir um passivo numa
transacao entre duas partes a atuar no mercado na data de
mensuracao”.

A norma deve ser aplicada prospetivamente.

Da aplicacao desta norma resultaram impactos nas
Demonstracées Financeiras da Companhia ao nivel das
divulgacoes.

NOTA 33.3 - Revisoes, alteracoes e melhorias nas
normas e interpretacoes endossadas pela UE sem
efeitos nas demonstracées financeiras da empresa/
grupo)
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NOTAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS EM
31 DE DEZEMBRO DE 2013 E 2012

IFRS 7 (Emenda) Compensacao de Ativos financeiros e
passivos financeiros

Esta emenda requer que as entidades divulguem informacao
sobre direitos de compensacao e acordos relacionados (por
exemplo Garantias colaterais). Estas divulgacdes providenciam
informacdes que sdo Uteis na avaliacao do efeito liquido

que esses acordos possam ter na Demonstracao da Posicao
Financeira de cada entidade. As novas divulgagdes sao
obrigatorias para todos os instrumentos financeiros que
possam ser compensados tal como previsto pela IAS 32
Instrumentos Financeiros: Apresentacao. As novas divulgacoes
também se aplicam a instrumentos financeiros que estao
sujeitos a acordos principais de compensacdo ou outros
acordos similares independentemente de os mesmos serem
compensados de acordo com o previsto na IAS 32.

A emenda deve ser aplicada retrospetivamente.

Da aplicacao desta alteracdo a norma ndo resultaram impactos
nas Demonstracdes Financeiras da Companhia.

IAS 1 Apresentacao de demonstragoes financeiras
(Emenda)

A emenda a IAS 1 altera a agregacao de itens apresentados na
Demonstracao do Rendimento Integral. Itens suscetiveis de
serem reclassificados (ou “reciclados”) para lucros ou perdas
no futuro (por exemplo na data de desreconhecimento ou
liquidacdo) devem ser apresentados separados dos itens que
nao suscetiveis de serem reclassificados para lucros ou perdas

(por exemplo, reservas de reavaliacao previstas na IAS 16 e IAS
38).

Esta emenda nao altera a natureza dos itens que devem ser
reconhecidos na Demonstracao de Rendimento Integral,
nem se os mesmos devem ou ndo ser suscetiveis de serem
reclassificados em lucros ou perdas no futuro.

A emenda deve ser aplicada retrospetivamente.

Da aplicacdo desta alteracdo a norma nao resultaram impactos
nas Demonstragdes Financeiras da Companhia.

IAS 12 Impostos sobre o rendimento

A emenda a IAS 12 clarifica que a determinacdo de imposto
diferido relativo a propriedades de investimento mensuradas
ao justo valor, ao abrigo da IAS 40, devera ser calculada tendo
em conta a sua recuperacao através da sua alienacao no
futuro. Esta presuncao pode ser no entanto rebativel caso a
entidade tenha um plano de negécios que demonstre que a
recuperacao desse imposto serd efetuada através do uso das
propriedades de investimento.

Adicionalmente, a emenda refere ainda que os impostos
diferidos reconhecidos por ativos fixos tangiveis nao
depreciaveis que sejam mensurados de acordo com o modelo
de revalorizacdo devem ser calculados no pressuposto de
que a sua recuperacao sera efetuada através da venda destes
ativos.
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Da aplicacao desta alteracdo a norma ndo resultaram
impactos nas Demonstracdes Financeiras da Companbhia.

IAS 19 Beneficios dos empregados (Revista)

A 1AS 19 Beneficios de empregados (Revista), sendo as
principais alteragbes as seguintes:

+ aeliminacdo da opcao de diferir o reconhecimento dos
ganhos e perdas atuariais, conhecida pelo “método do
corredor”; Ganhos e Perdas atuariais sao reconhecidos
na Demonstracao do Rendimento Integral quando

0s mesmos ocorrem. Os valores reconhecidos nos
lucros ou prejuizos sdo limitados: ao custo corrente e

de servicos passados (que inclui 0os ganhos e perdas

nos cortes), ganhos e perdas na liquidacao e custos
(proveitos) relativos a juros liquidos. Todas as restantes
alteragdes no valor liquido do ativo (passivo) decorrente
do plano de beneficio definido devem ser reconhecidas
na Demonstracao do Rendimento Integral, sem
subsequente reclassificacdo para lucros ou perdas.

« 0s objetivos para as divulgag¢des relativos a planos de
beneficio definido sao explicitamente referidos na revisao
da norma, bem como novas divulgag¢des ou divulgacdes
revistas. Nestas novas divulgacoes inclui-se informacao
quantitativa relativamente a andlises de sensibilidade

a responsabilidade dos beneficios definidos a possiveis
alteracdes em cada um dos principais pressupostos
atuariais.

« beneficios de cessacdo de emprego deverao ser
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reconhecidos no momento imediatamente anterior:
(i) a que compromisso na sua atribuicdo nao possa
ser retirado e (ii) a provisdo por reestruturacdo seja
constituida de acordo com a IAS 37.

+ Adistincdo entre beneficios de curto e longo prazo
serd baseado na tempestividade da liquidacao do
beneficio independentemente do direito ao beneficio do
empregado ja ter sido conferido.

A norma revista deve ser aplicada retrospetivamente.

Da aplicacao desta alteracdo a norma ndo resultaram
impactos nas Demonstracdes Financeiras da Companhia.

Melhorias anuais relativas ao ciclo 2009-2011

Nas Melhorias anuais relativas ao ciclo 2009-2011, o IASB
emitiu seis emendas a cinco normas cujos resumos se
apresentam de seguida:

IAS 1 (Emenda) Apresenta¢ao de demonstracoes
financeiras

Clarifica a diferenca entre informagdo comparativa
adicional e informacdo minima comparativa. Geralmente, a
informacao comparativa minima requerida corresponde ao
periodo comparativo anterior.

Uma entidade deve incluir informagao comparativa
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nas notas as demonstracoes financeiras quando
voluntariamente divulga informacdo para além da
informacao minima requerida. A informacao adicional
relativa ao periodo comparativo ndo necessita de conter um
conjunto completo de demonstragdes financeiras.

Adicionalmente, o balanco de abertura do da posicao
financeira (terceiro balanco) deve ser apresentado

nas seguintes circunstancias: i) quando uma entidade
aplica uma politica contabilistica retrospetivamente ou
elabora uma reexpressao retrospetiva de itens nas suas
demonstragdes financeiras;ou ii) quando reclassifica itens
nas suas demonstragdes financeiras e estas alteracdes sao
materialmente relevantes para a demonstracdo da posicao
financeira. O balanco de abertura devera ser o balanco de
abertura do periodo comparativo. Todavia, ao contrario da
informagao comparativa voluntaria, ndo sao requeridas
notas para sustentar a terceira demonstracao da posicao
financeira.

IAS 16 Ativos fixos tangiveis

Clarifica que sobressalentes e equipamentos de servico que
cumprem com a definicdo de ativos fixos tangiveis devem
ser classificados como tal e ndo sdo inventario.

IAS 32 Instrumentos financeiros

Clarifica que o imposto sobre o rendimento que resultem
de distribuicdes a acionistas deve ser contabilizado de
acordo com a |AS 12 Impostos sobre o rendimento.
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NOTA 33.3 - Novas normas e interpretacoes ja
emitidas mas que ainda nao sao obrigatdrias

As normas e interpretagdes recentemente emitidas pelo
IASB cuja aplicacao é obrigatéria apenas em periodos com
inicio apds 01 de Janeiro de 2013 e que a empresa/grupo
nao adotou antecipadamente sao as seguintes:

Ja endossadas pela UE:

IAS 32 Instrumentos financeiros (Compensacao de
Ativos financeiros e passivos financeiros)

A emenda clarifica o significado de “direito legal
correntemente executavel de compensar” e a aplicacao
da IAS 32 aos critérios de compensacdo de sistemas

de compensacao (tais como sistemas centralizados de
liquidacdo e compensacdo) os quais aplicam mecanismos
de liquidacao brutos que nao sao simultaneos.

O paragrafo 42 a) da IAS 32 requer que “um ativo financeiro
e um passivo financeiro devem ser compensados e a
quantia liquida apresentada no balanco quando, e apenas
quando, uma entidade tiver atualmente um direito de
cumprimento obrigatério para compensar as quantias
reconhecidas”. Esta emenda clarifica que os direitos de
compensar nao so6 tém de ser legalmente correntemente
executaveis no decurso da atividade normal mas

também tém de ser executéveis no caso de um evento de
incumprimento e no caso de faléncia ou insolvéncia de
todas as contrapartes do contrato, incluindo da entidade
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que reporta. A emenda também clarifica que os direitos de
compensacao nao devem estar contingentes de eventos
futuros.

O critério definido na IAS 32 para a compensacao de
instrumentos financeiros requer que a entidade de reporte
pretenda, ou liquidar numa base liquida, ou realizar o ativo
e liquidar simultaneamente o passivo. A emenda clarifica
que s6 os mecanismos de liquidacao pelo valor bruto

que eliminam ou resultam em riscos de crédito e liquidez
insignificantes em que o processo de contas a receber e a
pagar é um Unico processo de liquidacao ou ciclo podem
ser, de fato, equivalentes a uma liquidacao pelo valor
liquido, cumprindo com efeito o critério de liquidacao
liquido previsto na norma.

De acordo com o endosso, as emendas a esta norma

sdo aplicaveis para exercicios iniciados em ou apds

1 de Janeiro de 2014. A emenda a IFRS 7 devera ser
aplicavel retrospetivamente de acordo com a IAS 8. A
aplicacdo antecipada é permitida devendo divulgar este
fato e cumprir com as divulgagdes previstas pela IFRS 7
Divulgagdes (Emenda) - Compensacdo de ativos financeiros
e passivos financeiros.
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Normas, alteracoes e interpretacoes emitidas mas
ainda nao endossadas pela UE:

IFRS 9 Instrumentos financeiros (Introduz novos
requisitos de classificacao e mensuracao de ativos e
passivos financeiros)

A primeira fase da IFRS 9 Instrumentos financeiros

aborda a classificacdo e mensuracédo dos ativos e passivos
financeiros. O IASB continua a trabalhar e a discutir os temas
de imparidade e contabilidade de cobertura com vista a
revisao e substituicao integral da IAS 39. A IFRS 9 aplica-se a
todos os instrumentos financeiros que estao no ambito de
aplicagao da IAS 39.

As principais alteracdes sao as seguintes:

Ativos Financeiros:

Todos os ativos financeiros sdo mensurados no
reconhecimento inicial ao justo valor.

Os instrumentos de divida podem ser mensurados ao custo
amortizado subsequentemente se:
+ a opcao pelo justo valor ndo for exercida;
« 0 objetivo da detencéo do ativo, de acordo com
o modelo de negdcio, é receber os cash-flows
contratualizados; e
« nos termos contratados os ativos financeiros irdo
gerar, em datas determinadas, cash-flows que se
consubstanciam somente no pagamento de reembolso
de capital e juros relativos ao capital em divida.
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Os restantes instrumentos de divida séo mensurados
subsequentemente ao justo valor.

Todos os investimentos financeiros de capital proprio sdo
mensurados ao justo valor através da Demonstracao de
Rendimento Integral ou através de proveitos e perdas. Cada
um dos instrumentos financeiros de capital proprio deve
ser mensurado ao justo valor através de i) na Demonstracao
de Rendimento integral ou (ii)Proveitos e perdas (os
instrumentos financeiros de capital proprio detidos para
devem ser mensurados ao justo valor com as respetivas
variacdes sempre reconhecidas através de proveitos e
perdas).

Passivos Financeiros:

As diferencas no justo valor de passivos financeiros ao pelo
justo valor através dos lucros ou prejuizos que resultem

de alteragdes no risco de crédito da entidade devem ser
apresentadas na Demonstracdao de rendimento integral.
Todas as restantes alteracées devem ser registadas nos
lucros e perdas exceto se a apresentacdo das diferencas

no justo valor resultantes do risco de crédito do passivo
financeiro fossem suscetiveis de criar ou aumentar uma
descompensacao significativa nos resultados do periodo.

Todas as restantes regras de classificacdo e mensuramento
relativamente a passivos financeiros existentes na IAS 39
permanecem inalteradas na IFRS 9 incluindo as regras da
separacao de derivados embutidos e o critério para ser
reconhecidos ao justo valor por proveitos e perdas.
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Esta norma é aplicdvel para exercicios iniciados em ou apds 1
de Janeiro de 2015. A aplicacédo antecipada é permitida desde
que devidamente divulgada. A aplicagdo das disposicoes
relativas aos passivos financeiros pode ser também antecipada
desde que em simultaneo com as disposicoes relativas aos
ativos financeiros.

A Companbhia antecipa que esta norma tera impactos
relevantes os quais ainda ndo foram razoavelmente
estimados.

IAS 19 R - Beneficios de Empregados (Emenda):
Contribuicoes de empregados

Esta emenda aplica-se a contribuicées de empregados

ou terceiros para planos de beneficios definidos.

Simplifica a contabilizacdo das contribuicdes que sejam
independentes do numero de anos de prestacao de servico
do empregado, como por exemplo, contribuicoes efetuadas
pelo empregado que sejam calculadas com base numa
percentagem fixa do salario, que sejam uma quantia fixa

ao longo de todo o periodo de servico ou uma quantia

gue dependa da idade do empregado. Tais contribuicdes
passam a poder ser reconhecidas como uma reducao dos
custo do servico no periodo em que o servigo é prestado.

As alteracbes sdo aplicdveis para os exercicios iniciados em
ou apos 1de Julho de 2014. A aplicacédo pode ser antecipada
desde que divulgada. A aplicagéo é retrospetiva.
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Da aplicacao destas normas e interpretacdes nao sao
esperados impactos relevantes para as
Demonstracdes financeiras da Companhia.

Melhorias anuais relativas ao ciclo 2010-2012

IFRS 13 Mensuracao ao Justo valor

Clarifica que as contas a receber e as contas a pagar sem
juro declarado podem ser mensuradas ao valor nominal
quando o efeito do desconto é imaterial. Assim, a razao pela
qual foram eliminados paragrafos da IAS 9 e IAS 39 nada
teve a ver com alteragdes de mensuracao mas sim com o
fato de a situacdo em concreto ser imaterial e, por esse fato,
nao ser obrigatério o seu tratamento conforme ja previsto
na IAS 8.

IAS 16 Ativos fixos tangiveis

No caso de revalorizacdo a norma passa a prever a
possibilidade de entidade poder optar entre proceder

ao ajustamento do valor bruto com base em dados
observaveis no mercado ou que possa alocar a variagao,

de forma proporcional, a alteragcao ocorrida no valor
contabilistico sendo, em qualquer dos casos, obrigatéria a
eliminacao das amortizacdes acumuladas por contrapartida
do valor bruto do ativo. Estas alteracdes sé se aplicam a
revalorizacao efetuadas no ano em que a alteragéo for
aplicada pela primeira vez e ao periodo imediatamente
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anterior. Pode fazer a rexpressao para todos os periodos
anteriores mas nao é obrigada a fazé-lo. Contudo, se ndo
fizer, devera divulgar o critério usado nesses periodos.

IAS 24 Divulgacgoes de Partes Relacionadas

Clarifica a definicao de pessoal chave da gestao e altera os
requisitos de divulgacao associados.

IAS 38 Ativos intangiveis

No caso de revalorizacdes a norma passa a prever a
possibilidade de entidade poder optar entre proceder

ao ajustamento do valor bruto com base em dados
observaveis no mercado ou que possa alocar a variagao,
de forma proporcional, a alteragao ocorrida no valor
contabilistico sendo, em qualquer dos casos, obrigatdria a
eliminacao das amortizacdes acumuladas por contrapartida
do valor bruto do ativo. Estas alteracdes so6 se aplicam a
revalorizacdes efetuadas no ano em que a alteracao for
aplicada pela primeira vez e ao periodo imediatamente
anterior. Pode fazer a rexpressao para todos os periodos
anteriores mas ndo é obrigada a fazé-lo. Contudo, se ndo
fizer, devera divulgar o critério usado nesses periodos.

As melhorias 2010-2012 sao aplicaveis para os exercicios
iniciados em ou apos 1 de Julho de 2014. A aplicacdo
pode ser antecipada desde que divulgada. A aplicacao é
geralmente prospetiva.
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Melhorias anuais relativas ao ciclo 2011-2013

IFRS 13 Mensuracao ao Justo valor

Atualiza o paragrafo 52 no sentido de a excecao ao portfolio
passar a incluir também outros contratos que estejam no
ambito ou sejam contabilizados de acordo com a IAS 39 ou
a IFRS 9 independentemente de satisfazerem as definicoes
de ativos financeiros ou passivos financeiros nos termos na
IAS 32.

IAS 40 Propriedades de Investimento

Clarifica a interrelacao existente entre a IFRS 3 e a IAS 40
ao determinar se uma propriedade deve ser classificada
como propriedades de investimento ou como propriedade
ocupada pelo dono.

As melhorias 2011-2013 sdo aplicdveis para os exercicios
iniciados em ou apds 1 de Julho de 2014. A aplicagdo pode ser
antecipada desde que divulgada. A aplicagéo é geralmente
prospetiva.
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01 X) INVENTARIO DETITULOS E PARTICIPACOES
RELATORK) FINANCEIRAS
CONSOLIDADO
O 2 (Unid: Euros)
IDENTIFICACAO DOSTITULOS MONTANTE % DO ,PRE(;O VALOR DE BALANCO
A LEE DOVALOR  VALOR AUU: VALORTOTAL JUROS  TAXA DE
INFORMACAO CODIGO DESIGNACRO ~ DADE AQUISI- < UNITARIO TOTAL
FINANCEIRA NOMINAL NOMINAL CAo DE AQUISICAO ACRUADOS JURO
CONSOLIDADA 1-TITULOS DE EMPRESAS DO
GRUPO NAO INCLUIDAS NA
CONSOLIDAGAO E ASSOCIADAS
O 3 1.1 - Nacionais
1.1.1 - Partes de capital em
RELATORIOS empresas do grupo
~ SUB-TOTAL =
DE FISCALIZACAO 1.1.2 - Obrigagdes de empresas
do grupo
SUB-TOTAL
1.1.3 - Outros titulos de empresas
do grupo
SUB-TOTAL
1.1.4 - Partes de capital em
empresas associadas
Future Healthcare-SGPS, SA  600.000 3.000.000 3.180.541
SUB-TOTAL 600.000 3.000.000 3.180.541 -
1.1.5 - Obrigacdes de empresas
associadas
SUB-TOTAL
1.1.6 - Outros titulos de empresas
associadas
SUB-TOTAL
SUB-TOTAL 600.000 3.000.000 3.180.541 -

1.2 - Estrangeiras
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O 1 IDENTIFICACAQ DOS TITULOS PRECO VALOR DE BALANCO

QWANT “ovator — vaor MEPIODE v oRTomaL JUROS  TAXA DE

RELATORIO onico DESIGNACAO DADE " yomimaL nominaL AQUQ'?\'(; DEAQUIsigRo  UNITARIO 1L pcRuabos  JuRo
CONSOLIDADO

MONTANTE % DO

1.2.1 - Partes de capital em
empresas do grupo

O 2 SUB-TOTAL
1.2.2 - Obrigagdes de empresas do

- ~ grupo
INFORMACAO SUB-TOTAL
Fl NANCE'RA 1.2.3 - Outros titulos de empresas

CONSOLIDADA do grupo

SUB-TOTAL

1.2.4 - Partes de capital em
O 3 empresas associadas

SUB-TOTAL
RELATOR'OS 1.2.5 - Obrigagbes de empresas

associadas

DE FISCALIZACAO SUB-TOTAL

1.2.6 - Outros titulos de empresas
associadas

SUB-TOTAL
SUB-TOTAL
TOTAL 600.000 3.000.000 3.180.541 =
2 - OUTROS TITULOS
2.1 - Nacionais
2.1.1 - Titulos de rendimento fixo
2.1.1.1 - De divida publica
PTOTENOEO0018 O.T. JUNHOTF 08/18 100.000 94,93 94.932 97,69 97.690 2.402,00 4,450%
PTOTEYOE0007 O.T. ABRTF 05/21 200.000 99,28 198.570 87,61 175.210 5.485,00 3,850%
PTOTET1OE0019 O.T. JUNHOTF 03/14 1.500.000 100,36 1.505.470 101,24 1.518.600 35.599,00 4,375%
PTOTELOEO010 O.T.OUTTF07/17 7.000 98,10 6.867 98,85 6.919 63,00 4,350%
PTOTE30OE0017 O.T.OUTTF 10/15 3.000 98,32 2.950 100,04 3.001 21,00 3,350%
PTCON40OE0005 CONSOLIDADO PERP 28.701 54,29 15.580 44,00 12.629 571,00 4,000%
SUB-TOTAL 1.838.701 1.824.369 1.814.049  44.141,00
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NOTAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS EM
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O 1 IDENTIFICAQZ\O DOSTITULOS MONTANTE % D0 IPREQO VALOR DE BALANCO
_— ) o QUANTE S Toavaior  vator MEPIODE Ty o TomaL ) JUROS  TAXA DE
RELATORIO (OpIco DESIGNACAO. DADE " yomimaL nomiaL AQUQ'?\'(; DEAQUIsicho  UNITARIO 1L pcRuabos  JuRo
CONSOLIDADO ST ,
.1.1.2 - De outros emissores
publicos
O 2 2.1.1.3 - De outros emissores
913910001401 C.N.B./CAMAC S.1 90/95 174 = - - - 0,00
— . 913910001402 C.N.B./CAMAC S.2 90/97 125 - - - - 0,00
INFO RMACAO PTCG2YOE0001 CAIXA GERAL DEPOSITOS TF 10/20 1.000.000 100,13 1.001.324 102,32 1.023.200 39.240,00 4,250%
FINANCEIRA PTCGGFOM0015  CAIXA GERAL DEPOSITOSTF 09/14 1.500.000 100,17 1.502.579 100,92 1513785 24.133,00 3,625%
CONSOLIDADA 913910003401 CONST.CAMPO ALEGRE 91/96 75 - - - - 0,00
913012876001 COPINAQUE 90/95 249 - - - - 0,00
O 3 913910003301 FABRIFER 91/96 100 = - = = 0,00
913012886001 SOMEC 92/97 150 - - - - 0,00
— 913012886002 SOMEC 94/99 349 - s - = 0,00
RE LATO RI OS - SUB-TOTAL 2.501.222 2.503.903 2.536.985  63.373,00
DE FISCALIZACAO SUB-TOTAL 4339.923 4328272 4351034 107.514,00
2.1.2 - Titulos de rendimento
variavel
2.1.2.1 - Agoes
PTCTTOAM0001 CTT - Correios de Portugal S.A 2.000 6 11.046 5,59 11.180 0
SUB-TOTAL 2.000 11.046 11.180 0
2.1.2.2 - Titulos de participacdo
SUB-TOTAL = S = =
2.1.2.3 - Unidades de
participacao em fundos de
investimento
PTNOFAIM0008  VISION ESCRITORIOS 683.800 4 2587.168 391  2.674.067
SUB-TOTAL 683.800 2.587.168 2.674.067 S
2.1.2.4 - Outros
SUB-TOTAL =
SUB-TOTAL 685.800 4.339.923 2.598.214 = 2.685.247 0,00
TOTAL 685.800 4.339.923 6.926.486 7.036.281  107.514,00

2.2 - Estrangeiros
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2.2.1 - Titulos de rendimento fixo
2.2.1.1 - De divida publica

BE0000307166 BELGIUM KINGDOM TF 06/16 1.690.000 98,65 1.667.111 107,09 1.809.906 14.145,00 3,250%
ES00000120J8 BONOS Y OBLIG TF 06/17 3.000.000 98,93 2.967.937 105,07 3.151.950 104.318,00 3,800%
ES00000121A5 BONOS Y OBLIG TF 08/18 3.000.000 101,26 3.037.799 106,45 3.193.350 51.896,00 4,100%
IT0003644769 BTPS TF 02/20 300.000 103,67 311.022 107,57 322.695 5.622,00 4,500%
DE0001141547 BUNDESOBLIGATION TF 09/14 3.300.000 100,56 3.318.619 100,55 3.317.985 53.704,00 2,250%
DE0001135416 BUNDESREP DEUTSCHTF 10/20 1.000.000 98,19 981.943 106,05 1.060.450  7.274,00 2,250%
DE0001135424 BUNDESREPUB DEUTSCHTF 10/21 300.000 101,54 304.608 107,34 322.005 7.418,00 2,500%
DE0001134922 BUNDESREPUB DEUTSCHTF 94/24 800.000 131,03 1.048.277 139,10 1.112.800 49.452,00 6,250%
IT0003719918 BUONI POLIENNALITF 04/15 1.300.000 100,73 1.309.453 103,48 1.345.175 23.008,00 4,250%
IT0003844534 BUONI POLIENNALITF 05/15 1.600.000 101,17 1.618.704 103,83 1.661.200 24.986,00 3,750%
IT0004019581 BUONI POLIENNALITF 06/16 1.100.000 101,74 1.119.151 105,20 1.157.200 17.178,00 3,750%
IT0004164775 BUONI POLIENNALITF 06/17 300.000 101,93 305.782 106,06 318.165 4.997,00 4,000%
IT0004009673 BUONI POLIENNALITF 06/21 200.000 96,99 193.974 102,27 204.530  3.123,00 3,750%
IT0004273493 BUONI POLIENNALITF 07/18 5.000.000 103,62 5.180.962 108,02 5.400.750 93.699,00 4,500%
IT0004361041 BUONI POLIENNALITF 08/18 200.000 103,55 207.097 108,41 216.820 3.748,00 4,500%
IT0004615917 BUONI POLIENNALITF 10/15 200.000 100,27 200.546 102,54 205.080 247,00 3,000%
IT0004594930 BUONI POLIENNALITF 10/20 1.500.000 100,90 1.513.469 104,94 1.574.100 19.726,00 4,000%
FI0001006066 FINNISH GOVTTF 06/17 600.000 110,36 662.154 111,34 668.010 6.752,00 3,875%
F14000020961 FINNISH GOVTTF 11/21 900.000 106,83 961.452 111,99 1.007.865 22.438,00 3,500%
FR0010216481 FRANCE O.A.T.TF 04/15 3.100.000 98,67 3.058.848 104,95 3.253.450 17.071,00 3,000%
FR0O010288357 FRANCE O.A.T.TF 05/16 1.000.000 97,89 978.871 106,60 1.066.000 22.171,00 3,250%
FR0010192997 FRANCE O.A.T.TF 05/21 2.300.000 101,32 2.330.275 113,01 2.599.115 58.839,00 3,750%
FRO010604983 FRANCE O.A.T.TF 08/18 1.000.000 103,27 1.032.674 112,61 1.126.100 27.288,00 4,000%
FR0O010854182 FRANCE O.A.T.TF 10/20 600.000 101,21 607.255 111,53 669.180 14.326,00 3,500%
FR0O000571085 FRANCE O.A.T.TF 92/23 500.000 141,16 705.816 151,93 759.650 28.993,00 8,500%
FRO010163543 FRANCE OAT TF 04/15 3.000.000 99,56 2.986.891 104,27 3.127.950 71.630,00 3,500%
FRO010466938 FRANCE OAT TF 06/23 2.100.000 111,40 2.339.418 115,74 2.430.540 16.383,00 4,250%
FRO116114978 FRENCH TREASURY NOTETF 09/14 400.000 100,03 400.140 100,03 400.100 9.616,00 2,500%
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IE0006857530 IRISH GOVERNMENT TF 99/16 2.950.000 101,78 3.002.379 108,19 3.191.605 95.548,00 4,600%
EOOONRW1006 LAND NORDRHEIN TF 07/22 500.000 109,88 549.387 117,92 589.600 14.743,00 4,375%
NL0000102325 NETHERLANDS GOVERNMENTTF 04/14 1.325.000 101,01 1.338.382 101,85 1.349.512 23.006,00 3,750%
NL0000102283 NETHERLANDS GOVERNMENTTF06/16 2.900.000 100,50 2.914.364 109,02 3.161.580 53.710,00 4,000%
NL0000102275 NETHERLANDS GOVTTF 06/23 6.200.000 108,51 6.727.842 113,48 7.035.450 22294500 3,750%
NL0009348242 NETHERLANDS GOVT TF 10/20 300.000 103,31 309.942 112,10 336.285 4.862,00 3,500%
NL0009712470 NETHERLANDS GOVTTF 11/21 300.000 103,20 309.613 110,15 330.450 4514,00 3,250%
XS0282701514 POLAND GOVERNMENT BONDTF 07/22 1.000.000 99,35 993.468 114,37 1.143.690 42.782,00 4,500%
ATO000A0CL73 REP OF AUSTRIATF 09/14 400.000 101,40 405.594 102,50 409.980 2.646,00 3,400%
AT0000386115 REPUBLIC OF AUSTRIATF 05/20 400.000 100,05 400.182 114,29 457.140 7.223,00 3,900%
ATO000A001X2 REPUBLIC OF AUSTRIATF 05/21 2.500.000 99,67 2.491.758 111,56 2.789.000 25.411,00 3,500%
ATO000A011T9 REPUBLIC OF AUSTRIATF 06/16 1.000.000 99,81 998.137 109,50 1.094950 11.616,00 4,000%
ATOO00AON9AO REPUBLIC OF AUSTRIATF 11/22 4.500.000 101,63 4.573.229 112,50 5.062.275 113.850,00 3,650%
NL0009348242 NETHERLANDS GOVT TF 10/20 50.000 102,12 51.060 112,10 56.047 810,00 3,500%
DE0001135408 BUNDESREP DEUTSCHLANDTF 10/20 400.000 111,77 447.069 110,74 442.940 5.918,00 3,000%
DE0001030500 DEUTSCHLAND I/LBONDTF 06/16 1.700.000 121,91 2.072.392 120,82 2.053.877 21.060,00 1,500%
F14000010848 FINNISH GOVTTF 10/20 200.000 100,77 201.539 111,22 222.440 4.808,00 3,375%
FR0010135525 FRANCE O.A.T.I/LTF 04/15 1.000.000 121,03 1.210.258 123,67 1.236.708 8.314,00 1,600%
FR0011427848 FRANCE O.AT.I/LTF 07/24 1.700.000 98,29 1.670.916 95,53 1.623.947 1.876,00 0,250%
FR0010850032 FRANCE O.AT.I/LTF 09/19 600.000 116,78 700.703 116,31 697.847 3.679,00 1,300%
FR0O011008705 FRANCE O.AT.I/LTF 10/27 1.300.000 121,98 1.585.715 118,20 1.536.542 11.172,00 1,850%
FR0010061242 FRANCE O.A.T.TF 03/14 500.000 100,80 504.012 101,14 505.675 13.644,00 4,000%
FR0010604983 FRANCE O.A.T.TF 08/18 100.000 103,32 103.319 112,61 112.610 2.729,00 4,000%
FR0011486067 FRANCE OAT TF 12/23 1.400.000 94,08 1.317.094 94,88 1.328.320 14.767,00 1,750%
FR0118462128 FRENCH TREASURY NOTE TF 09/15 2.500.000 102,25 2.556.222 102,68 2.567.000 23.562,00 2,000%

SUB-TOTAL 76.645.000 78.784.826 82.824.975 1.515.243,00
2.2.1.2 - De outros emissores
publicos

FR0010163329 CAISSE AMORT DET CADESTF 04/15 300.000 102,82 304.855 104,30 312.885 7.419,00 3,625%
FR0010301747 CAISSE AMORT DET CADESTF 04/16 300.000 102,96 306.276 107,16 321.465 7.419,00 3,625%
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FR0010198036 gg‘/'ggE AMORT DET CADESTF 2500000 102,98 2574547 112,47 2811625 1720900 3,750%
FRO010767566 gé\/'ggE AMORT DET CADES TF 1.000.000 103,77 1037695 11532  1.153.200 28.993,00 4,250%
FRO010347989 1%’)'25155 AMORT DET CADES TF 900.000 105,79 952139 116,61  1.049.445 7.22800 4,375%
FRO010347989 1%‘}'2515E AMORT DET CADES TF 1110000 99,05 1099426 9874 1095959 14.084,00 2,375%
EUOOOATGOAG3  EFSFTF 12/14 150.000 100,00 150.000 100,10 150.150  1.208,00 1,000%
DE0001240265  GEMEINSAME BUND TF 07/17 300.000 103,39 310172 111,21 333630  9.082,00 4,250%
DE0O0ATREZ17 LAND BERLIN 12/18 1700000 99,91 1698509 100,03 1700476 1.19500 0,305%
DE0001590628 1, 1, LAND NIEDERSACHSEN TF 1000000 99,94 999401 10044  1.004350 35.486,00 4,125%
DE0001590677 1 8'-AND NIEDERSACHSENTF 200.000 103,54 207.082 113,03 226060 7.149,00 4,250%
LAND NORDRHEIN-
SRR . .7 1700000 99,97 1699467 100,17 1702907 77500 0,328%
LAND NORDRHEIN-
DEQOONRWOE7S |\ - LD NORD 1200000 99,89 1198634 10023 1202724 968,00 0377%
FROOT1374834 1. SREG'ON OF ILE DE FRANCE 1600000 99,91 1598504 100,87 1.613.872 471,00 0,707%
X50255800285 /ZZRESEAU FERRE DE FRANCETF 2500000 108,57 2714262 11563 2890775 63.228,00 4,375%
FRO011376805 VILLE DE PARIS 12/22 1.400.000 100,00 1400011 9998 1399748 478,00 1,023%
XS0484565709 B.EL 10/18 2200000 99,40 2186800 99,92 2198262 888,00 0,255%
DE0OOATELUXS GEMEINSAME BUND TF 10/15 20.000 103,08 20616 99,30 20472 231,00 2,000%
DE000ATKOUB7 KFWTF 11/16 90.000 104,55 94095 9935 93487 557,00 2,000%
DE0OOATREZ17 LAND BERLIN 12/18 1400000 99,89 1398474 100,14 1400392 984,00 0,305%
DEOOONRW2ZN2 LAND NORDRHEIN 10/14 3250000 100,43 3263813 9958  3.250.130 2.866,00 0,407%
LAND NORDRHEIN-
SR .~ 1400000 99,96 1399440 10021 1402394 638,00 0,328%
LAND NORDRHEIN-
A 1300000 99,86 1298180 10037 1302951  1.048,00 0377%
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CONSOLIDADO FROO11374834 REGION OF ILE DE FRANCE 12/18 700000 99,88 699.160 100,99 706069 206,00 0,707%
XS0484565709 BEL 10/18 3.000.000 99,53 2986016 99,92  2997.630 1.211,00 0,255%
O 2 XS0767839185 BEL 12/19 5.000.000 101,29 5064464 101,58 5078800 6.492,00 0,607%
CAISSE AMORT DET CADES
= FRO0TISIZIS 700.000 99,05 693332 98,74 691.145 8.883,00 2375%
INFORMACAO DEOOOATREZ17 LAND BERLIN 12/18 3000000 99,91 2997362 100,03  3.000.840  2.109,00 0,305%
FINANCEIRA LAND NORDRHEIN- 3.000.000 99,97 2.999.059 100,17  3.005.130  1.367,00 0,328%
CONSOLIDADA DEOOONRW2046 WESTFALEN 12/16
LAND NORDRHEIN- 3.000.000 99,89 2996584 10023  3.006810 241900 0377%
DEOOONRWOE76 WESTFALEN 12/18 : : ! : ! ! . . . ! !
O 3 FRO011374834 REGION OF ILE DE FRANCE 12/18 3.000.000 99,91 2997195 100,87  3.026010 884,00 0,707%
FRO011376805 VILLE DE PARIS 12/22 3.000.000 100,00 3.000.022 99,08 2999460  1.023,0 1,023%
— SUB-TOTAL 51.920.000 52.345.592 53.149.253  234.198,00
RELATORIOS = 2.2.1.3 - De outros emissores
DE FISC AL|ZA§ AO FR0O011521103 AIR LIQUIDE FINANCE 13/16 1.000.000 100,00 1.000.041 99,83 998.330 187,00 0,482%
XS0230228933 B.ELTF05/15 3.100.000 98,75 3061.177 10498 3254380 20437,00 3,125%
ES0413900103 | cp TE%’;‘%% SANTANDER CENT- 3.000.000 98,46 2953734 10326  3.097.650 24.144,00 3,125%
ES0413900087 BANCO SANTANDER TF 05/20 1.600.000 100,04 1600697 109,05 1744720 46.816,00 4,000%
Xs0304459026 - BANK OF SCOTLAND PLCTF 200000 99,63 199258 119,84  239.680 528400 4,750%
FRO011512417 BANQUE SOLFEATF 13/16 400000 99,71 398.839 99,59 398348  3.403,00 1,500%
XS0323856210 BARCLAYS BANK PLC 07/19 15.000.000 100,04 15005761 111,47 16720500 15937500 4,250%
XS0179749808 51 0 BAYERISCHE LANDESBANK 4000.000 100,58 4023.097 100,09 4003400 1933,00 0,348%
XS0917462714 CARREFOUR BANQUE 13/16 200.000 100,00 200000 101,19 202388 45500 1,077%
FRO000474652 CIE FINANCEMENT TF 03/18 2.000.000 105,57 2111481 11360 2272000 56.466,00 4,500%
FRO010489831 CIE FINANCEMENT TF 06/15 300.000 102,97 308.896 106,22 318645 7.379,00 4,750%
FRO010422618 CIE FINANCEMENT TF 07/17 3300000 98,49 3250.189 111,43  3.677.322 24.987,00 4,125%
FRO010758599 CIE FINANCEMENT TF 09/21 300.000 105,09 315266 119,11 357330 873500 4,875%
XS0864870398 CREDIT AGRICOLELONDON 12/15 1600000 99,95 1599246 100,11  1.601.824 217400 0,627%
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FR0O011415348 CREDIT DU NORD 13/18 100.000 99,96 99.958 99,50 99.497 119,00 1,223%
X50983853986 CREDIT SUISSE LONDON 13/15 2.000.000 100,00 1.999.994 100,00  1.999.920  1.747,00 0,425%
DE000ATRO7L4 DAIMLER AG 13/15 1.100.000 100,00 1.100.006 99,98  1.099.725  1.14500 0,457%
FR0010369306 DEXIA AGENCY TF 06/14 3.000.000 99,98 2.999.341 100,58  3.017.250 93.637,00 3,875%
FR0010539734 DEXIA AGENCY TF 07/17 4.500.000 102,09 4.594.245 112,76 5.073.975 26.630,00 4,500%
FR0O011637586 ELECTRICITE DE FRANCETF 13/21 400000 99,56 398.255 99,09 396.340 838,00 2,250%
DEOOOHBETMP5 EUROHYPO AG TF 06/16 1.500.000 104,29 1.564.425 108,96  1.634.325 6.370,00 3,875%
X50201674594 HBOS TSY SRVCS TF 04/14 3.800.000 100,21 3.808.001 102,60  3.898.610 43.804,00 4,250%
FR0011380625 HSBC FRANCE 12/14 500.000 99,96 499.779 100,06 500.280 7,00 0,493%
ES0347785000 IM CEDULAS TF 06/16 2.900.000 100,38 2911.096 102,62  2.975.835 69.223,00 4,250%
BE0002448232 INFRAX CVBA TF 13/23 200.000 99,36 198.721 99,45 198.904  1.274,00 3,750%
DE0002760931 KFWTF 04/14 3.900.000 100,19 3.907.343 102,00 3.977.805 81.740,00 4,250%
DE0002760980 KFW TF 07/21 300.000 102,40 307.214 112,29 336.870  5.178,00 3,500%
DEOOOA0Z2KS2 KFWTF 09/16 500.000 100,41 502.030 106,57 532.825 7.705,00 3,125%
DE000AOL1CY5 KFW TF 09/19 300.000 101,76 305293 113,04 339.105 10.956,00 3,875%
XS0806470349 LANDWIRTSCH RENTENBK 12/19 1.950.000 99,71 1.944.398 100,22 1.954.231 385,00 0,355%
XS0831383194 MAN SETF 12/15 1.000.000 99,85 998.543 100,53 1.005.310 2.767,00 1,000%
XS0970078704 RABOBANK NEDERLAND 13/14 1.000.000 100,00 1.000.008 100,01 1.000.120 197,00 0,355%
XS50920369799 RABOBANK NEDERLAND 13/15 1.000.000 99,96 999.606 100,06 1.000.560 824,00 0,424%
XS50293496815 RENTOKIL INITIAL PLCTF 07/14 500.000 100,91 504.573 100,81 504.055 17.676,00 4,625%
FRO011565555 RTE EDF TRANSPORT SA.TF 13/23 400.000 99,20 396.799 100,18 400.708 3.466,00 2,875%
FR0O010855155 SOC GENERALE SCFTF 02/22 800.000 101,70 813.609 114,39 915.080 28.841,00 4,125%
XS0994991411 TOTAL CAPITAL INTLS.ATF 13/25 300.000 99,33 297.996 99,11 297.342 992,00 2,875%
BE0002442177 UCBS.A.TF 13/21 700.000 99,93 699.501 102,46 717.206 6.962,00 4,125%
FR0O011471010 VINCI S.A 200.000 100,00 200.002 100,64 201.270 331,00 0,805%
XS0839485314 VOLKSWAGEN INTFN NV 12/14 1.000.000 100,00 1.000.001 100,03 1.000.270 1.155,00 0,507%
XS0737108984 AGENCE FRANCAISE DEVELOP 12/15 2.200.000 101,48 2.232.560 100,58 2.212.738 4.400,00 1,125%
FR0O011512417 BANQUE SOLFEATF 13/16 700.000 99,65 697.536 99,59 697.109 5.955,00 1,500%
XS0858152373 BMW FINANCE NV 12/14 1.100.000 99,94 1.099.329 100,04 1.100.407 444,00 0,427%
XS0864870398 CREDIT AGRICOLE LONDON 12/15 1.100.000 99,90 1.098.845 100,11 1.101.254 1.494,00 0,627%
FR0O011415348 CREDIT DU NORD 13/1 170.000 99,95 169.915 99,50 169.145 202,00 1,223%
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XS0983853986 15 .« CREDIT SUISSE LONDON 1.100.000 100,00 1100000 100,00  1.099.956 961,00 0,425%
DE0OOATRO7L4 DAIMLER AG 13/15 700.000 100,00 700000 9998  699.825 729,00 0,457%
X50441402681 EDISON SPA TF 09/14 1350.000 104,95 1416825 101,89 1375542 2546500 4,250%
FRO0T1637586 13- ELECTRICITE DE FRANCETF 500000 99,56 497.805 99,09 495425 1.04800 2,250%
FROO11380625 HSBC FRANCE 12/14 100.000 99,90 99.899 100,06 100.056 1,00 0,493%
BE0002448232 INFRAX CVBA TF 13/23 500.000 99,36 496810 9945 497260 3.18500 3,750%
XS0859483694 ING BANK NV 12/14 500.000 100,00 499990 10026 501310 330,00 0,720%
XS0806470349 /1o LANDWIRTSCH RENTENBK 2550000 99,65 2540973 100,22 2555533 503,00 0,355%
XS0831383194 MAN SETF 12/15 2000000 99,75 1995000 100,53  2.010.620  5.534,00 1,000%
DEOOONLB24A3 (/. 4NORDDEUTSCHE LANDESBANK 250.000 99,20 248000 99,96 249900 111,00 0,207%
XS0970078704 13 /1, RABOBANK NEDERLAND 600.000 100,00 600.000 100,01 600072 118,00 0,355%
XS0914294979 SNAM SPATF 13/21 100000 99,69 99.691 103,64  103.638 245000 3,375%
X50994991411 5 TOTAL CAPITAL INTL S.ATF 500000 99,33 496,655 99,11 495570  1.654,00 2,875%
FR0011471010 VINCI S.A 200.000 100,00 200000 100,64 201270 331,00 0,805%
Xs0830485314 /o 4VOLKSWAGEN INTFN NV 1300.000 100,00 1300000 100,03 1300351  1.501,00 0,507%

AGENCE FRANCAISE

X50737108984 o AGENCE 3.000.000 100,73 3021948 10058  3.017.370  6.000,00 1,125%
FRO011521103 AIR LIQUIDE FINANCE 13/16 1.000.000 100,00 1000041 99,83 998330 187,00 0,482%
XS0140907626 BANK AUSTRIA 01/21 300.000 101,59 304770 8940  268.188 26,00 0,774%
FRO011512417 BANQUE SOLFEATF 13/16 2000000 99,71 1994198 99,59 1991740 17.014,00 1,500%
XS0858152373 BMW FINANCE NV 12/14 1400000 99,97 1399635 100,04 1400518 56500 0,427%
FROO11564541 BPCE SA 13/15 3.000.000 99,96 2098943 9991 2997240 959,00 0,548%
XS0917462714 CARREFOUR BANQUE 13/16 200.000 100,00 200000 101,19 202388 45500 1,077%
XS0864870398 1, .« CREDIT AGRICOLE LONDON 1500000 99,95 1499293 100,11 1501710 2.038,00 0,627%
FROO11415348 CREDIT DU NORD 13/18 1500000 99,96 1499373 99,50 1492455 178300 1,223%
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i i PRE VALOR DE BALANCO
IDENTIFICACAQ DOS TITULOS . MOV %00 ME'DIOE)(E C
) ) ope DOVALOR  VALOR T c® VALORTOTAL ) JUROS  TAXA DE
XS0983853986 15 .« CREDIT SUISSE LONDON 1.800.000 100,00 1799.994 100,00  1.799.928  1.573,00 0,425%
DE0OOATRO7L4 DAIMLER AG 13/15 1.500.000 100,00 1500008 99,98 1499625 1.561,00 0,457%
DEOOOAOEUP9S HYPOBEUTSCHE GENOSSEN- 800.000 101,91 815270 109,39 875.080 534800 4,000%
XS0441402681 EDISON SPA TF 09/14 400.000 101,66 406627 101,89  407.568  7.54500 4,250%
FRO0T1637586 5 . ELECTRICITE DE FRANCETF 300000 99,56 298692 99,09 297255 629,00 2,250%
FR0010820217 HAVAS SPA TF 09/14 500.000 103,46 517284 103,56  517.795 429400 5500%
FRO011380625 HSBC FRANCE 12/14 3.000.000 99,96 2098672 10006  3.001.680 41,00 0,493%
BE0002448232 INFRAX CVBA TF 13/23 200000 99,36 198721 9945 198904 127400 3,750%
XS0859483694 ING BANK NV 12/14 1.500.000 100,00 1500015 10026  1.503.930 990,00 0,720%
XS0966078908 ING GROEP NV 13/15 400000 99,96 3900850 100,18 400732 256,00 0,677%
LANDBK HESSEN-
XS0181049205 2000000 100,65 2012953 100,14  2.002.800 597,00 0,358%
THUERINGEN 03/15
LANDWIRTSCH RENTENBK
XS0806470349 3.000.000 99,71 2991381 100,22  3.006510 592,00 0,355%
XS0831383194 MAN SETF 12/15 1.000.000 99,85 998543 100,53  1.005310 2.767,00 1,000%
RABOBANK NEDERLAND
xsosroo7eros 1.000.000 100,00 1000008 100,01 1000120 197,00 0,355%
RABOBANK NEDERLAND
XS0920369799 1.000.000 99,96 999.606 100,06 1000560 824,00 0,424%
RENTOKIL INITIAL PLC TF
Xso9340e815 400.000 100,91 403658 100,81 403244 1414100 4625%
RTE EDF TRANSPORT S.A. TF
FROOTIS6SSSS 200000 99,20 198400 100,18 200354  1.733,00 2,875%
XS0914294979 SNAM SPATF 13/21 1.000.000 99,70 997.044 103,64 1036380 24.503,00 3,375%
TOTAL CAPITAL INTL S.ATF
Xsoo9a991411 200000 99,33 198664 99,11 198228 662,00 2,875%
BE0002442177 UCB S.A.TF 13/21 300000 99,93 299786 102,46  307.374 298400 4,125%
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IDENTIFICACAO DOSTITULOS - MONTANTE % D0 ME[F)’:%OE%)(E VALOR DE BALANCO
(ODIGO DESIGNACAO DADE  DOVAWOR: VALOR AQUISI- VALOR TOTL UNITARIO TOTAL el
¢ NOMINAL NOMINAL U\O DE AQUISICAO ACRUADOS JURO
FR0011471010 VINCI S.A 200.000 100,00 200.002 100,64 201.270 332,00 0,805%
XS0839485314 12/14VOLKSWAGEN INTEN NV 3.000.000 100,00 2.999.995 100,03 3.000.810 3.465,00 0,507%
SUB-TOTAL 124.970.000 125.321.635 129.266.312  937.495,00
SUB-TOTAL 253.535.000 256.452.053 265.240.540  2.686.936,00
2.2.2 - Titulos de rendimento variavel 129.266.313
2.2.2.1 - Agbes
2.2.2.2 - Titulos de participacdo
SUB-TOTAL
2.2.2.3 - Unidades de participacdo
em fundos de investimento
FR0010232298 280 13.481 3.774.546 1348891 3.776.895
FR0010529743 346 10.928 3.781.213 1093837 3.784.676
FR0010337667 55 57.119 3.141.566 57.146,00 3.143.030
FR0000291239 142 22.505 3.195.730 22.523,21 3.198.296
IE00BO6YB680 16.470 73 1.209.363 73,46 1.209.857
LU0579997130 1.600 14 22.544 14,82 23.712
LU0274210672 389 21 8.321 33,27 12.942
57 71 4,074 6.305
LU0322248658 110,62
600 30 18.120 18.642
FR0007054358 31,07
LU0106235459 2.675 24 63.528 30,92 82.711
FR0010232298 62 13.475 835.435 13.48891 836.313
FR0010092528 1.979 1.191 2.356.707 1.191,13 2.357.236
FR0010213355 739 2.281 1.685.349 2.282,52 1.686.782
FR0010529743 198 10.927 2.163.504 10.938,37 2.165.797
LU0414045319 125 113 14.125 121,18 15.148
FR0010337667 9 57.105 513.941 57.146,00 514.314
FR0000293698 265 10.778 2.856.130 10.789,09  2.859.109
FR0000291239 94 22.500 2.114960 22.523,21 2.117.182
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01 IDENTIFICACAO DOS TITULOS . MONTNTE 500 ME;FOE%)(E VALOR DE BALANCO
) ' pesignacio DADE oot WAOR gy TRLORTOTAL - mikio oL JUROS  TAXADE

RELATORIO (opico ¢ NOMINAL NOMINAL ™70 DEAQUISICAO ACRUADOS  JURO
CONSOLIDADO FRO010609115 1 107.706 107.707 107.956,30 107.956

FROO11060870 39 20368 794342 2039625  795.454
O 2 FR0010232298 109 13486  1.470.010 13.48891  1.470.291

FRO010092528 2.043 1191 2433170 1.191,13  2.433.468
— . FRO010213355 2.206 2282 5033541 228252 5035239
|NFORMA(;AO FRO010529743 320 10935  3.499.143 10.93837  3.500.278
FINANCEIRA LU0414045319 7.106 121 857978 121,18  861.105

FRO010337667 67 57.132  3.827.857 57.14600  3.828.782
CONSOLIDADA FRO000293698 17 10.783 183319 10.789,09 183.415

FRO000291239 147 22518 3310074 2252321  3.310.912
03 FR0010554683 10 10.963 109.634 10.968,14 109.682

FR0O010609115 1 107.889 107.889 107.956,30 107.956

5 SUB-TOTAL 38.151 49.493.820 49.553.485 -
RELATORIOS
~ 2.2.2.4 - Outros
DE FISCALIZACAO SUB-TOTAL
TOTAL 38151 253.535.000 305.945.873 314794025  2.686.936,00

3-TOTAL GERAL 1.323.951  257.874.923 315.872.359 325.010.847 ~ 2.794.450,00
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Certificacdo Legal das Contas Consolidadas

Introducéo

1 Examindmos as demonstracdes financeiras consolidadas anexas de VICTORIA Internacional de
Portugal, S.G.P.S., S.A., as quais compreendem o Balango Consolidado em 31 de Dezembro de
2013 (que evidencia um total de 408.375.607 Euros e um total de capital préprio de
66.803.932 Euros, incluindo um resultado liquido negativo de 4.811.111 Euros), as
Demonstragdes Consolidadas dos Resultados, do Rendimento Integral, das Alteragdes nos
Capitais Préprios e dos Fluxos de Caixa do exercicio findo naquela data, e as correspondentes

Notas.

Responsabilidades

E da responsabilidade do Conselho de Administragdo a preparacdo de demonstragdes

financeiras consolidadas que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posicdo financeira

N

do conjunto das empresas englobadas na consolidagdo, o resultado consolidado e o rendimento
integral consolidado das suas operagdes as alteragdes consolidadas no seu capital préprio e os
seus fluxos de caixa consolidados, bem como a adopgdo de politicas e critérios contabilisticos

adequados e a manutencdo de sistemas de controlo interno apropriados.

3! A nossa responsabilidade consiste em expressar uma opinido profissional e independente,

baseada no nosso exame daquelas demonstragdes financeiras.

Ambito

4. 0 exame a que procedemos foi efectuado de acordo com as Normas Técnicas e Directrizes de
Revisdo/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, as quais exigem que 0 mesmo
seja planeado e executado com o objectivo de obter um grau de sequranca aceitével sobre se as
demonstragBes financeiras estdo isentas de distorgdes materialmente relevantes. Para tanto o

referido exame incluiu:

n
Sociecade Anénima - Capila Socia 1.105,00C euros - Inscrigéo n.% 178 na Ordem dos Revisores Gf ciais de Contas -Inscrigia N.2 9011 na Comissdo do Mercado ce Vaiores Mobil &ros G

Cantribuite N.o 505 588 283 - C. R. Comercial de Lis50 sob o mesmo nimero
A memeer firm of Ernst & Young Global Limited
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- averificagdo de as demonstragdes financeiras das empresas englobadas na consolidagdo
terem sido apropriadamente examinadas e, para os casos significativos em que o ndo
tenham sido, a verificagdo, numa base de amostragem, do suporte das quantias e
divulgagBes nelas constantes e a avaliagdo das estimativas, baseadas em juizos e critérios
definidos pelo Conselho de Administragdo, utilizadas na sua preparacdo;

a verificagdo das operagbes de consolidagdo;

- aapreciacdo sobre se sdo adequadas as politicas contabilisticas adoptadas, a sua aplicagdo
uniforme e a sua divulgagdo, tendo em conta as circunstancias;

- averificacdo da aplicabilidade do principio da continuidade; e

- aapreciagdo sobre se é adequada, em termos globais, a apresentacdo das demonstragdes

financeiras consolidadas.

5. 0 nosso exame abrangeu também a verificacdo da concordancia da informagdo financeira

constante do relatério de gestdo consolidado com as demonstragdes financeiras consolidadas

6. Entendemos gue o exame efectuado proporciona uma base aceitdvel para a expressdo da nossa

opinido.

Opinido

7. Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras consolidadas referidas apresentam de forma
verdadeira e apropriada, em todos os aspectos materialmente relevantes, a posicdo financeira
consolidada de VICTORIA internacional de Portugal, $.G.P.S., S.A, em 31 de Dezembro de
2013, o resultado consolidado e o rendimento integral consolidado das suas operagdes as
alteragBes no seu capital préprio consolidado e os seus fluxos consolidados de caixa
consolidados no exercicio findo naquela data, em conformidade com os principios
contabilfsticos geralmente aceites para o sector sequrador em Portugal, estabelecidos pelo
Plano de Contas aprovado pela Norma Regulamentar n® 4/2007, de 27 de Abril, do Instituto de

Seguros de Portugal e respectivas altera¢fes subsequentes.
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CON SOLI DADO 8. E também nossa opinido que a informacdo financeira constante do Relatério de Gestdo

consolidado é concordante com as demonstracdes financeiras consolidadas do exercicio.

O 2 Lisboa, 21 de Margo de 2014

I N FO RMACAO Erngt & Young Auqit & Asspgiqdos - SROC, S.A.
FI NA N C EI RA zzglreeiaeﬁaddeazivrlzsores Oficiais de Contas (n° 178)
CONSOLIDADA Cie Satcoctal

Ana Rosa Ribeiro Salcedas Montes Pinto (ROC n° 1230)
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RELATORIO E PARECER DO CONSELHO FISCAL
RELATIVOS AO EXERCICIO DE 2013

Exmos. Senhores Accionistas
VICTORIA INTERNACIONAL DE PORTUGAL, S.G.P.S., S.A.

Durante o exercicio acompanhamos, nos termos legais e estatutérios, da gestdo e evolugdo dos negécios
da VICTORIA Internacional de Portugal, S.G.P.S., S.A. tendo tomado conhecimento dos actos de
gestdo da Administragdo da Sociedade e verificado, em base de amostragem, os registos contabilisticos

e os correspondentes documentos de suporte.

Como trabalho de fim de exercicio procedemos a verificagdo da correcgéo das contas da Sociedade
compreendendo o Balango consolidado em 31 de Dezembro de 2013, a Conta de Ganhos e Perdas
Consolidada (Contas Técnica e Nao Técnica), as Demonstragdes Consolidadas dos fluxos de caixa e

das alterages nos capitais proprios do exercicio entdo findo e os respectivos Anexos.

Verificamos, igualmente, que os critérios valorimétricos adoptados na preparagio das demonstragdes
financeiras consolidadas estdo de acordo com o Plano de Contas para as Empresas de Seguros ¢ a que a

Sociedade se encontra legalmente sujeita.

Do Conselho de Administragdo obtivemos sempre as informagdes e os esclarecimentos solicitados, o

que nesta oportunidade agradecemos.

Toméamos conhecimento da Certificagdo Legal de Contas e do Relatério Anual sobre a Fiscalizagdo

efectuada, ambos sem reservas, com cujos teores concordamos.

Analisdmos ainda o Relatério de Gestdo do Conselho de Administragdo, o qual é esclarecedor da

actividade da Sociedade neste exercicio e satisfaz os requisitos legais e estatutarios.

VICTORIA INTERNACIONAL DE PORTUGAL, S.G.PS, S.A. 160

Em conformidade com o exposto, somos de parecer que a Assembleia Geral da VICTORIA
Internacional de Portugal, S.G.P.S., S.A. aprove:
a) O Relatério de Gestdo e as Contas consolidadas da Sociedade, em 31 de Dezembro de 2013;

b) A proposta de aplicagdo dos resultados incluida no Relatério de Gestdo;

c) A gestdo da Sociedade exercida em 2013 pelo Conselho de Administragdo.

Nesta oportunidade, manifestamos ao Conselho de Administragdo o nosso aprego pela excelente

colaborag@o recebida e a eficiéncia com que exerceu as suas fungdes.
Lisboa, 24 de Margo de 2014

O Conselho Fiscal

CZe ¢ '7/M (1./34

Jodo de Lara Everard

(Presidente)

Santiago Gil de Biedma
(Vogal)

Anténio Vilar
(Vogal)
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