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1. Missao

Com o objetivo de contribuir para um mundo melhor, em que a VICTORIA faz parte integrante
de uma economia sustentdvel e geradora de valor para os seus clientes e acionistas, a
companhia implementou um conjunto de procedimentos e metodologias que visam a utilizagdo
de critérios de sustentabilidade nas decisGes de investimento e que estdo formalizados neste
documento - Politica de Investimento ESG (Environment, Social and Governance).

Esta Politica é parte integrante da Politica de Investimento e Concentragdo da VICTORIA Seguros,
S.A. doravante designada por VICTORIA ou Companhia.

Através da formalizagdo desta Politica ESG, a VICTORIA e o Grupo SMA estdo empenhados no
seu importante papel de investidores responsaveis pela gestdo financeira dos investimentos.

2. Ambito

A gestdo das carteiras de ativos da VICTORIA é realizada de acordo com dois modelos distintos,
que se complementam entre si, mas que se regem por uma politica de investimentos comum e
como tal, Unica:

e Carteiras de ativos geridos pela SMAvie BTP: Carteiras compostas por ativos mobiliarios
(acOes, obrigacbes, unidades de participacdo de fundos) que estdo custodiados na
INVESTIMO!. Todo o processo transacional e atividades administrativas inerentes a
gestdo das carteiras é efetuado pela SMA Gestion, sendo da competéncia da VICTORIA,
a contabiliza¢do e validagdo das a¢des do gestor no dmbito das restricdes impostas pela
legislacdo em vigor assim como pela Politica de Investimentos definida.

e |nvestimento imobiliario

3. Ativos geridos pela SMA

a. Abordagem de investimento de longo prazo

A politica de investimento implementada pela SMA corresponde a uma abordagem de
investimento condicionada pelo risco, com prioridade dada a andlise de investimento individual.

TINVESTIMO: Entidade financeira responsavel pela custédia dos ativos mobiliarios do Grupo.
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Neste quadro metodoldgico, as decisGes de compra e venda dos ativos resultam da anadlise e
selecdo de cada investimento individual. As carteiras sdao, portanto, formadas pela agregacao de
investimentos reconhecidos como oportunidades.

Para o investimento em ativos financeiros (a¢des e obrigagdes) emitidos por entidades privadas,
a andlise do emitente efetuada pela SMA, antes e durante o investimento inicial, consiste em
avaliar a qualidade e a solidez dos ativos que constituem a entidade em questdo e,
eventualmente, as garantias existentes. Esta andlise é efetuada de igual forma, quer o
investimento seja feito através de a¢des ou de obrigacdes. Ou seja, o exame dos ativos de uma
empresa, a qualidade da sua estratégia e organizacdo, a sua rentabilidade e o seu modo de
financiamento sdo um pré-requisito indispensavel, independentemente do meio de
investimento escolhido.

O investimento a longo prazo, em ativos capazes de atingir um nivel de crescimento e
rentabilidade sustentaveis, exige o cumprimento de critérios de gestdo coerentes com os
objetivos de governo social, ambiental e de qualidade. Assim sendo, a andlise individual de cada
investimento incorpora, quer os critérios financeiros, quer critérios ndo financeiros, integrados
numa global.

O método de investimento implementado pela SMA possui ja um longo historial de experiéncia
e permite de facto a SMA desempenhar o papel de investidor institucional de longo prazo com
uma abordagem sustentavel.

b.Introducao

Existem trés abordagens principais para integrar os critérios ESG numa politica de investimento:
exclusdo, impacto e integracao.

e A primeira abordagem consiste em excluir do universo do investimento uma
série de atividades polémicas ou consideradas prejudiciais (jogos de fortuna,
alcool, armas).

e A segunda abordagem favorece o investimento em valores mobilidrios de
entidades (acBes / obrigacbes de Estados ou empresas) que procuram
objetivamente através da sua atividade, gerar um impacto positivo e
quantificavel em questdes sociais, ambientais ou de governacao.

e A terceira abordagem considera que os aspetos sociais, ambientais e de
governacgdo devem ser colocados ao mesmo nivel que os critérios estritamente
financeiros em qualquer analise financeira que sustente um investimento e
como tal devem simplesmente integrar uma politica de gestdo financeira.

Uma vez que a integra¢do das abordagens combina naturalmente com os processos de analise
e gestdo da SMA, foi adotada e formalizada uma politica ESG que integra estas abordagens.

No entanto, medidas de exclusdo adicionais podem ser implementadas a pedido da VICTORIA
ou para cumprimento de obrigacées legais ou regulamentares.
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c. Dimensao ESG da politica de investimento
em ativos cotados

Relativamente a andlise que precede qualquer investimento, os critérios ESG sdo posicionados
ao mesmo nivel que todos os outros determinantes do valor do ativo. A obtencdo de um retorno
e risco adequados implica combinar na mesma andlise todos os fatores que podem influenciar
o resultado do investimento. Esta condi¢do torna-se mais relevante, considerando que a SMA
assume o papel de um investidor de longo prazo e que traduz numa rotagdo das carteiras de
ativos baixa.

c.1. Integracdo dos fatores ESG na politica de investimento
em valores mobilidrios emitidos pelos Estados Soberanos

Para definir e implementar a sua estratégia de investimento em emissores publicos, a SMA
utiliza as classificagdes de paises produzidas em colaboracdo com o servico de Analise
Econdémica do Grupo. Para cada pais analisado, é atribuida uma pontuacdo em uma escala entre
1e5 (1 para o melhor e 5 para o pior).

Os critérios utilizados para atribuir essa pontuagdo estdo agrupados em trés categorias
principais (ver anexo 1). A terceira - Organizagao politica, social e ambiental - integra todas as
questdes ESG que surgem ao nivel de cada pais e sdo essenciais para compreender e analisar as
principais estruturas de um pais e, portanto, a sua capacidade de pagar sua divida.

As fontes de informacado utilizadas para realizar a classificagao sdo abundantes e consistem, por
um lado, em todas as fontes publicas e, por outro lado, nas analises da agéncia de classificacdo
ISS-Oekom.

Para compreender estes diferentes elementos e caracteriza-los, a andlise politica, institucional,
social e ambiental do pais baseia-se, por um lado, no estudo das estruturas do pais e, por outro
lado, num determinado nimero de indicadores publicados por varias instituicbes (ver a tabela
abaixo).

Critérios Indicadores Fontes
Governance

Regime democrético / Qualidade do poder judicial
Paraiso fiscal (transparéncia e otimizagdo fiscal)

Corrupgao (sector publico e privado)

Ambiente para negdcios

Capacidade e performance do regime fiscal

Direitos humanos / Liberdade de expressdo e de imprensa

indice de percegdo corrupgdo
Index Doing Business

Eficacia do Governo

indice de liberdade de imprensa

Transparency international
Banco Mundial

Banco Mundial

Jornalistas sem fronteiras

Sociais

Intensidade de carbono e Mix energético

Polui¢do: emissdo de gases
Gestdo dos recursos naturais: energia
Gestdo dos recursos naturais: agua

climatico

Mix energético

Consumo energias renovaveis
Emissdes / PIB

PIB/consumo energia
PIB/consumo de dgua

Nivel de Vida / Condigbes de Vida indice IDH PNUD

Educagdo e capital humano PISA OCDE

Condigdes de Trabalho ITUC global rights index Conf. sindical internacional
Pobreza Taxa de pobreza OCDE

Desigualdade Ind. Gini OCDE

Ambiente

Risco Climatico indice de vulnerabilidade ao risco | S&P

Banco Mundial

Banco Mundial
Banco Mundial
Banco Mundial

O risco climatico, é caracterizado em duas dimensdes:
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e Riscos fisicos: risco de ocorréncia de um grande evento climatico (inundagao, seca, etc.).
e Riscos de transi¢cdo: impacto econémico relacionado com o esforco de combate as
alteracgOes climaticas.

Estes riscos sdo analisados através da analise da politica climdtica implementada (signatdria do
Protocolo de Quioto 1997, dos Acordos de Paris 2015, etc.) e de um certo niumero de indicadores
(“classificacdao” de vulnerabilidade da S&P; gazes de efeito estufa (Banco Mundial) e emissdes
de didxido de carbono (CO2 incluindo incéndios em florestas e turfeiras, mas excluindo a
combustdo de curto prazo resultante de atividades agricolas, por exemplo), bem como todas as
outras emissdes antropogénicas de metanos (CH4), éxido nitroso (N20), e gases fluorados (HFCs,
PFCs e SF6); a matriz energética (Banco Mundial);....).

As fontes de informacdo utilizadas para as analises referidas incluem as fontes publicas e
anadlises da agéncia de notacdo ISS ESG.

Temas controversos

Os temas controversos que afetam os paises também sdo analisados sistematicamente,
nomeadamente as seguintes questdes: Ditaduras, regimes autoritarios, corrupc¢do, Liberdade de
expressao e de imprensa, Direitos humanos, Protecdo do clima, etc.), porém sem aplicar uma
politica de exclusao.

c.2. Integracao dos fatores ESG na politica de investimento
em valores mobilidrios emitidos por empresas privadas

Nos investimentos em emitentes privados, a SMA seleciona em primeiro lugar, emitentes
capazes de gerar uma rentabilidade elevada e duradoura, o que exige a incorporagao de critérios
ESG em suas analises. Segundo a SMA, uma empresa so pode ser rentdvel a longo prazo se
desenvolver um relacionamento equilibrado com todos os seus parceiros (acionistas / credores,
clientes, funcionarios, fornecedores, ambiente natural e social).

Para o investimento em acdes, os critérios ESG estdo integrados, da mesma forma que outros
critérios de andlise, nomeadamente os estatutos concedidos (temporarios ou permanentes) e
os objetivos definidos (rentabilidade dos ativos, margem de lucro etc.)) para realizar a avaliagao.
Para as obrigacGes de empresas privadas, os critérios ESG ajudam a determinar os ratings
internos dos emitentes e as taxas de recuperacao.

Integracao das dimensdes ambiental e social

O processo de analise de cada emitente integra sistematicamente entre trés e cinco questdes
ambientais e sociais, que sdo definidas por setor (universo de investimentos dividido por
setores) a partir de uma lista de nove desafios genéricos:

Questoes Definicao

1 | Impactos sociais e/ou ambientais | Riscos sociais e ambientais da linha de produgéo.
no ciclo produtivo Exemplo: Gestdo de residuos de uma refinaria

2 | Impactos sociais e/ou ambientais | Riscos ambientais e sociais decorrentes dos produtos
dos produtos e servigos da empresa.

Exemplo: Prejuizos ambientais decorrentes do uso de
automoveis.
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3 | Praticas comerciais ilegais Riscos de corrupgdo, fraude, conluio.
Exemplo: Corrupgdo no contexto de obtengdo de
grandes contratos.

4 | Responsabilidade comercial Riscos de escolhas estratégicas que conduzam a
comercializagdo de produtos ou servicos prejudiciais, a
curto, médio e longo prazo, aos clientes da empresa e a
sociedade em geral.

5 |Seguranga dos colaboradores Riscos fisicos incorridos pelos funcionarios da empresa
por meio de sua participacdo no processo de producdo.
Exemplo.: Empresa Mineira.

6 |Seguranca dos clientes Riscos fisicos incorridos pelos clientes da empresa por
meio do uso de seus produtos e servigos.

Exemplo.: Acidentes fatais relacionados a falhas nos
airbags dos modelos de automoveis.

7 | Condigdes de trabalho Riscos que todas as condi¢Oes de trabalho da

empresa representam para o "bem-estar" dos
colaboradores.

Exemplo: Onda de suicidios entre funcionarios.

8 Protegido de dados Riscos para os clientes de protecdo insuficiente de seus
dados pessoais ou uso indevido.

9 |Selecao de fornecedores e Riscos sociais, ambientais e politicos associados a
empresas subcontratadas escolha de subcontratados. Ex.: Trabalho infantil em
paises em desenvolvimento.

Para cada setor e, portanto, para as empresas que o compdem, a SMA determina entre trés e
seis questdes-chave denominadas "materiais", ou seja, que podem ter um impacto significativo
na valorizagdo e na reputacdo desta empresa em particular em um meio horizonte de longo
prazo (ver anexos 2.1 e 2.2). Estas questdes, sejam elas do setor ou da empresa, sao listadas e
analisadas na ferramenta proprietaria SMAVAL©O da SMA Gestion.

Integracao da dimensao governance

As questGes de governance sdo essenciais para qualquer analise financeira e naturalmente
também para o processo de investimento da SMA. Questdes relativas a definicdo da estratégia
da empresa, equilibrio de poderes, organizacdo, remuneragado, qualidade e relevancia das
informacgdes divulgadas, bem como alinhamento de interesses (entre acionistas; entre
acionistas e credores; entre acionistas / credores e administracdo) sdo, entre outros,
particularmente estudados.

Temas controversos

Os temas controversos sdo objeto de acompanhamento especifico, estando os principais
listados e datados na ferramenta proprietaria SMAVAL © da SMA Gestion. Sdo atribuidos graus
de severidade numa escala de cinco niveis que variam de "insignificante" a "incapacitante". Sdo
efetuadas reavaliacdo periddicas, quer no momento de uma possivel decisdo de compra/venda,
quer em intervalos regulares ao longo da duragdo do investimento.
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Impacto da Analise ESG

A SMA procura investir prioritariamente em empresas europeias de “boa qualidade”. Para
investimentos em agdes, esta condi¢do é considerada cumprida se a empresa cumprir com as
seguintes condicdes:

1. Rentabilidade elevada e sustentavel.

2. Uma estrutura financeira saudavel.

3. Um setor de atividade que ndo esta em declinio estrutural.

4. Alinhamento dos interesses dos investidores minoritarios, com os da administracdo e dos
potenciais investidores maioritarios.

Caso uma empresa cumpra com os critérios referidos, recebe o estatuto "permanente"; em
sentido inverso, o estatuto "temporario" é atribuido a empresas que cumpram apenas parte dos
critérios. Por fim, um terceiro estatuto ("excluido"), é atribuido as empresas com fundamentais
particularmente degradados e cuja possibilidade de recuperacdo nao é validada pela analise
financeira da SMA Gestion.

A analise ESG pode ainda revelar riscos especificos que, se considerados significativos, podem
levar a deterioragdo do estatuto do emissor (por exemplo: RWE é "excluida" devido a sua
exposicdo ao carvao, etc.). Adicionalmente, a monitorizacdo dos temas controversos conduz
também a atribuicdo do estatuto "excluida" quando uma empresa envolvida em uma
controvérsia de nivel "incapacitante" segunda a classificagdo interna.

Para os investimentos em obrigacdes do setor privado, um emissor pode, da mesma forma, se
tornar “excluido” com base em suas caracteristicas ESG.

Preco Alvo — Investimento em acgodes

A avaliacdo das empresas efetuada internamente permite determinar os precos alvo (preco de
compra, preco de venda e valor razodvel). No que diz respeito aos precos de compra, é adotada
uma abordagem conservadora (pressupostos de deterioracdo do crescimento, margens,
aumento do custo do capital préprio, etc.) de forma a criar de uma margem de seguranca
suficiente em caso de erro de analise ou ocorréncia de um acontecimento ndo previsivel.

A andlise ESG pode em certos casos modificar negativamente os precos alvo através da
atribuicdo de um prémio de risco especifico (“custo ESG”) a empresa em questdo (ex: problema
de “plastico” para empresas de embalagens ou “carvdo” para as utilities...). E de referir que a
aplicacdo de um "prémio ESG" (reducdo da margem de seguranca) nado foi adotada pela SMA.

Notacdo e taxa de recuperacao — Investimentos em crédito

Relativamente aos investimentos em obriga¢des privadas, a analise financeira da SMA permite
determinar uma notacdo para cada emitente. O objetivo é estimar a capacidade do emissor de
pagar sua divida.

A andlise ESG e a monitorizacdo de temas controversos, caso tenham permitido a identificacdo
de riscos significativos, podem levar a inclusdo de um “custo ESG” na determinagdo da
classificacdo e fazer com que ela seja rebaixada em pelo menos um degrau. Inversamente, e
pelas mesmas razées que para os investimentos em a¢Ges, a SMA Gestion ndo aplica um prémio
gue melhoraria o rating de um emissor.
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No que diz respeito a apuragdo da taxa de recuperagdo, assume-se que as empresas
encontram-se em default. Questdes “sociais” e de “governance” sdo tidos em consideracdo
através do nivel de endividamento retido; possiveis temas controversos resultam numa
majoragao das provisoes (por exemplo, risco de multas por conluio ou corrupgao, etc.). Por fim,

a dimensao "ambiental" é objeto de uma analise diferenciada de acordo com a natureza dos
ativos (por exemplo: ativos "verdes" avaliados com base em precos de mercado observados.

c.3. Politica de voto e didlogo com os acionistas

O exercicio do Direito de voto em Assembleia Geral e o didlogo com os acionistas das empresas,
traduz a importancia dos temas de governance relativamente as empresas em que investe.

Politica de Voto

E dada especial atencdo ao governo das sociedades em que a SMA investe, e que se traduz no
exercicio do direito de voto em Assembleia-Gerais e no didlogo acionista.

A SMA analisa as resolu¢des apresentadas de acordo com abordagem de investidor sustentavel
de longo prazo, usando para tal as suas prdprias andlises e também andlises externas
disponibilizadas por Consultores especializados em politica de voto: Proxinvest e Glass Lewis.

Sdo apoiadas sistematicamente resolucées que levem a defesa ou fortalecimento da
rentabilidade de uma empresa e que garantam o tratamento justo dos interesses dos acionistas
minoritarios. Por outro lado, sdo votadas negativamente resolu¢des que enfraquecem a posicao
competitiva de uma empresa e que penalizam os interesses dos acionistas minoritarios.

A andlise efetuada antes da votagdo tem por base os seguintes pontos:
- A situacdo financeira da empresa.

- Regulamentacgao

- Org3os sociais

- Estruturas e evolugao dos capitais.

- Operagdes reservadas para colaboradores e gestao

- Os direitos dos acionistas.

- Remuneracado dos revisores oficiais de contas

- AlteragOes estatutarias.

- ResolugGes externas.

E dada particular atencdo ao potencial impacto no ambiente e nas questdes sociais das varias
deliberagGes submetidas a votacao.

Dialogo Acionista

A SMA relne-se regularmente com as equipas de gestdo das empresas em que os seus portfélios
sdo investidos. Neste contexto e com base numa abordagem construtiva, os analistas e gestores
financeiros solicitam informacdo e dados relativos a estratégia e organizacdo da empresa. As
questdes ambientais, sociais e de governance sdo também discutidas nessas reunides. Esta
discussdo ndo é publica, ndo sendo politica da SMA uma abordagem ativista através dos meios
de comunicacdo ou de iniciativas publicas que procurem iniciar ou acelerar mudangas
consideradas desejaveis dentro das empresas-alvo.

No entanto, se em caso de impasse nas discussées, a SMA poderad agir da seguinte forma:
e Escrever em privado para a administracdo e / ou o conselho das empresas em causa.
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e A possibilidade de adesdo a iniciativas de acionistas publicas ou privadas (ou a
possibilidade de cooperagao com outros acionistas cujos objetivos estejam alinhados.

d. Exclusoes

d.1. Armamento

De acordo com as convencdes de Otava e Oslo, a SMA excluiu de seu universo de investimentos
as empresas envolvidas na fabricacdo ou no comércio de minas antipessoais e munigdes de
fragmentacdo. Para garantir a eficacia desta disposicdo é utilizada uma ferramenta de
monitorizagcdo para empresas envolvidas no controverso negécio de armas, desenvolvida pela
agéncia ISS-Oekom.

d.1. Emiss®es de Carbono

A SMA decidiu:

e excluir os investimentos em empresas cujas atividades ligadas ao carvao térmico ou a
producdo de eletricidade através do carvao representem mais de 20% do volume de
negocios:

e excluir o investimento em empresas com projetos de desenvolvimento em novas
centrais a carvao de dimensao significativa.

Para implementar e monitorizar esta exclusdo, a SMA usa a "Global Coal Exit List”, publicada
pela ONG alema Urgewald.

d.1. Tabaco

Sdo excluidos do universo de investimentos as empresas da industria do tabaco. Para
implementar e monitorar esta exclusdo, a SMA utiliza dados do ISS ESG. O controle de todas
essas exclusoes é delegado a SMA Gestion.

e. Fontes de Dados para a Analise ESG

A SMA usa informagdes extra financeiras e financeiras, para realizar a analise ESG. Em primeiro
lugar sdo usadas as informacgGes prestadas pelos préprios emitentes (relatério anual, relatério
de desenvolvimento sustentavel, etc.).

A SMA também estabeleceu parcerias com varios fornecedores de dados:

e |SS-ESG: acesso a relatérios ESG dos emissores, inventario de controvérsias e
monitorizacdo exaustiva das empresas envolvidas na drea de armamento.

e Asset4: integracdao de mais de duzentos e cinquenta indicadores ESG quantitativos e
qualitativos que alimentam automaticamente a ferramenta de analise financeira da
SMA Gestion e que permite uma analise completa da empresa.

e (SR Datanews: Entidade especializada em temas ambientais, sociais e de governo, além
de Investimento Socialmente Responsdvel (SRI).

e Global Coal Exit List, publicada pela ONG alema Urgewald.
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Sdo utilizadas também outras fontes de informagdo, como relatdrios de instituicdes
internacionais (Banco Mundial, ONU, OCDE, Eurostat, ONGs ...), corretores e pesquisas
académicas.

Relativamente ao exercicio do direito de voto, a SMA conta com os servicos de dois prestadores
de servicos especializados em consultoria sobre direitos de voto, Proxinvest e Glass Lewis.

f. Avaliacao e Reporte da Politica do ESG
sobre ativos cotados

f.1. Notacdo ESG

A avaliagdo da qualidade das carteiras de investimento relativamente aos critérios de
sustentabilidade baseia-se em uma andlise realizada a posteriori.

Um dos principios fundamentais do processo de investimento da SMA é a procura de valores
mobilidrios de emitentes rentaveis a longo prazo, o que exige que eles desenvolvam uma politica
equilibrada em relagdo a todos os seus parceiros e ndo apenas aos seus acionistas ou credores.
Consequentemente, as carteiras, construidas pela agregacdo de investimentos individuais,
devem exibir naturalmente, em média, caracteristicas ESG satisfatorias.

De forma a validar este pressuposto, uma notacdo ESG é apurada mensalmente para cada
carteira. A classificacdo corresponde a média dos ratings da agéncia ISS ESG para cada ativo da
carteira, ponderada pelo respetivo peso. A nota minima esperada é C, o que corresponde, de
acordo com a ISS ESG corresponde a um desempenho satisfatério (ver anexo 3), a desempenho
satisfatorio.

Se as pontuacdes obtidas forem inferiores aos minimos estabelecidos, é realizada uma andlise
detalhada dos resultados. Dependendo das conclusGes da referida analise, podem ser definidas
agoes corretivas, sem, contudo, serem automaticas.

f.1. Pegada de Carbono

A pegada de carbono de cada carteira é também calculada (anexo 4). O processo de
investimento da SMA deve levar por principio a construcdo de carteiras com uma pegada de
carbono inferior a dos seus benchmarks. Caso tal ndo aconteca, poderdo ser tomadas a¢Ges
corretivas, mas novamente sem o carater de automaticidade. Os calculos sdo efetuados
mensalmente com base nos dados recolhidos pela agéncia ISS-ESG.

g. Politica ESG dos fundos de investimentos
selecionados pela SMA

O investimento através de fundos (investimentos indiretos) ndo permite uma analise ESG a priori
dos ativos. No entanto, na sua selecdo de fundos geridos por entidades terceiras (incluindo
fundos de tesouraria), a SMA esfor¢a-se por examinar:

e Aabordagem ESG da entidade gestora;

e Medidas de exclusdo implementadas pela entidade gestora;
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e Acompanhamento de temas controversos pela entidade gestora;

e Relatdrios ESG elaborados pela entidade gestora (e em particular no futuro os relatérios
sobre a empresa bem como sobre os fundos constituidos de acordo com o regulamento
europeu “SFDR” sobre a publicacdo de informacdo sobre sustentabilidade no sector
financeiro de servicos);

e Aclassificacdo e obtencdo de nota¢do do fundo em questdes ESG;

e Possiveis adesGes da entidade gestora a iniciativas internacionais.

Por ultimo serd tido em conta o pais domicilio dos diferentes fundos e o investimento sera feito
exclusivamente em fundos abrangidos pelo regime europeu.

e.l. Avaliacdo de eventuais impactos negativos para a
sustentabilidade

A SMA encontra-se a desenvolver um conjunto de métricas e andlises que permitam definir um
processo de avaliagdo dos eventuais impactos negativos para a sustentabilidade dos
investimentos efetuados.

4. Investimento Imobiliario

A politica de investimento ESG inclui os ativos imobilidrios, podendo ser feito diretamente,
através de fundos de investimento.

a. Investimento direto

Os ativos imobiliarios detidos pela VICTORIA estdo concentrados no segmento de escritdrios e
estdo localizados em cidades sede de distrito de Portugal.

A VICTORIA tem como objetivo o investimento em ativos com bons niveis de certificacdo
energética e de baixo consumo e promovam o bem-estar e salide dos respetivos inquilinos.

No que se refere ao ativos ja detidos, sera elaborado uma plano de acdo assente em critérios
de sustentabilidade (gestdo de energia, gestdo de agua, gestdo de recursos e residuos, impacto
ambiental, biodiversidade, saude, seguranca e bem estar dos utilizadores) e que inclua também
a gestdo de fornecedores e prestadores de servico. Este plano de acdo formara a base da politica
ESG da SMA para seus ativos imobiliarios detidos diretamente.

b.Investimento indireto

O investimento imobiliario via fundos de investimento é neste momento residual e ndo faz parte
da estratégia de investimento incrementd-lo no futuro préximo.
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5. Revisao

O Departamento Financeiro (GT Investimentos) propde ao Comité GAP, no minimo uma vez por
ano, uma atualizacdo desta Politica. A Politica é posteriormente submetida a validagdo e

aprovacdo do Conselho de Administragao.
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6. Anexos

Anexo 1. Critérios ESG — Emissores Publicos
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Critérios ambientais e sociais — Emitentes
privados / Anexo 2.1. Questdes genéricas

Definicao
Riscos sociais e ambientais da linha de produgao.
Exemplo: Gestdo de residuos da refinaria Alunorte da
Norsk Hydro.

Questoes genéricas
1 | Impactos sociais e/ou ambientais no ciclo
produtivo

Riscos ambientais e sociais decorrentes dos produtos
e servicos da empresa.

Exemplo: Prejuizos ambientais decorrentes do uso de
automoveis.

2 | Impactos sociais e/ou ambientais dos
produtos

Riscos de corrupgdo, fraude, conluio.
Exemplo: Corrupgdo na Airbus no contexto de
obtenc¢do de grandes contratos.

3 | Praticas comerciais ilegais




4 | Responsabilidade comercial Riscos de escolhas estratégicas que conduzam a
comercializagdo de produtos ou servigos prejudiciais, a
curto, médio e longo prazo, aos clientes da empresa e a
sociedade em geral. Exemplo: estratégia da McDonald’s.
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5 | Seguranga dos colaboradores Riscos fisicos incorridos pelos funcionarios da empresa
por meio de sua participacdo no processo de produgao.
Exemplo.: Acidente fatal na mina Vaal Reefs na Anglo
American.

6 | Seguranca dos clientes Riscos fisicos incorridos pelos clientes da empresa por
meio do uso de seus produtos e servigos.

Exemplo.: Acidentes fatais relacionados a falhas nos
airbags dos modelos Cobalt e lon da General Motors.

7 |Condigbes de trabalho Riscos que todas as condi¢des de trabalho da
empresa representam para o "bem-estar" dos
colaboradores.

Exemplo: Onda de suicidios na France Telecom.

8 | Protecido de dados Riscos para os clientes de protegao insuficiente de seus
dados pessoais ou uso indevido. Ex: Uso de dados de
usudrio do Facebook pela Cambridge Analytica para fins
eleitorais.

9 |Selegdo de fornecedores e Riscos sociais, ambientais e politicos associados a
empresas subcontratadas escolha de subcontratados. Ex.: Escandalo em torno de
subcontratados da Nike na Asia, criando trabalho
infantil.

Critérios ambientais e sociais — Emitentes
privados / Anexo 2.2. Questdes genéricas
por setor

EnjeuClé 1 Enjeu Clé 2 Enjeu Clé 3 Enjeu Clé 4 Enjeu Clé 5 Enjeu Clé 6
|Aérospatial et Défense [securite des chients impacts environmnementaux des produits Pratiques commerciales iliégales [Selection des fournisseurs et sous-traitants
[Automobile et Equipementiers Impacts environnementau des produts [Seiection des foumseurs ot sous-Uaitants |Securite des empioyes Secunte des clients
Banques impacts socisux et environnementaux des [Conditions de travall des salariés Responsabilite commerciale Protiques commergales illégales Protection des dannées
financements
Boisons [Selection des | o R: I e Conditions de tavail des sabanes Impacts environnementaux des produits [Impacts environnementaus du cycle de|[Secunté des dients
production
[Chimie [Secunite des chents (mpacts environnementaux du cycle de Impacts environnementaus des produits [Securite des employes Pratiques commerciales iegales
production
[Matérisux de Construction impacts sociaux et a Impacts des produits Securité des employes Pratiques commeraales illégales [Conditions de travail des salaries
evele de production
[Construction [Securite des employes (mpacts environnementau des produts impacts environnementaus du cycle de Pratiques commeraales llagales
roduction
[Gén ération &' dlectricite Impacts sociaux ol environnementaun du_ [Sécurite des employés Securité des chents [Conditions de traval des salanés
evele de production
Equipements Electriques et Hlectroniques Securite des chents Impacts enviromnementaux des produts Pratiques commerciales ilegales Responsabiite commergale
Télecommunication Fixe Protection des donnees [Conditions de travail des salariés Impacts soc s des produits [Conditions de travai des salariés
Distributeurs Alimentaires [Conditions de wavail des salariés Resporsabilite commerciale Impacts envronnementaux des produits impacts sociaux et erviromnementaux du  [selection des foumbsseurs et sous
lcvdle de production usitants
[Agroslimentaire [Selection des fourmsseurs o 0w traitants  [Secunte des clients Conditions de tavail des salries [mpacts sociaux et amviromementaus des [Impacts soasm et g Bl
oroduits ldu cycle de production
Utilities Esux et Gaz et diversifies impacts socisux et environnementaux du [Impacts sociaux des produits Securite des employés [securite des clients
evele de production
industrie [Sacurite des chents impacts sociaun et G cycle|mpacts Ges prodults Pratiques commergales llegales Secunte des employes
[de production
Distribution Génerale [Seiection des fournisscuns ol sowtraitants  [secunte des clients Impacts socaum ot envirannemantaux des
produits
Equipements et Services de santé [Sécurité des chents Protiques commerciales ilégales |Responsabilite commerciale impacts environnementaus du cyde de
production
Produits ménagers Securite des chents [mpacts environnementaus des produts Responsabiité commerciale Impacts envirannementaux du cyde de
roduction
Ing énierie Industriele Securite des chents (mpocts sociaus et G cycle|mpacts des produits Pratiques commeraales llegales Secunte des employes
de production
Transport industriel mpacts sociaux ot envirennementaux des  [Secunte des employes Securne des chents Pratiques commerdaies llegales
roduits
Media Impacts socisux des produits Resporsabilite commerciale Protection des données impacts environnementaux du cyde de
production
Télécommunication Mobike Protoction des donmees [Corditions de travail des salaries Impacts socau des produts [securite des clients
[Assurance Impacts socisux ot environnementaux des [Conditions de traval des salariés [Responsabiing commerciale Pratiques commergales llegales Protection des données
produits
Industrie petroliere et Ganere Impacts socisux et environnementaux du _ [Securite des employés Pratiques commerciales ilegales [mpacts socisux et emviromnementaus des
evete de production produits
Produits de consommation 1i€ 3 1a personne [Securite des chents (mpacts environnementaux des produts Impacis sockaux et environnementaux du cyde
de production
Phamarce et Biotechnologie [Sacurite des chents Pratiques commerciales dlegales Res ponsabilité commerciale Impacts environnementaus du cyde de (mpacts erviromementa s des
roduction produits
immobiier impacts sociaux et des  [Pratiques ilegales Responsabilité commerciale
produits
Logiciel et ssil Protection des donnees [Conditions de traveil des salaries Impacts environnementaux des produits Pratiques commerdales llegales
Services sux entreprises [Conditions de wavail des salaniés Impacts sociaux des produits Impacts sociawx et environnementaux du cyde
de production
Equipements technologiques impacts socisux et o [imeecs du cycle de Res ponsabilité commerciale [Seicction des fournsseurs ol sow-traitants [Protection des donnecs
evete de production production
Loisirs et tourisme [Conditions de traval des salariés Impacts sociaux et ervironnementats des
produits.




Anexo 3. Distribuicao das notacdes ISS ESG

Distribution des notes 155 ESG de 'univers de suivi (1775 entreprises en Europe) -
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Anexo 4. Pegada de Carbono

Les émissions totales (en £ C02) représantant I'empreinte carbone absolue de Pentreprise.

L'empreinte carbone -
Limpact {ou empreinte} carbone de chague ligne en portefeuille est caloule comme swit © Taux de detention X
emissions carbone de Pentreprise [Tonnes de CO2).

#*  Pour un portefeuille d’actions, le caloul est le suivant -

Investiczement |

- Capitalization Boursiere; A
+  Pour un portefeuille d'obligations crédit, [a capitalisation boursiére est remplacés par la dette totale de
'entreprise.
* Pour un portefeuille mixte, la capitalisation boursiére est remplacés par la valeur de Pentreprise {sauf
pour les obligations souveraines).
+  Pour un portefeuille d'obligations d’Etat, la capitalisation bowrsiere est remplacee par la dette nette du
pays calcuiée par 'OCDE (cf. note jointe)

& des fins de comparaison aver d'autres portefeuilles ou avec un benchmark, les émissions sont normalisées pour
1 M investi, soit pour un portefeuille d"actions:
£ Investizcement |
Zn Copitelication Foursiers;

Valeur de marché du portefouille;

+ EMissions,

+ 1 003000

Cela revient @ créer un portefeuills d’1 M€, en reépartissant ce montant sur chague ligne selon les poids du
portefeuille. On calcule Iz part de C02 de chaque ligne selon la détention = (1M x poids / capitalisation-dette-VE)
¥ émissions de CO2. La somme de "ensemble des lignes est éguivalents & 'indicateur en M investi_

Intensité carbone

L'intensité carbone [CO2 émis / ME de CA) montre 'efficience carbone du portefeuille en terme o emissions par
ME de ventes. La taille des emissions de CO2 est donc considerée comme dependant du chiffre d'affaire de
I'entreprise. Pour un état, le chiffre d"affaire sera remplace par le PiB.

La formule suivante est utilisée (calcul basé sur le taux de détention) -
¢ Investiceament |
EE = —
Capitalisation Boursiers;
T invastiseament ; <
* Capitalization Eoursiers,

+ émizcions,

c4,

Intensité carbone pondérés
La formule suivante est utilisée (calcul basé sur le poids en portefeuille) -

Emissions GES de 'ématteur |
Chif fre d'af faire emstieur

i
ZPaid.s de "émetteur, dans le portefesuille =
ii

L'empreinte carbone par ME investi et Fintensité carbone pondérde sont les indicateurs les plus couramment
utilises. L'intensite carbone pondérée est de plus en plus privilégiée par la TCFDS ).

L'intérét principal de 'empreints carbone par ME€ investi est qu'il donne directement au porteur Finformation sur
son impact carbone, selon sa part détenue. Son calcul est nécessaire.

L'intensité carbone pondérée permet d'évaluer efficacité de la gestion du portefeuilie et de la comparer 3
d'autres portefeuiiles ou @ un benchmark.
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